UCHWALA NR X1./114/2020
RADY MIASTA OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO

z dnia 11 grudnia 2020 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski
na lata 2021-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2020r. poz. 713, 1378), art. 3 pkt3,
art. 4 ust. 1 1 art. 9 pkt 3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 22020 r. poz. 1378), Rada Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategic Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2030, stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Przewodniczaca Rady Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego

Irena Renduda - Dudek
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autorstwo, sktad i opracowanie szaty graficznej, redakcja materiatéw zrédtowych
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Niniejsza STRATEGIA ROZWOJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI na lata 2021-2030 jest
juz pigtg Strategig przyjetg przez samorzad Ostrowca Swietokrzyskiego. Strategie poprzednie to:

—  Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2014-2020 - przyjeta
Uchwatg Nr LXIV/161/ 2014 Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego z dnia 6 listopada 2014 r.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski - przyjeta Uchwatg Nr
XX111/304/2008 Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego z dnia 30 maja 2008 r.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski - przyjeta Uchwatg Nr
XXIV/282/2004 Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego z dnia 29 wrzesnia 2004 r.

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Ostrowca Swigtokrzyskiego - przyjeta Uchwatg Nr
XXX1/502/2000 Rady Miejskiej w Ostrowcu Swietokrzyskim z dnia 30 listopada 2000 r.

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC S’WIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030



http://www.sztando.com/

STRONA 3 7 284

Zastosowane skréty nazw dokumentéw planistycznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski

skrot petna nazwa dokumentu
IPOS Inwentaryzacja Przyrodnicza Ostrowca Swigtokrzyskiego
MPZP miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

PAL 2019-2021

Program Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2019-
2021

PAL 11l

Programy Aktywnos$ci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski (trzyletnie)

PDD 2019-2023

Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania Dzieci pn. ,Positek w szkole
i w domu" na lata 2019-2023

PDD 2024-2028

Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania Dzieci pn. ,Positek w szkole
i w domu" na lata 2024-2028

PEE 2021-2030

Program Edukacji Ekologicznej Mieszkancéw Ostrowca Swietokrzyskiego na lata
2021-2030

PEIO 2021-2030

Program Edukacji Obywatelskiej i Integracji Mieszkancow Ostrowca Swietokrzy-
skiego na lata 2021-2030

PGM 2019-2023

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Ostrowiec Swigtokrzy-
ski na lata 2019-2023

PGM 2024-2028

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Ostrowiec Swigtokrzy-
ski na lata 2024-2028

PGN 2018

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2018 r.

PGN 2021-2025

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-
2025

PKM OK

Program Karty Mieszkanca Ostrowca Swietokrzyskiego — ,Ostra Karta Tnie Ceny”

POBZ |

Programy Opieki nad Zwierzgtami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnosci
Zwierzat na Terenie Gminy Ostrowiec Swigetokrzyski (roczne)

POP 2020-2021

Program Wspdétpracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z Organizacjami Pozarzado-
wymi i Innymi Podmiotami Prowadzacymi Dziatalno§¢ Pozytku Publicznego w la-
tach 2020-2021

POP 1l

Programy Wspdtpracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z Organizacjami Pozarzg-
dowymi i Innymi Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalno$¢ Pozytku Publicznego (dwu-
letnie)

PORRP 2021-2025

Program Ochrony i Rozwoju Rynku Pracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2025

PORRP 2026-2030

Program Ochrony i Rozwoju Rynku Pracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2026-2030

POS 2016-2019

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2016-
2019 z perspektywa na lata 2020-2023

POS 2021-2024

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-
2024 z perspektywa na lata 2025-2028

POS 2025-2028

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2025-
2028 z perspektywa na lata 2029-2032

POZ 2019-2022

Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na
lata 2019-2022

POZ IV

Programy Opieki nad Zabytkami dla Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego (czterolet-
nie)
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PPN 2018-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski
na lata 2018-2020

PPN Il

Gminne Programy Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Ostrowiec Swigtokrzyski
(trzyletnie)

PPPR 2015-2021

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Prze-
mocy w Rodzinie na lata 2015-2021

PPPR VI Gminne Programy Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie (szescioletnie)

PPRPA | Gminne Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Gminie
Ostrowiec Swietokrzyski (roczne)

PRI 2020 Plan Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r.

PRL 2020 Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r.

PRM 2016-2023

Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2016-2023

GPR 2024-2030

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2024-
2030

PRMUWUK Wieloletni Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Urzgdzen Ka-

2018-2020 nalizacyjnych na lata 2018-2020 dla Miejskich Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Ostrowcu Swietokrzyskim

PRMUWUK Wieloletni Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Ka-

2021-2023 nalizacyjnych na lata 2018-2020 dla Miejskich Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Ostrowcu Swietokrzyskim

PRMUWUK I Wieloletnie Plany Rozwoju i Modernizacji Urzgdzeh Wodociggowych i Urzadzen

Kanalizacyjnych dla Miejskich Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Ostrowcu
Swietokrzyskim (trzyletnie)

PRPB 2017-2020

Gminny Program Wspierajacy Rozwigzywanie Problemu Bezdomnosci w Ostrowcu
Swietokrzyskim na lata 2017-2020

PRPB IV

Gminne Programy Wspierajgce Rozwigzywanie Problemu Bezdomnosci w Ostrow-
cu Swietokrzyskim (czteroletnie)

PRS 2017-2022

Kompleksowy Plan Rozwoju Szkét w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2017-
2022

PRS 2021-2025

Plan Rozwoju Szkét w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2025

PRS 2021-2025

Plan Rozwoju Szkét w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2026-2030

PRT 2021-2030

Program  Rozwoju Komplementarnych  Regionalnie  Funkgji
Rekreacyjnych Ostrowca Swigtokrzyskiego na lata 2021-2030

Turystyczno-

PRZ 2021-2030

Program Rozwoju Zieleni Miejskiej Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2021-2030

PSRK 2021-2030

Plan budowy docelowej sieci drog i sciezek rowerowych oraz urzgdzen transportu
osobistego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski petnigcych gtéwnie funkcje komunika-
cyjne na lata 2021-2030

PSRTR 2021-2030

Plan budowy docelowej sieci gtdwnych drég, Sciezek i szlakéw rowerowych oraz
rowerowo-pieszych Ostrowca Swietokrzyskiego petnigcych gtéwnie funkcje tury-
styczno-rekreacyjne i edukacyjne, oraz informacyjnej i rekreacyjnej infrastruktury
towarzyszgcej na lata 2021-2030

PUA 2008-2032

Program Usuwania Wyrobéw Zawierajgcych Azbest dla Miasta Ostrowca Swieto-
krzyskiego na lata 2008-2032

PWE 2015-2021

Program Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2015-2021
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skrot petna nazwa dokumentu

PWE 2021-2025 Program Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2025

PWP 2021-2025 Program Wsparcia Przedsiebiorczosci Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2021-
2025

PWP 2026-2030 Program Wsparcia Przedsiebiorczosci Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2026-
2030

PWR 2019-2021 Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Ostrowiec Swigtokrzyski na lata
2019-2021

PWR lII Gminne Programy Wspierania Rodziny w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski (trzylet-
nie)

PBWZN 2021-2023

Plan Budowy i Wykorzystania Zasobu Nieruchomo$ci Gminy Ostrowiec Swietokrzy-
ski na lata 2021-2023

PWZN Il

Plany Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski (trzy-
letnie)

PZRPTZ 2014-2024

Plan Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Ostrowca
Swietokrzyskiego na lata 2014-2024

aPZRPTZ 2014-2024

Aktualizacja Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego
dla Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2014-2024

PZRPTZ 2025-2035

Plan Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Ostrowca
Swietokrzyskiego na lata 2025-2035

SRPS 2014-2021

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski
na lata 2014-2021

SRPS 2022-2030

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski
na lata 2022-2030

SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego

WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski

ZPZ 2011 Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Ga-
zowe na Obszarze Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2011 r.

ZS0 2016 Zintegrowana Strategia dla Obszaréw Funkcjonalnych Miast Tracacych Funkcje
Spoteczno-Gospodarcze — Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Skarzysko-
Kamienna w ramach porozumienia , Trojmiasto nad Kamienng” z 2016 r.

Pozostale zastosowane skréty i terminy
skrot znaczenie

GOS Gmina Ostrowiec Swietokrzyski

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

KPP koncepcja programowo-przestrzenna

0$ Ostrowiec Swietokrzyski

UM Urzad Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

UMws Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego

ZWS Zesp6t ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski

G-ZWS gospodarcza grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec

Swietokrzyski
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skrot znaczenie

S-ZWS spofeczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swie-
tokrzyski

PS-ZWS przestrzenno-Srodowiskowa grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Ostrowiec Swietokrzyski.

jednostka jednostka budzetowa Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, zaktad budzetowy _Gminy

gminy Ostrovs_/iec Swietokrzyski, samorzgdowa instytucja kultury Gminy Ostrowiec Swieto-
krzyski

SRWS 2020 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego do roku 2020

SRWS 2030+ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+

SZRPO 2020 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020

spotka gminy

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z udziatem Gminy Ostrowiec Swietokrzy-
ski; spotka akcyjna, dla ktérej Gmina Ostrowiec Swietokrzyski jest akcjonariuszem
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CZESC I: Wprowadzenie i zatozenia strategiczne

STRATEGIA RozZwoJu GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




Szanowni Panstwo!

Drodzy Mieszkancy Ostrowca Swietokrzyskiego!

Przygotowana Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 to niezwykle
wazny dokument dla przysztosci Naszego Miasta. Wyznacza on kierunki dgzen naszego samorzgdu
W rozpoczynajgcej sie dekadzie, a jednoczesnie wskazuje dziatania, ktdre chcemy realizowac.

Opracowany akt wpisuje sie w realizowane juz od kilku lat dziatania prowadzone w ramach budowy
marki Ostrowca Swigtokrzyskiego w oparciu o dewize ,0d Nowa”. Oddawany w Panstwa rece plan,
ktory w ciggu kilu minionych miesiecy wspolnie tworzylismy, stanowi naszg odpowiedz na szereg wy-
zwan, przed jakimi stoimy, a ktére sg wynikiem naszej miejskiej historii, ale takze kraju i przemian mi-
nionych trzech dekad. Nalezg do nich m.in. migracje i wynikajgcy z nich spadek liczby mieszkarcow,
starzenie sie spofeczenstwa, kwestie ochrony zdrowia, utrata cze$ci ponadlokalnych funkcji miasta
i potrzeby jego rewitalizacji, konieczno$¢ priorytetyzacji ochrony przyrody, tzw. zielonej transformacji
oraz adaptacji klimatycznej, problemy ponadlokalnej infrastruktury i ustug komunikacyjnych, a takze
wiele innych. Niebagatelne znaczenie majg tez aktualne problemy gospodarcze i spoteczne wynikajg-
ce z pandemii COVID-19, a takze nadchodzgca nowa, popandemiczna rzeczywisto$c.

Jestesmy przygotowani na trudne czasy. W ciggu minionych szesciu lat, czyli od 2014 roku spfacilismy
juz blisko 90 % zadtuzenia Ostrowca Swietokrzyskiego. Nasza sytuacja finansowa i stabilny budzet,
bedgce wynikiem rozsgdnej polityki finansowej, pozwalajg patrze¢ optymistycznie w przyszto$¢. Sta-
wiajgc czofo nadchodzgcym wyzwaniom zakiadamy m. in. rozwijanie ustug dla mieszkancow, szereg
inwestycji w infrastrukture techniczng, spofeczng i mieszkalnictwo, wspieranie przedsiebiorczoSci, do-
skonalenie administracji, pozyskiwanie inwestorow oraz srodkéw pomocowych, w tym z funduszy Unii
Europejskiej. Doceniamy znaczenie nowoczesnych czynnikow rozwoju — w tym kreatywnosci, innowa-
cyjnosci, wiedzy, integracji spotecznej, cyfryzacji i automatyzacji, telepracy, technologii Smart City,
ekomobilno$ci itp. — i zamierzamy je stymulowac. Szczegdlng troskg pragniemy takze otoczy¢ osoby
niepetnosprawne i potrzebujgce, kulture i sztuke, sport i rekreacje, zielen miejskg i estetyke przestrzeni
publicznych, a takze inne wazne dziedziny Zycia spofecznego.

Jestem przekonany, ze przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-
2030 otwiera nowy, dobry rozdziat w historii Ostrowca Swigtokrzyskiego. Wychodzi ona bowiem na-
przeciw oczekiwaniom | aspiracjom spoftecznym oraz gospodarczym, a jej realizacja przyniesie
wzrost jakoSci zycia mieszkancow i rozwdj przedsiebiorstw, nie tylko tych duzych, ale rowniez $red-
nich i najmniejszych. Co wyjgtkowo wazne, odbywac sie to bedzie z jednoczesnym zapewnieniem
wysokich standardow Srodowiskowych i przestrzennych, z poszanowaniem miejskiej historii i tradycji.

Wdrazanie Strategii to nasze wspdlne, wielkie wyzwanie. Nie brak nam jednak motywacji i wiary
w odniesienie sukcesu. Dysponujemy odpowiednimi $rodkami, wiedzg, wykwalifikowang kadra,
doswiadczeniami i zdolnosciami organizacyjnymi. JesteSmy takze zdeterminowani by pozyskiwac
wsparcie z regionalnego, krajowego i europejskiego otoczenia. Cieszymy sie wsparciem spraw-
dzonych spotecznych, biznesowych i samorzgdowych partneréw. Wierze zatem w powodzenie
naszej misji i w to, ze wszyscy wspolnie bedziemy czerpac rados¢ z rozwoju miasta, ktore jest na-
szg wspdlng wartoscig, i ktére razem tworzymy — z rozwoju Naszego Ostrowca Swietokrzyskiego.

Prezydent Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
Jarostaw Goérczynski
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1. Przeslanki budowy i przyjecia Strategii

Ostatnia strategia rozwoju sporzadzona dla Ostrowca Swietokrzyskiego to ,Strategia Zréwnowa-
zonego Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2014-2020", ktéra zostata przyjeta
Uchwatg Nr LXIV/161/ 2014 Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego z dnia 6 listopada 2014 r.
i byta pigtg strategig rozwoju przyjetg przez ten organ stanowigcy samorzadu gminy od poczatku
jego funkcjonowania. Do chwili obecnej ulegta ona glebokiej dezaktualizacji merytorycznej,
a takze formalno-prawnej. Juz ten argument jest wystarczajgcg przestankg ponownego podjecia
procesu planowania strategicznego rozwoju lokalnego. Niemniej, istnieje rowniez szereg innych
przestanek przyjecia nowej strategii dla Ostrowca Swietokrzyskiego. Po pierwsze, w ostatnich la-
tach zaszly istotne zmiany struktur tego miasta. Nastepowaty jego zmiany spoteczne i gospo-
darcze, zaréwno majgce charakter rozwojowy, jak i przeciwny. Realizowane byty inwestycje pry-
watne, gminne oraz inne publiczne. Rozwijaty sie sektory handlu i ustug, w tym publicznych, rost
rynek pracy, przemyst, budownictwo, nastepowaty zmiany demograficzne oraz zachodzito wiele
innych procesow. Wielu zmianom ulegto takze jego blizsze oraz dalsze, regionalne, krajowe,
europejskie i globalne otoczenie, przy czym wsrdd najbardziej dynamicznych spoteczno-
gospodarczych zmiany tego otoczenia znalazty sie te, ktére trwajg od ostatnich kilku miesiecy i sg
byly zwigzane z ogdélnoswiatowg pandemig COVID-19. Pojawity sie — nieuwzglednione w dotych-
czasowych strategiach i innych planach — nowe zagrozenia, ale tez nowe szanse. W perspektywie
roku rozpocznie sie takze dystrybucja nowych funduszy Unii Europejskiej przypadajacych na
okres programowania 2021-2027, w tym takze dodatkowych funduszy na przezwyciezanie
skutkoéw europejskiego kryzysu gospodarczego wywotanego pandemia. Beneficjentami tych
Srodkéw bezposrednio i posrednio bedg m. in. polskie gminy, w tym spotecznos¢, gospodarka
i srodowisko Gminy Ostrowiec Swietokrzyski. Caly czas trwa natomiast dystrybucja srodkéw kra-
jowych, za pomoca ktérych wtadze panstwowe realizujg swoje polityki regionalne i sektorowe. Klu-
czowym, zmieniajgcym sie czynnikiem jest takze wptyw gospodarki i spoteczenstwa Wojewodz-
twa Swietokrzyskiego, Polski i Unii Europejskiej na Gmine Ostrowiec Swietokrzyski. Zaréwno
pozytywny, taki jak np. naptyw innowaciji i kapitatu inwestycyjnego, jak i negatywny, jak np. naptyw
niepozadanych wzorcéw zachowan konsumpcyjnych. Powazne zmiany dotyczg rowniez wielu in-
nych czynnikdéw ponadlokalnych — prawnych, kulturowych, gospodarczych, rynkowych, srodowisko-
wych, politycznych i innych.

Niebagatelnym argumentem za przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzy-
ski, jest takze fakt, iz musi ona korespondowa¢ z przyjetymi w ostatnich latach zamierzenia-
mi strategicznymi wiadz panstwowych, wojewddzkich, powiatowych oraz wiadz gmin sa-
siednich. Cato$¢ obrazu niezbednej synchronizacji dopetnia potrzeba wewnetrznej, strategicz-
nej koordynacji zamierzen wiadz Gminy Ostrowiec Swietokrzyski wyrazanych w réznych,
uchwalonych juz i wkrétce przygotowywanych programach i planach dziedzinowych.

Argumentem za przyjeciem nowej Strategii jest rowniez nadanie jej roli podstawowego instru-
mentu zarzadzania rozwojem gospodarczym, spotecznym i przestrzenno-srodowiskowym
Ostrowca Swietokrzyskiego. Nie moze sie ona zatem ograniczaé do ewidencji spotecznych
potrzeb miejscowej ludnosci oraz lokalnych podmiotéw gospodarczych. Z jednej strony,
musi stac sie kreatywng koncepcjg progospodarczych, prospotecznych, proprzestrzennych
i prosrodowiskowych dziatan, a z drugiej Swiadomym wyborem tych z nich, ktére sa naj-
wazniejsze. Jej zakres merytoryczny musi zatem odpowiadaé nowoczesnym i sprawdzonym
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koncepcjom zarzadzania strategicznego. Wynika¢ musi takze z dostosowanej do potrzeb sa-
morzadu lokalnego analizy strategicznej (np. analizy relacji ponadlokalnych jednostki terytorial-
nej), a nie z zaadaptowanej do tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty sposéb musi row-
niez formutowaé cele strategiczne i operacyjne oraz priorytety i zadania strategiczne, ktére
planuje si¢ wykonywaé. Nie moze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegoto-
wych zasad ewaluac;ji.

Biorgc powyzsze pod uwage, nowa, niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski
na lata 2021-2030:

uwzglednia nowg sytuacje i pozycje strategiczng miasta i jego samorzgdu lokalnego, w tym
réwniez najnowsze uwarunkowania wynikajgce z pandemicznych zmian spoteczno-
gospodarczych, w tym kryzysowych,

uwzglednia wspotczesne prognozy spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych zmian
wojewodztwa, kraju, Europy oraz swiata,

uwzglednia inne strategie, plany i programy dotyczgce spotecznej, gospodarczej i prze-
strzenno-srodowiskowej sfer gminy oraz zaawansowanie ich realizacji, a takze formutowane
obecnie panstwowe oraz unijne polityki rozwoju, w tym dotyczgce transformacji energetycz-
nej, ograniczania emisji CO, itp.,

uwzglednia wszystkie kluczowe wilasnosci spoteczne, gospodarcze i przestrzenno-
$rodowiskowe Ostrowca Swietokrzyskiego i zawiera ich prezentacje z podziatem w zalezno-
Sci od ich obecnego i przysztego znaczenia dla rozwoju tego miasta,

bazuje na dwdch nowoczesnych metodach analizy strategicznej jednostek samorzadu tery-
torialnego, tj. na metodzie analizy pozycji strategicznej tzw. ,SWOT Plus” oraz na metodzie
analizy relacji strategicznych jednostki samorzadu terytorialnego,

zawiera rozstrzygniecia, za ktére dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiadajg jedynie
witadze samorzgdowe, a za ktore odpowiadajg rowniez inne podmioty — partnerzy wspoétdzia-
tania strategicznego gminy,

hierarchizuje zawarte w niej cele, poprzez wskazanie celéw strategicznych i podporzadko-
wanych im celéw operacyjnych, opisujgc jednoczesnie ich treS¢ merytoryczna,

hierarchizuje zawarte w niej sktadowe celéw operacyjnych poprzez wskazanie priorytetéw
rozwoju gminy,

hierarchizuje zawarte w niej zadania strategiczne poprzez przypisanie im wag zadan kry-
tycznych, gtéwnych i pozostatych,

alokuje zawarte w niej zadania strategiczne miedzy obecnie obowigzujgcg kadencje witadz
samorzgdowych, a takze kadencje przyszig i kolejna,

zawiera rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania, w tym szczegotowe pro-
cedury jej ewaluacji wraz z referencyjnymi wskaznikami przyporzadkowanymi do celéw ope-
racyjnych,

ma charakter elastyczny, tzn. zostata opracowana tak, aby mozna byto zmienia¢ jej elemen-
ty, w tym uzupetniajgc jg o nowe zadania strategiczne oraz czesci planistyczne i wdrozenio-
we.
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2. Przyjete zalozenia i zasady formutowania Strategii

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski zastosowano podstawowe,
nizej opisane zasady budowy strategii rozwoju lokalnego, a wraz z nimi przyjeto odpowiadajgce im
zatozenia. Zostaty one przedstawione ponize;.

Pierwszg z zastosowanych z zasad stata sie zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicz-
nym, czyli na zewnatrz miasta, w kierunku jego powiatowego (subregionalnego), regionalnego (wo-
jewodzkiego), krajowego, europejskiego i globalnego otoczenia. Polegata ona na takim formutowa-
niu jego celow strategicznych i operacyjnych, priorytetéw rozwoju oraz zadan strategicznych, w kto-
rym uwzglednia sie najwazniejsze obecne i mozliwe do osiggniecia przyszte ponadlokalne relacje
waloryzacji, animacji, supresji i deprecjacji miasta (por. rozdziat 8). Celem takiego podejscia jest
sformutowanie Strategii, ktéra miesci sie w ponadlokalnym kontekscie, odpowiada na ponadlokalne
wyzwania, czerpie z ponadlokalnego otoczenia najwazniejsze dla miasta, prorozwojowe wartosci
materialne i niematerialne, a takze generuje efekty przekraczajgce skale lokalng. Przekroczenie tej
skali (na sgsiednie gminy, powiat, region, kraj, czy nawet dalej) oznacza wyksztatcenie nowych lub
rozwoj dotychczasowych funkcji ponadlokalnych Ostrowca Swietokrzyskiego. Funkcje te to takie
dziatalnosci realizowane przez dziatajgce na terenie miasta podmioty, zwtaszcza przedsiebiorstwa
i organizacje publiczne, ktorych efekty przeznaczone sg na ,eksport”’, poza jego granice. Skala,
struktura oraz zasieg przestrzenny funkcji egzogenicznych (np. produkcyjnych, ustugowych, admi-
nistracyjnych, turystyczno-rekreacyjnych, edukacyjnych, logistycznych i in.) z jednej strony okresla
przysztg role Ostrowca Swietokrzyskiego w regionie i w kraju, z drugiej za$, zadecydujg o skali do-
chodéw tych podmiotéw. Posrednio zadecydujg réwniez o dochodach spotecznosci lokalnej oraz
o dochodach wiasnych gminy, a takze o dochodach jej jednostek i spotek.

Drugg zastosowang zasadg byta zasada konsensusu spotecznosci lokalnej, ktdra polega na two-
rzeniu Strategii z uwzglednieniem oczekiwan, potrzeb, aspiracji, a nawet wspdlnie podzielanych ma-
rzen spotecznosci lokalnej, w tym réwniez lokalnych przedsiebiorcéw, odnoszgcych sie do gospo-
darczej, spotecznej i przestrzenno-srodowiskowej sfer miasta, tak aby Strategia stata sie ona narze-
dziem ich zaspokojenia. Zastosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwatnos¢ tresci Strategii
w stosunku do owych oczekiwan, potrzeb, aspiracji i wspolnych marzen, ale rowniez — mozliwe do
uzyskania — zaangazowanie mieszkancéw miasta w proces jej wdrazania. Twierdzenie to juz wielo-
krotnie zostato pozytywnie zweryfikowane w tysigcach polskich i zagranicznych samorzadéw lokal-
nych i ponadlokalnych. Bedzie to mozliwe réwniez w przypadku Ostrowca Swigtokrzyskiego. W pra-
cach nad SRGOS 2021-2030 akcent potozony zostat zatem na identyfikacje ww. oczekiwan, po-
trzeb, aspiracji i marzen mieszkancéw oraz na opracowanie wigczajacych we wdrazanie SRGOS
2021-2030 sciezek ich zaspokojenia, na wigczenie do prac nad nig przedstawiciel tej spotecznosci,
a takze na konsultowanie jej z tg spotecznoscig. Szczegdty zaangazowania spotecznosci lokalnej
w prace nad Strategig i uwzglednienia jej potrzeb zostaty zaprezentowane w rozdziale 3.

Zasada zgodnosci wewnetrznej to kolejna z zasad zastosowania w budowie Strategii Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030. Chodzi w niej o zapewnienie zgodnosci Stra-
tegii z innymi dokumentami planistycznymi gminy. Zarzadzanie strategiczne wymaga postugiwa-
nia sie przez samorzad Gminy Ostrowiec Swietokrzyski réznymi dokumentami planistycznymi
o charakterze zaréwno diugoterminowym, jak i krétkoterminowym. Niezaleznie od tego, czy ich
sporzadzanie jest fakultatywnym aktem aktywnosci wiadz, czy tez wynika z dyspozycji ustawo-
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wych, powinny one tworzy¢ spodjng, hierarchiczng strukture. W strukturze tej funkcje nadrzedng
petni Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski. Wymag ten osiggnieto drogg szczegéto-
wej analizy planéw i programéw przyjetych przez samorzad Ostrowca Swigtokrzyskiego do reali-
zacji w ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementéw. Dokumenty plani-
styczne zgodnosci wewnetrznej zostaty zawarte w rozdziale 18.4.

Samorzad Ostrowca Swietokrzyskiego, jak kazdy inny samorzad, mimo iz dysponuje ustawowo za-
gwarantowanym obszarem autonomii, dziata w szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym
otoczeniem posiadajg 3 istotne dla jego rozwoju cechy. Po pierwsze, dotyczg zagadnieh gospodar-
czych, spotecznych i przestrzenno-srodowiskowych. Po drugie, podmioty, ktére w relacje te z samo-
rzadem Ostrowca Swietokrzyskiego wchodzg sg liczne i sg to inne samorzady, organizacje samo-
rzadowe, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, osoby fizyczne, instytucje publiczne, wiadze
panstwowe, a nawet wladze organizacji miedzynarodowych. Po trzecie, wptyw tych relacji na funk-
cjonowanie samorzadu Ostrowca Swietokrzyskiego i jego jednostek oraz spotek, a takze na rozwdj
catego Ostrowca Swietokrzyskiego jest bardzo duzy. Biorgc powyzsze pod uwage w pracach nad
Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2021-2030 zastosowano zasade zgod-
nosci wertykalnej i horyzontalnej Strategii z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami,
programami) najwazniejszych podmiotéw otoczenia — w tych przypadkach, w ktérych byto to zgodne
z interesem Ostrowca Swigtokrzyskiego. Zgodno$é wertykalna to zgodno$¢ Strategii z dokumentami
planistycznymi samorzadu powiatowego, wojewodztwa, kraju oraz organizacji miedzynarodowych.
Daje ona mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz zwieksza szanse na pozyskanie
srodkow zewnetrznych. Zgodnos¢ horyzontalna to zgodnosé¢ Strategii z dokumentami planistyczny-
mi sgsiednich samorzadow gminnych. Daje ona mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z nimi przy rozwig-
zywaniu tych samych lokalnych i subregionalnych probleméw. Dokumenty planistyczne zgodnosci
wertykalnej i horyzontalnej zostaty zawarte w rozdziale 18.3. Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy
Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 spetnia warunek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej
nie oznacza, ze zostata ona podporzgdkowana tresci innych dokumentéw planistycznych. Prioryte-
tem byly tu bowiem koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagrozenia Ostrowca Swietokrzyskiego,
bedace przedmiotem analiz strategicznych przedstawionych w rozdziatach 7 i 8.

Rozwéj zrbwnowazony (ekorozwdj) to proces rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktéry jest wielo-
wymiarowo skojarzony z prawidtowym funkcjonowaniem ekosysteméw i dobrym stanem ich relac;ji
przestrzenno-srodowiskowych. Rozw¢j zrownowazony to rowniez takie zarzadzanie zasobami
Srodowiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich
zachowaniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w przysziosci mogty by¢ wyko-
rzystywane. Przyjmujgc w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030
zasade rozwoju zréwnowazonego (ekorozwoju) ztozono mozliwosé rownolegtego i zrownowa-
zonego rozwijania wszystkich trzech sfer Ostrowca Swietokrzyskiego (gospodarczej, spotecznej
i przestrzenno-srodowiskowej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdowania
rozwigzan kompromisowych.

Ostatnig z zasad zastosowanych w procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swieto-
krzyski na lata 2021-2030 byta zasada wiarygodnych zrédet informacji. Zgodnie z nig, oprocz
informacji pozyskanych — podczas szesciu dni warsztatow strategicznych i poprzedzajacych je
szkolen — od licznych przedstawicieli spotecznosci lokalnej (por. rozdziat 3), a takze w drodze licz-
nych konsultacji z wiadzami gminy, wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzace z:
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— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— obowigzujgcych dokumentow planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej, ktore zo-
staty wskazane w rozdz. 18.3, w szczegodlnosci z zawartych w nich diagnoz, analiz i prognoz,

— sprawozdan z realizacji obowigzujgcych dokumentéw planistycznych zgodnosci wertykalnej
i horyzontalnej, ktére zostaty wskazane w rozdz. 18.3,

— archiwalnych strategii, planéw i programow rozwoju Powiatu Ostrowieckiego i Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, a takze sprawozdan, wnioskéw i zalecen wynikajacych z ich wykonania,

— obowigzujgcych dokumentow planistycznych zgodnosci wewnetrznej wskazanych w roz-
dziale 18.4 (plandéw i programéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego), w szczegdlnosci
z zawartych w nich diagnoz, analiz i prognoz,

— sprawozdan z realizacji obowigzujgcych dokumentoéw planistycznych zgodnosci wewnetrz-
nej wskazanych w rozdziale 18.4 (planéw i programéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskie-

go),

— archiwalnych planéw i programéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze sprawoz-
dan, wnioskow i zalecen wynikajgcych z ich wykonania,

— sprawozdan statystyki panstwowej (np. MPiPS-03, MPiPS-05) sktadanych przez gmine
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

— kwartalnych Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
przeprowadzonych w ostatnich pieciu latach,

— sprawozdan i opracowan informacyjnych z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy
w Ostrowcu Swigtokrzyskim,

— uchwaly budzetowej Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na 2020 r.,

— sprawozdan z wykonania budzetéw Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z lat 2015-2019,
— sprawozdan z dziatalno$ci Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego,

— materiatéw promocyjnych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski,

— stron internetowych i biuletynéw informaciji publicznej Gminy Ostrowiec Swietokrzyski oraz
jej jednostek i spotek,

— wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Miasta Ostrowca Swieto-
krzyskiego i zarzgdzen Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego,

— kilkuset publikacji naukowych na temat zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym,

— wynikow wywiaddw osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 r.
z burmistrzami 46 polskich miast nt. ich koncepciji i doswiadczen w zarzadzaniu strategicz-
nym rozwojem ich miast,

— studiéw i obserwacji terenowych przeprowadzonych na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego

— analiz dotychczasowego i prognoz przysztego rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, powia-
tu, wojewddztwa i kraju, w tym réwniez dotyczgcych zidentyfikowanych juz oraz przewidy-
wanych zmian spoteczno-gospodarczych wywotanych przez pandemie COVID-19.
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3. Przebieg procesu formutowania Strategii

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2021-2030 przeprowadzone
zostaty wedtug zlozonej sekwencji dziatah diagnostycznych, analitycznych, koncepcyjnych, plani-
stycznych i konsultacyjnych, wsrdd ktérych do najwazniejszych nalezg nizej przedstawione.

Z inicjatywy i w porozumieniu z Prezydentem Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego, decyzja o pod-
jeciu prac nad SRGOS 2021-2030 zostata podjeta przez Rade Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
Uchwatg Nr XXV/152/2019 z dnia 9 grudnia 2019 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Stra-
tegii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2027, do ktérej 26 sierpnia 2020 r.
Uchwatg Nr XXXV/87/2020 Rada ta wprowadzita zmiane polegajgcg na rozszerzeniu okresu Stra-
tegii do roku 2030. Prace organizacyjne i analityczne przygotowujgce do procesu budowy SRGOS
2021-2030 rozpoczeto niezwtocznie po podjeciu ww. uchwaty w jej pierwotnym brzmieniu. W dal-
szej kolejnosci przeprowadzono pogtebione szkolenie nt. nowoczesnego zarzgdzania strategicz-
nego dla uczestnikéw prac nad SRGOS 2021-2030, tj. wszystkich cztonkéw gminnych wtadz oraz
pracownikéw samorzgdowych petnigcych srednie i wyzsze funkcje kierownicze (Radnych Rady
Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego i Jego Za-
stepcow, Sekretarza Miasta i Skarbnika Miasta, naczelnikow wydziatdw oraz kierownikéw refera-
téw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, oséb piastujgcych stanowiska samodzielne
w Urzedzie Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego), a takze dla wszystkich kierownikéw, dyrektoréw
i prezesow gminnych jednostek i spotek. Udziat w nim wzieli rowniez przedstawiciele czesci part-
neréw strategicznych samorzadu gminy. Odbyto sie ono w dniach 13 i 14 lutego 2020 r. w Ostro-
wieckim Browarze Kultury i miato kluczowe znaczenie dla dalszych prac.

Jako nastepny etap prac, zgodnie z zasadg konsensusu spotecznosci lokalnej (por. rozdziat 2),
zaplanowano konsultacyjne warsztaty strategiczne z udziatem wszystkich oséb uczestniczgcych
w ww. szkoleniu oraz innych, licznych, spotecznych, gospodarczych oraz srodowiskowych liderow
spotecznosci lokalnej, a takze z udziatem oséb reprezentujgcych podmioty zewnetrzne majgce
istotny wptyw na jej rozwoj. Warsztaty te planowano przeprowadzi¢ w kwietnio 2020 r., jednak ze
wzgledu na pandemie COVID-19 i zwigzane z nig restrykcje oraz nowe zasady bezpieczenstwa
sanitarno-epidemicznego zostaty one przeniesione na wrzesien 2020 r.

Mimo pandemii, prac nad SRGOS 2021-2030 nie wstrzymano. Juz od marca prowadzono zakrojone
na szerokg skale prace diagnostyczne i analityczne majgce na celu identyfikacje istotnych, spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzenno-érodowiskowych cech Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze
okreslenie jego pozycji strategicznej w szeroko rozumianym regionalnym, krajowym, europejskim
i globalnym otoczeniu. Co wigcej, prace te realizowano juz z uwzglednieniem wptywu pandemicz-
nych i popandemicznych zmian spoteczno-gospodarczych na uwarunkowania jego rozwoju. Prze-
prowadzono zatem badania wszystkich sfer zycia spoteczno-gospodarczego miasta. Zebrano, prze-
analizowano i zinterpretowano setki danych statystycznych, prognoz i analiz, opracowan planistycz-
nych i strategicznych, aktéw prawa lokalnego i innych zrédet. Doboru wykorzystanych Zrédet danych
dokonano kierujgc sie zasadg wiarygodnosci zrédet. Zasada ta wraz z ich listg zostata przedstawio-
na w rozdziale 2.

Réwnolegle z pracami diagnostycznymi, od kwietnia do sierpnia 2020, prowadzone byty konsulta-
cyjne telekonferencje oraz spotkania osobiste z udziatem wiadz miasta, oséb petnigcych funkcje
kierownicze w Urzedzie Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego i w gminnych jednostkach i spétkach.
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Ich celem byto wypracowanie kierunkéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego i linii strategicznej
jego rozwoju, a takze uzupetnienie prac diagnostycznych i analitycznych.

Wykorzystujgc fundament wynikow prac diagnostyczno-analitycznych, a takze konsultacyjnych,
juz w maju 2020 opracowana zostata pierwsza, niepetna jeszcze, wstepna wersja projektu Strate-
gii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030. Byta ona przedmiotem konsultacji
z wtadzami i wyznaczonymi pracownikami Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, a ich wyniki
postuzyly do opracowania w kolejnych 4 miesigcach drugiej i trzeciej wersji projektu SRGOS
2021-2030, ktére konsultowane i udoskonalane byly na analogicznych zasadach.

Kolejnym etapem prac nad SRGOS 2021-2030 byty, przeprowadzone w dniach 15, 16, 17, 18, 21
i 22 wrzesénia 2020 w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim, wspomniane
wczesniej, przetozone ze wzgledu na pandemie COVID-19, konsultacyjne warsztaty strategiczne.
Udziat w nich wzieli Radni Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego, Prezydent Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego i Jego Zastepcy, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta, przedstawiciele wtadz Powia-
tu Ostrowieckiego, przedstawiciele gmin sgsiednich tj. Kunéw i Bodzechdéw, naczelnicy wydziatéw
ich zastepcy, kierownicy referatéw i gtéwni specjalisci Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
oraz osoby piastujgce w nim stanowiska samodzielne, dyrektorzy i kierownicy jednostek oraz preze-
si spotek gminy, przewodniczgcy rad osiedli, liderzy w tym gtdéwnie prezesi organizacji pozarzado-
wych, przedstawiciele sfery biznesu, Rektor WyZzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci
w Ostrowcu Swigtokrzyskim, Nadlesniczy Nadlesnictwa Ostrowiec Swietokrzyski, Dyrektor Muzeum
Archeologicznego i Rezerwatu ,Krzemionki”, a takze osoby kierujgce lokalnymi jednostkami admini-
stracji panstwowej (Policji, Strazy Pozarnej i in.) i powiatowej. W celu przygotowania oséb zapro-
szonych do udziatu w warsztatach konsultacyjnych, poprzedzono je szkoleniowymi warsztatami
strategicznymi, ktdére miaty miejsce 14 wrzesnia 2020 r., w trakcie ktérych zostali oni zapoznani
z zasadami zarzagdzania strategicznego rozwojem lokalnym oraz metodami pracy warsztatowej.
Konsultacyjne warsztaty strategiczne miaty charakter catodniowy i poswiecone zostaty dyskusji na
temat uwarunkowan i celéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, w tym ponadlokalnych, a takze na
temat propozycji zadan strategicznych (tzn. stalych dziatah oraz jednorazowych przedsiewzieé¢ in-
westycyjnych, informacyjnych, promocyjnych, prawnych, organizacyjnych, edukacyjnych, monitorin-
gowych i in.), ktoérych realizacja przyczyni sie do: wykorzystania lub petniejszego wykorzystania atu-
téw Ostrowca Swietokrzyskiego; rozwigzania lub ograniczenia jego probleméw rozwojowych; za-
bezpieczenia go przed zagrozeniami lub skompensowania ich skutkow; wykorzystania jego szans
rozwojowych.

Konsultacyjne warsztaty strategiczne przeprowadzono z wykorzystaniem techniki moderacji wizual-
nej. Polegata ona na zadawaniu uczestnikom pytan, dotyczacych ww. tematow, zapisywaniu przez
uczestnikow odpowiedzi, a nastepnie prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. Zada-
niem moderatora byfo inicjowanie i prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzito o to, by procz
sporéw, naturalnych w takiej sytuacji, osiagna¢ efekt w postaci zgodnego, grupowego planowania
i podejmowania decyzji. W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskus;ji i argumentaciji, da-
zono do osiggniecia rozwigzan lepszych niz ,mechaniczny” kompromis miedzy wstepnymi stanowi-
skami stron. Dopuszczono podejmowanie decyzji wytgcznie na zasadzie konsensusu, wykluczajgc
gtosowania, ktére dzielityby uczestnikow planowania strategicznego na wygranych i przegranych.

Po warsztatach, opracowana zostata kolejna wersja projektu SRGOS 2021-2030, ktéra na pod-
stawie Uchwaty Rade Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego Nr XXXVI1/93/2020 z dnia 13 pazdzier-
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nika 2020 r. zostata poddana konsultacjom spotecznym w dniach w dniach od 3 do 17 listopada
2020 r. Polegaty one na udostepnieniu mieszkaricom miasta jej projektu wraz zaproszeniem do za-
poznania sie z nim i przedktadania uwag i innych spostrzezen stuzgcych jej udoskonaleniu,
w szczegolnosci zwiekszajgcych jej zgodnosé z ich potrzebami oraz aspiracjami osobistymi, zawo-
dowymi i publicznymi. Wraz z tekstem projektu SRGOS 2021-2030 i ww. zaproszeniami udostep-
niony zostat formularz stuzgcy do przekazywania wspomnianych uwag i spostrzezen. Uwagi zebra-
ne podczas procesu konsultacji spotecznych zostaty rozpatrzone i uwzglednione przez organ wyko-
nawczy gminy stuzgc do udoskonalenia projektu SRGOS 2021-2030.

W dalszej kolejnosci, uwzgledniajgcy wyniki prac warsztatowych oraz konsultacji spotecznych,
projekt Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2021-2030 wraz z projektem
stosownej uchwaly i jej uzasadnienia, zostat skierowany do Komisji Rady Miasta Ostrowca Swie-
tokrzyskiego celem jego zaopiniowania oraz przedtozony do uchwalenia przez Rade Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego.
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4. Okres i horyzont czasowy Strategii

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktdrym zaklada sie realizacje konkretnych przed-
siewzieé¢ inwestycyjnych, informacyjnych, organizacyjnych, prawotwérczych, restruktury-
zacyjnych itp., wskazanych w rozdziale 12 SRGOS 2021-2030, czyli zadan strategicznych,
ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do osiggniecia zawartych w niej celéw operacyjnych, a po-
Srednio do osiggniecia celdow strategicznych. Okres ten wynosi 10 lat i rozpoczyna sie z poczat-
kiem 2021 r., a konczy z koncem 2030 roku, czyli obejmuje lata 2021-2030. Oznacza to, ze okres
ten obejmuje drugg potowe kadencji samorzgdowej 2018-2023, catg kadencje samorzgdowg
2023-2028, a takze pierwszg potowe kadencji samorzgdowej 2028-2032. Najwiekszy zakres prac
wdrozeniowych (realizacji zadan strategicznych) przypada zatem na centralng, najdiuzszg czesé
okresu Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030, jaka jest kadencja
samorzgdowa 2023-2028.

Horyzont czasowy to przedziatl czasowy inny niz okres strategii, jest to bowiem przedziat
czasowy, w ktérym maja nastepowac bezposrednie i posrednie efekty realizowanych zadan
strategicznych. Rdéznica wynika z faktu, ze nie wszystkie zaplanowane zadania strategiczne
przyniosg oczekiwane efekty natychmiast po ich wykonaniu. Zaktada sie zatem, ze niektére z tych
efektow wystgpig po 2030 roku. Dotyczy to w szczegdlnosci tych zadan strategicznych, ktére zo-
stang zrealizowane w koncowej czesci okresu realizacji SRGOS 2021-2030, czyli w pierwszej po-
towie kadencji samorzgdowej 2028-2032. Ich efekty w wielu wypadkach wystgpig po uptywie
okresu Strategii. Co wiecej, mogg nastgpi¢ opdznienia realizacji tych zadan strategicznych, kté-
rych realizacje przewidziano w kadencji 2023-2028, a co za tym idzie, znaczna czes¢ efektéw ich
realizacji réwniez moze sie pojawi¢ dopiero po 2030 r. Konstruujgc Strategie Rozwoju Gminy
Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 zatozono, ze nastagpi to nie pézniej niz do konca 2035
roku. Docelowy stan Ostrowca Swietokrzyskiego, do ktérego dazy sie za pomoca niniejszej
Strategii, opisany wizjg jego rozwoju (rozdz. 10) oraz celami strategicznymi (rozdz. 11.1)
i operacyjnymi (rozdz. 11.1), to zatem stan po uptywie ok. 15 lat, liczagc od poczatku 2021 r.
Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 wy-
nosi zatem ok. 15 lat i siega kornca roku 2035.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 10-letniego okresu i 15-letniego horyzon-
tu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 nie musi
oznaczac, ze kolejna strategia rozwoju tego miasta bedzie sporzgdzana za 10, czy 15 lat. Niemal
na pewno stanie sie to wczesniej. Nieuniknione zmiany relacji miasta z regionalnym, krajowym,
europejskim i globalnym otoczeniem, a takze zmiany jego struktur wewnetrznych, pojawiajgce sie
nowe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikéw,
najprawdopodobniej przesgdzg o tym, ze kolejna, nowa lub zaktualizowana Strategia zostanie
przygotowana i przyjeta przed 2030 rokiem, najprawdopodobniej za 7-9 lat (biorgc pod uwage do-
Swiadczenia we wdrazaniu strategii rozwoju miast o podobnym potencjale spoteczno-
gospodarczym), lecz ponownie na kolejne 10 (15) lat. W prawidtowo prowadzonym zarzgdzaniu
strategicznym rozwojem miasta, czyli obejmujgcym okresowg aktualizacje jego strategii rozwoju,
okres i horyzont czasowy strategii sg dynamiczne, czyli aktualizowane zanim zostang osiggniete
i oddalajg sie w czasie. Rysunek 1 stanowi graficzng ilustracje powyzszych informaciji.
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Rysunek 1. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030
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5. Przedmioty i podmioty Strategii

Prawidlowe postrzeganie podmiotéw i przedmiotéw Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigto-
krzyski na lata 2021-2030 warunkuje prawidiowe jej postrzeganie i postugiwanie sie nig przez
wiadze lokalne, administracje samorzadowsg i inne podmioty. Zagadnienia te zostaly zatem omo-
wione ponizej.

W Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 zatoZono, Ze jej przedmio-
tami sg te wartosci lokalne i relacje Ostrowca Swietokrzyskiego, na ktére — w ramach logiki inter-
wencji — samorzad tej gminy, wraz z jej podmiotami wspotdziatania strategicznego, zamierza
wptywac za pomocg zadan strategicznych, tak aby osiggng¢ postawione cele operacyjne i strate-
giczne. Upraszczajgc, mozna stwierdzi¢, ze przedmiotami SRGOS 2021-2030 jest to, co w jej ra-
mach bedzie ksztaltowane. Przedmiotami tymi sa:

— wartosci lokalne Ostrowca Swietokrzyskiego, rozumiane jako obiekty materialne (w tym
jego mieszkancy, podmioty gospodarcze zlokalizowane w Ostrowcu Swietokrzyskim i dziata-
jace na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego, instytucje publiczne panstwowe i samorzadowe,
organizacje pozarzgdowe i inne zorganizowane podmioty, nieruchomosci gruntowe i budow-
lane, infrastruktura techniczna i spoteczna, wszystkie ozywione i nieozywione sktadniki przy-
rody itp.), a takze jako obiekty niematerialne (w tym wiedza i umiejetnosci mieszkancow, ich
inteligencja (w jej wszystkich sferach), fizyczna i psychiczna witalno$¢, wola rozwoju osobi-
stego, kreatywnos$¢, refleksyjnos¢, wzajemne zaufanie, szacunek, lojalnos¢, tradycje, zwy-
czaje, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, a takze informacje, innowacje, krajo-
braz itp.).

— relacje taczace wzajemnie wskazane wyzej wartosci lokalne Ostrowca Swietokrzyskie-
go oraz relacje tgczace te relacje z analogicznym wartosciami regionalnymi, krajowy-
mi, europejskimi, globalnymi. W przypadku tych drugich, chodzi zaréwno o te, ktére sg ko-
rzystne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzenno-
$rodowiskowego Ostrowca Swietokrzyskiego, czyli relacje waloryzacji i animacji (por. roz-
dziat 8), jak i te, ktore sg niekorzystne dla rozwoju tego miasta, czyli relacje supresiji i depre-
cjacji (por. rozdziat 8),

Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2021-2030 sg natomiast
samorzad Ostrowca Swietokrzyskiego (rozumiany jako wtadze gminy, Urzad Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego oraz jej jednostki organizacyjne i spétki) oraz partycypacyjnie, partnersko lub
wspotwiascicielsko wspétdziatajgcy w budowie, wdrazaniu i ewaluacji SRGOS 2021-2030 lokalni
interesariusze, czyli spotecznosc¢ lokalna oraz podmioty wspoétdziatania (wspétpracujgce przedsie-
biorstwa, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne i in.). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze par-
tycypacyjne, partnerskie lub wspoétwtascicielskie wspotdziatanie w budowie, wdrazaniu i ewaluacii
SRGOS 2021-2030 nie zmienia faktu, iz jej podmiotem gtéwnym jest samorzad Ostrowca
Swietokrzyskiego, na ktérym spoczywa gtéwne zobowigzanie samodzielnej lub partnerskiej re-
alizacji zadan strategicznych (por. rozdziat 12) oraz osiggania poprzez nie celéw operacyjnych
i strategicznych niniejszej Strategii (por. rozdziat 11). Wskazani wyzej interesariusze wspétdzia-
lajacy sa natomiast podmiotami pomocniczymi w SRGOS 2021-2030. llustracje odmiennych
rél gtéwnego i pomocniczych podmiotéw Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2030 w jej wdrazaniu, a takze ich zaleznosci z jej przedmiotami, stanowi rysunek 2.
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Rysunek 2. Role podmiotéw Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2030 w jej wdrazaniu oraz ich zaleznosci z jej przedmiotami.
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6. Beneficjenci Strategii

Podstawowg przestankg budowy i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na
lata 2021-2030 jest rozwdj lokalny Ostrowca Swietokrzyskiego, czyli dlugookresowy, niezu-
nifikowany, wielowymiarowy, samopodtrzymujacy sie proces przeksztatcen struktur tego
miasta i ich powigzan wzajemnych oraz z otoczeniem, wspoélformujacy pozadane procesy
ponadlokalne, kreowany planowo, partycypacyjnie, w skoordynowany sposéb i zgodnie
z ideg fadu zintegrowanego, przede wszystkim przez spotecznos¢ lokalng i w jej interesie,
przez oparta na konsensusie mobilizacje czynnikow gtéwnie endogenicznych (lokalnych,
wewnetrznych). Beneficjentami tego rozwoju — kreowanego poprzez realizacje zawartych SRGOS
2021-2030 zadanh strategicznych (por. rozdz. 12) oraz innych dziatan przyczyniajgcych sie do
osiggania jej celdw operacyjnych (por. rozdz. 11.2), a posrednio celéw strategicznych (por. rozdz.
11.1) — bedg zatem:

- spotecznosé lokalna Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze spotecznosci i spoteczen-
stwa ponadlokalne Powiatu Ostrowieckiego, Wojewédztwa Swietokrzyskiego, a na-
wet kraju i innych panstw. Spotecznos¢ lokalna bedzie beneficjentem statego podno-
szenia jej wielowymiarowej jako$ci zycia, tj. jakosci zamieszkania, pracy, edukacji, prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, leczenia, rehabilitacji, komunikacji, aktywnosci sporto-
wo-rekreacyjnej, kulturalno-rozrywkowej, spoteczno-publicznej i wielu innych — zaréwno
w wariancie indywidualnym, jak i zbiorowym. Z kolei dla spoteczno$ci i spoteczenstw po-
nadlokalnych realizacja SRGOS 2021-2030 oznaczaé bedzie wzrost jakosci i dostepnosci
tych spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-érodowiskowo cech Ostrowca Swieto-
krzyskiego, z ktérych bedg oni korzystaé, tj. cech gospodarczych, handlowo-ustugowych,
turystyczno-rekreacyjnych, infrastrukturalnych, edukacyjnych, kulturowych, rozrywkowych
i innych, a takze z produktéw i ustug wytwarzanych w Ostrowcu Swietokrzyskim, a kon-
sumowanych, czy przetwarzanych dalej poza jego obszarem.

- gospodarka lokalna Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze gospodarka ponadlokalna
Powiatu Ostrowieckiego, Wojewodztwa Swietokrzyskiego, a nawet kraju i innych
panstw. Dla gospodarki lokalnej Ostrowca Swietokrzyskiego wdrazanie SRGOS 2021-
2030 przyniesie wzrost wielowymiarowej jakosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, tj. warunkéw prawnych, administracyjnych, przestrzennych, infrastrukturalnych, ko-
munikacyjnych, lokalowych, informacyjnych, a takze warunkéw rynku pracy i innych. Z kolei
dla gospodarki ponadlokalnej wdrazanie SRGOS 2021-2030 przyniesie rozszerzenie rodza-
jowe i zintensyfikowanie wktadu lokalnych przedsiebiorstw w jej rozwdj, tj. wktadu produk-
towego, technologicznego, innowacyjnego, handlowego, energetycznego i innych, a takze
poprzez zapewnianie ponadlokalnym przedsiebiorstwom (inwestorom zewnetrznym) do-
godnych warunkéw do inwestowania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

- $érodowisko naturalne i przestrzen Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze ponadlokal-
ne srodowisko naturalne Powiatu Ostrowieckiego, Wojewoédztwa Swigtokrzyskiego,
a nawet kraju i innych panstw. W przypadku srodowiska lokalnego, bedzie ono benefi-
cjentem spadku negatywnego oddziatywania na nie spotecznosci i gospodarki lokalnej, tj.
redukcji: zanieczyszczen emitowanych do powietrza, wod i ziemi, emisji hatasu i promie-
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niowania elektromagnetycznego, wolumenu odpadéw komunalnych przedostajgcych sie
poza system gospodarowania nimi, a takze odpadéw i innych zanieczyszczen, ktére zna-
lazty sie w $rodowisku. Korzystny wptyw realizacji SRGOS 2021-2030 na lokalne $rodowi-
sko bedzie miat takze miejsce poprzez rewitalizacje ekosystemow uszkodzonych lub zde-
gradowanych, wzmacnianie witalnosci i bioréznorodnosci ekosysteméw, a takze dzieki in-
nym dziataniom prosrodowiskowym. W odniesieniu do lokalnej przestrzeni, poza korzy-
$ciami $rodowiskowymi, realizacja SRGOS 2021-2030 przyniesie: wzrost jej spdjnosci,
a przez to ograniczenie konfliktbw przestrzennych; wzrost jej funkcjonalnosci dla miesz-
kancow, przedsiebiorstw i innych podmiotéow dziatajgcych w miescie; perspektywicznos¢,
czyli zabezpieczenie jej czesci pod niezbedne zagospodarowanie, ktore bedzie miato
miejsce dopiero w przysziosci; wzrost bezpieczehstwa jej uzytkowania, zwiekszenie efek-
tywnosci jej wykorzystania dla ograniczenia przysztych kosztow utrzymania i inwestycji
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng; poprawe estetykg architektury i krajobrazu.
Ponadlokalnemu $rodowisku naturalnemu realizacja SRGOS 2021-2030 przyniesie z kolei
zmniejszenie wolumenu zanieczyszczen jakie trafiajg do niego z terenu miasta. Jako ponad-
lokalny wktad srodowiskowy nalezy tez traktowac ponadlokalne upowszechnianie doswiad-
czen Ostrowca Swietokrzyskiego, jako miasta, ktérego wtadze, spoteczno$é i podmioty go-
spodarcze implementujg w praktyce idee rozwoju zrownowazonego, tzw. zielonej transfor-
macji i ekokultury oraz postrzegajg jako$¢ zycia oraz gospodarowania przez pryzmat warto-
sci srodowiskowych, dobrostanu i bezpieczenstwa srodowiskowego oraz dostosowania do
zmian klimatycznych.

Lacznie oznacza to, ze choé Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata
2021-2030 wielokrotnie odnosi si¢ do doskonalenia Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzy-
skiego, a takze jednostek i spétek gminy, to owe podmioty gminnego systemu samorzado-
wego nie s3 traktowane jako beneficjenci SRGOS 2021-2030. Maja bowiem charakter na-
rzedziowy, a wiec ich istnienie, zatrudnienie, dochody i inne wlasnosci sg traktowane jako
stuzebne wobec spotecznosci, gospodarki, przestrzeni i srodowiska Ostrowca Swigtokrzy-
skiego, a takze Powiatu Ostrowieckiego, Wojewédztwa Swietokrzyskiego i Polski — bezpo-
$rednich i posrednich beneficjentéw SRGOS 2021-2030.
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CZESC II: Analiza strategiczna miasta
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7. Wyniki analizy strategicznej cech miasta metodg SWOT

Plus

W procesie budowy SRGOS 2021-2030 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostoso-
wang do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyrdzniono:

silne strony — istniejgce w momencie analizy, wtasnosci Ostrowca Swietokrzyskiego, ktére sg
aktywnymi zrédtami jego rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania zro-
dtami tego rozwoju.

stymulanty rozwoju — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Ostrowca
Swietokrzyskiego.

stabe strony — istniejgce w momencie analizy, wlasnosci Ostrowca Swietokrzyskiego, ktére
sg hamulcami lub barierami jego rozwoju.

destymulanty rozwoju — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamulcami roz-
woju Ostrowca Swietokrzyskiego.

szanse wewnetrzne rozwoju — wyrézniajgce Ostrowiec Swietokrzyski, majgce swoje zrodto
na jego terenie, szczegolne mozliwosci wykreowania jego nowych silnych stron, zdyskontowa-
nia istniejgcych silnych stron, rozwigzania probleméw, wyeliminowania zagrozen lub zabez-
pieczenia sie przed nimi.

zagrozenia wewnetrzne rozwoju — istniejgce w momencie analizy, wtasnoéci Ostrowca Swie-
tokrzyskiego, ktére sg nieaktywnymi, lecz mogacymi zaktywizowac¢ sie barierami lub hamul-
cami jego rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobiehstwa utraty danej silnej strony, po-
jawienia sie stabej strony lub utraty stymulanty rozwoju, wtedy gdy przyczyna znajduje sie na
terenie tego miasta.

szanse zewnetrzne rozwoju — pozytywne czynniki zewnetrzne, ktore istniaty w momencie
analizy i mogg, po spetnieniu pewnych warunkéw, sta¢ sie stymulantami rozwoju Ostrowca
Swietokrzyskiego, lub ktérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce
prawdopodobne, i ktére moga, po spetnieniu pewnych warunkoéw, sta¢ sie stymulantami roz-
Woju.

zagrozenia zewnetrzne rozwoju — negatywne czynniki zewnetrzne, ktoérych zaistnienie
w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére mogg stac sie desty-
mulantami rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa
utraty danej stymulanty rozwoju, wtedy gdy przyczyna zmiany lezy poza tym miastem.

W kolejnych 8 tabelach przedstawiono wyniki analizy powyzszych cech Ostrowca Swietokrzyskie-
go. Rysunek 3 stanowi ilustracje jej struktury.

Dodatkowo, zidentyfikowane silne i stabe strony, stymulanty i destymulanty, a takze szanse i za-
grozenia wewnetrzne oraz zewnetrzne zostaty podzielone na:

krytyczne (pierwszego stopnia) — czyli takie, ktére implikujg lub bedg implikowaé (w przy-
padku szans i zagrozen: bedg, jesli ulegng materializacji) najwieksze spoteczne, gospodarcze
i przestrzenno-érodowiskowe skutki dla Ostrowca Swietokrzyskiego.
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Rysunek 3. Schemat analizy SWOT Plus Ostrowca Swietokrzyskiego

Whnetrze Ostrowca Swietokrzyskiego

i jego wiasciwosci

Otoczenie i jego czynniki

wplywu na Ostrowiec Swietokrzyski

kluczowe
10
SILNE STRONY
s . . . STYMULANTY ROZWOJU
o istniejgce w momencie analizy, wiasnosci
S | istotne | Ostrowca Swigtokrzyskiego, ktore sg ak- | aktywne czynniki zewnetrzne przyczynia-
‘g 20 tywnymi zrédtami jego rozwoju lub nieak- jace sie do rozwoju Ostrowca Swieto-
N tywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizo- krzyskiego
_2 wania zrodtami tego rozwoju (tabela 2)
pozostale (tabela 1)
g | ¥
<
@
S kluczowe
'2 10
) SLABE STRONY DESTYMULANTY ROZWOJU
<
W | istotne | istniejagce w momencie analizy, wlasno$ci | aktywne czynniki zewnetrzne bedgce ba-
E‘ 20 Ostrowca Swietokrzyskiego, ktére sg rierami lub hamulcami rozwoju Ostrowca
g hamulcami lub barierami jego rozwoju Swietokrzyskiego
-g (tabela 3) (tabela 4)
pozostate
30
kluczowe SZANSE ZEWNETRZNE ROZWOJU
1° SZANSE WEWNETRZNE ROZWOJU . .
pozytywne czynniki zewnetrzne, ktére
wyrézniajgce Ostrowiec Swietokrzyski, istniaty w momencie analizy i moga, po
o majgce swoje zrodto na jego terenie, spetnieniu pewnych warunkéw, stac sig
£ | istotne | szczegdlne mozliwosci wykreowania jego stymulantami rozwoju Ostrowca Swieto-
g 20 nowych silnych stron, zdyskontowania krzyskiego, lub ktérych zaistnienie
N istniejgcych silnych stron, rozwigzania w przyjetym horyzoncie czasowym jest
3 problemdéw, wyeliminowania zagrozen wysoce prawdopodobne, i ktére moga,
lub zabezpieczenia sie przed nimi po spetnieniu pewnych warunkoéw, staé
o POZ;ifafe (tabela 5) sie stymulantami rozwoju
s (tabela 7)
c
<
2 kluczowe . .
8 1° ZAGROZENIA WEWNETRZNE ROZWOJU | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE ROZWOJU
istniejgce w momencie analizy, wiasnosci negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych
g Ostrowca Swietokrzyskiego, ktére sg nie- zaistnienie w przyjetym horyzoncie cza-
% | istotne aktywnymi, lecz moggcymi zaktywizowac sowym jest wysoce prawdopodobne,
b 90 sie barierami lub hamulcami jego rozwoju, i ktére moga stac si¢ destymulantami
S lub sytuacje wysokiego prawdopodobien- rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, lub
ﬁ stwa utraty danej silnej strony, pojawienia | sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa
S sie stabej strony lub utraty stymulanty utraty danej stymulanty rozwoju, wtedy
pozostate|  rozwoju, wtedy gdy przyczyna znajduje gdy przyczyna zmiany lezy poza tym
3° sie na terenie tego miasta (tabela 6) miastem (tabela 8)

STRATEGIA RozZwoJu GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ CECH | RELACJI MIASTA METODA SWOT PLUS

STRONA 28 7 284

— istotne (drugiego stopnia) — czyli takie, ktore implikujg lub bedg implikowac¢ (w przypadku

szans i zagrozen: beda, jesli ulegng materializacji) znaczne spoteczne, gospodarcze i prze-
strzenno-$rodowiskowe skutki dla Ostrowca Swietokrzyskiego.

— pozostafe (trzeciego stopnia) — czyli takie, ktore implikujg lub bedg implikowa¢ (w przypadku
szans i zagrozenh: beda, jesli ulegng materializacji) mniejsze, ale warte uwzglednienia spotecz-
ne, gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe skutki dla Ostrowca Swietokrzyskiego.
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Silne strony miasta

Tabela 1. Silne strony rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

SILNE STRONY PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE

SILNE STRONY DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE
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SILNE STRONY TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. — kombinat hut-
niczo-przemystowy, najwiekszy zakitad przemy-
stowy wojewddztwa swietokrzyskiego i jeden z
najwiekszych w tej czesci kraju,

Podstrefa Ostrowiec Swietokrzyski Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”,

srednie i duze firmy dzialajgce w miescie, m. in.
w branzach metalurgicznej, hutniczej, spozyw-
czej, mat. ogniotrwalych, mat. budowlanych,
odziezowej, poligraficznej, drzewnej, handlu
hurt., ustug mechanicznych, elektrotechn., prze-
mystowo-budowlanych i in. (np.: Celsa Huta
Ostrowiec Sp. z 0.0., Publlima Sp.j. Lichota & Licho-
ta, Signal Meble Sp. z 0.0. Sp.k., Delko Otto Sp. z
0.0., Grupa Bobkiewicz Cholewinski, Danstoker Po-
land Sp. z o0.0., Walcownie Ostrowieckie WOST
S.A.), oraz liczne, mate firmy przemystu lekkiego,
ustug i handlu,

tradycje przemystowe miasta,

innowacyjne projekty technologiczne niekto6-
rych lokalnych firm oraz pozyskiwanie srodkow
pomocowych na ich rozwdj (cho¢ poziom inno-
wacyjnosci lokalnej gospodarki jest ogdlnie niski),

szeroki zakres wsparcia i obstugi inwestoréw ofe-
rowany przez Urzad Miasta, a takze aktywny mar-
keting bezposredni oferty inwestycyjnej miasta
(udziat w targach, kongresach, branzowych konferen-
cjach gromadzacych osoby decyzyjne badz wtascicie-
li przedsiebiorstw) stuzacy ich pozyskaniu,

wysokie poziom zmotywowania i profesjonalne
kwalifikacje pracownikow Urzedu Miasta bezpo-
srednio zaangazowanych w pozyskiwanie inwe-
storéw zewnetrznych,

Centrum Przedsiebiorczosci i Aktywizacji Zawodo-
wej — sktadajace sie z Inkubatora Przedsiebiorczo-
sci, Centrum Biurowo-Konferencyjnego oraz
Osrodka Aktywizacji Zawodowej — prowadzone
przez Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. oraz
jego dziatalnos¢ w zakresie wspierania przedsie-
biorczosci lokalnej,

lokalna podmioty rzemieslnicze i rekodzielnicze
oraz wielowiekowa historia rzemiosta i jego lokalnej,
cechowej organizacji,

grunty rolne, faki i pastwiska stanowigce ok. 1/3
powierzchni miasta, z czego ok. 36% posiada gleby
klas bonitacyjnych Il i lll, ok. 6% gleby klasy 1V, zas
ok. 58% posiada gleby klas Vi VI,

zasoby niewykorzystanych poprzemystowych tere-
néw i obiektéw (np. nieukonczona tzw. ,Hala 2000”)
ktére mogg by¢ przeznaczone cele gospodarcze,

niski poziom prawnosrodowiskowych ograniczen
rozwoju dziatalnosci gospodarczej — tylko niewielka
czes¢ obszaru gminy objeta jest prawnymi formami
ochrony przyrody,

dobre warunki drobnego handlu dzieki nowemu za-
gospodarowaniu placu targowego Targowiska Miej-
skiego oraz jego infrastruktury towarzyszacej,

wysokie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe
wielu pracownikdow lokalnych przedsiebiorstw,
zwlaszcza srednich i duzych, dziatajagcych w trady-
cyjnych dla miasta branzach przemystu,

nizsze przecietne koszty pracy w poréwnaniu do
wielu innych miast o podobnym lub wiekszym po-
tencjale spoteczno-gospodarczym,

dziedzictwo etosu pracy majgcy swe Kkorzenie
w tradycjach przemystowych,

pogtebiajgca sig polifunkcyjnos¢ gospodarki miasta
(spadek dominacji jednej branzy, a co za tym idzie,
uzaleznienia gospodarki miasta od tej branzy) —
cho¢ wcigz miasto jest silnie uzaleznione od hutnic-
twa i pokrewnych mu branz,

dwa udokumentowane ztoza surowcow naturalnych:
zloze kruszywa nat. (piasek, zwir) ,Debowa Wola”
i ztoze wapieni jurajskich ,Stara Debowa Wola” (ka-
mien drogowy i budowlany) oraz ustanowiony obszar
i teren gorniczy ,Stara Debowa Wola II”, a takze 2 te-
reny powierzchniowej eksploatacji kruszyw nat.,

obecnos¢ w miescie podmiotéw sektora ekonomii
spotecznej - spoétdzielni socjalnych,

sprzyjajacy rolnictwu, tagodny klimat czesci $rod-
kowej Wschodniomatopolskiego Regionu Klima-
tycznego, w ktérym rzadko wystepujg duze zmiany
temperatur, gwattowne wiatry oraz nawalne opady,

uzupetniajgca funkcje miasta, gospodarka rolna
(uprawy zboz, ziemniakow i roslin przemystowych
oraz sadownictwo) i jej dobry stan ekonomiczny,

nieliczne lecz wazne gospodarstwa rolne — nasta-
wione na produkcje wysokotowarowa,

subregionalne sasiedztwo terendéw rolniczych,
w tym sadowniczych,

centra i wieksze obiekty handlowe, np. Galeria
Ostrowiec, Castorama, Galeria tysica,

zwigzki z miastem ponadlokalnie znanych marek
przemystowych,
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GOSPODARKA, W TYM ROLNICTWO

wysoka dostepnos¢ nieruchomosci przeznaczonych w MPZP lub poprzez
decyzje o WZIZT pod dziatalnos¢ produkcyjna, skladowo-magazynows i
handlowo-ustugowa,

relatywnie niskie ceny nieruchomosci potencjalne i aktualnie atrakcyj-
nych gospodarczo — w poréwnaniu do innych miast o podobnej wielkosci,

obecnos¢ na terenie miasta potencjalnie i aktualnie atrakcyjnych gospo-
darczo terenéw inwestycyjnych (brownfield i greenfield) przeznaczonych
w MPZP pod dzialalnos¢ gospodarcza i w znacznej czesci co najmniej
zadowalajaco wyposazonych infrastrukturalnie,

polozenie miasta w subregionie o wysoko rozwinietym ogrodnictwie i
sadownictwie (tzw. zagtebie produkcyjne owocow i warzyw) i w sasiedz-
twie najwiekszego centrum dystrybucji produktéw ogrodniczych w potu-
dniowo-wschodniej Polsce.

okreslone uchwatg i stoso-
wane wobec przedsigbior-
cOw umorzenia, odroczenia
terminéw sptaty lub rozkta-
danie na raty ptatnosci na-
leznosci pienieznych maja-
cych charakter cywilno-
prawny, przypadajgcych
Gminie Ostrowiec Swieto-
krzyski lub jej jednostkom
organizacyjnym

Szpital w Ostrowcu Swieto-
krzyskim - jako duzy pra-

Rada Inicjatyw Gospodarczych p. Prezydencie Mia-
sta,

duzy udziat emerytéw wsréd prowadzacych firmy,

inicjatywy gminy w zakresie marki i marketingu te-
rytorialnego, np. jednolite oznaczenia taksowek
z herbem miasta,

stosunkowo niski poziom stawek podatku od nie-
ruchomosci wykorzystywanych w zwigzku z dzia-
falnoscig gospodarczg inng niz rolnicza lub lesna,
a takze podatku od srodkéw transportowych,

lokalizacja w miescie Powiatowego Zespotu Do-
radczego Swietokrzyskiego ODR ARiIMR.

codawca.

TURYSTYKA | REKREACJA

bliskie sasiedztwo z waznymi atrakcjami turystycznymi regionu: Battowskim
Kompleksem Turystycznym, zabytkami Opatowa, Gérami Swietokrzyskimi
(najstarszymi gérami w Polsce) wraz ze Swietym Krzyzem oraz Swietokrzy-
skim Parkiem Narodowym, Zywym Muzeum Porcelany w Cmielowie, a takze
z najstarszym w Europie i najwiekszym na swiecie kompleksem prehisto-
rycznych kopaln krzemienia pasiastego w Krzemionkach (objetym ochrong
archeologiczng i przyrodnicza oraz posiadajgcym status Pomnika Historii), ktory
jest czescig Krzemionkowskiego Regionu Prehistorycznego Goérnictwa
Krzemienia Pasiastego znajdujacego sie na Liscie Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO i stanowi jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych regionu,

otaczajace miasto, atrakcyjne turystyczno-rekreacyjnie kompleksy lesne
Puszczy lizeckiej,

Zespot Patacowo-Parkowy w Ostrowcu Swietokrzyskim, w tym Patac Wie-
lopolskich z Muzeum Historyczno-Archeologicznym z biblioteka, dziatami
sztuki, historii i naukowo-edukacyjnym oraz wystawami eksponatow,

liczne obiekty zabytkowe, w tym cenne zabytki kultury przemystowej (np.
obszar przemystowy Zakladéw Ostrowieckich, Cukrownia Czestocice — Izba
Pamieci Cukrownictwa) takie jak budynki magazynowe, produkcyjne, admi-
nistracyjne i in., a takze koscioly (parafialny pw. sw. Michata Archaniola, pa-
rafialny pw. sw. Stanistawa Biskupa, parafialny pw. Najswietszego Serca Je-
zusowego), krzyze, kapliczki i kaplice, figury swietych, cmentarze (w tym zy-
dowski - Kirkut), pomniki i tablice pamiatkowe, kamienice, wille i dworki (np.
dworek Stanistawa Saskiego, dworek Zakowskich, dworek inz. Straussa),

zespot patacowo-parkowy przy ul. Kuznia 54, w tym
tzw. patacyk mysliwski Wielopolskich (dzis hotel),

ponadlokalne imprezy o charakterze gtéwnie tu-
rystyczno-rekreacyjnym (np. Studialne objazdy
krajoznawcze ,Towarzystwa Przyjaciot Ziemi
Ostrowieckiej"), a takze imprezy kulturalne
atrakcyjne rowniez dla turystow (wskazane w
czesci dotyczgcej kultury i sztuki),

przebiegajgce przez miasto, ponadlokalne i lokalne
turystyczno-rekr. szlaki rowerowe, np. Szlak im. M.
Radwana (czerwony), Szlak im. W. Gombrowicza
(zielony), Transwojewodzki Szlak Rowerowy (nieb.),

liczne ruchome zabytki kultury przemystowej (np.
typograf z 1904 r. PUPH ,Drukarnia”, 4 maszyny
kuzni i odlewni, 2 klatki walcownicze i in.) i sakralnej
(np. elementy wyposazenia kosciota parafialnego
pw. $w. Stanistawa Biskupa i Meczennika),

kilka obiektow noclegowych o tgcznej liczbie po-
nad 500 miejsc noclegowych (czes¢ zdekapitali-
zowana), a takze mieszkania udostgpniane w
trybie najmu krétkoterminowego za posrednic-
twem platform posrednictwa masowego Bo-
oking.com, Airbnb i in.,

niezagospodarowanych re-
kreacyjnie obszary posiada-
jace taki potencjat, jak np.
walty przeciwpowodziowe,

naturalne, kulturowe i ustu-
gowe walory turystyczno-
rekreacyjne gmin sgsiednich
— polozenie w subregionie
atrakcyjnym pod tym wzgl.,

osoby zwigzane z Ostrow-
cem Swietokrzyskim, znane
ponadlokalnie z dokonan
w sferze kultury, sztuki, na-
uki, sportu, polityki i in.

twércy i odtwoércy lokalnej
kultury ludowej,

54 stanowiska archeologicz-
ne, w tym osady, Slady ob-
robki krzemienia i cmenta-
rzyska, datowane poczgwszy
od pradziejow do czaséw
nowozytnych,
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atrakcyjne turystycznie tradycje hutnicze, odlewnicze, metalurgiczne, maszynowe i cukrownicze tworzace

wielowiekowg tozsamos¢ i kulture spotecznosci lokalnej oraz catego subregionu,

wielowiekowe, interesujace tradycje i wydarzenia historyczne, ktére mialy miejsce na terenie Ostrowca

przebiegajgce przez miasto wojewodzkie,
turystyczne szlaki samochodowe: ,Ar-
cheo-Geologiczny”, ,Architektury Drew-

. g nos¢ w zakresie budowy budynkéw mieszkalnych,
re moga zosta¢ przeznaczone na cele miesz-

kaniowe i dopehi¢ intensywnosci zagospo- - Zaktad Ustug Miejskich i jego dziatalnos¢ w zakresie zarzgdzania miejskim zasobem
darowania. mieszkaniowym, przestrzeniami publicznymi i lokalami uzytkowymi.

a o - . / . . . ] nianej”, ,Cystersow”, ,Literacki”, ,Frontu
3 Swietokrzyskiego i w jego bezposrednim sasiedztwie, w tym o ponadlokalnym znaczeniu, Wschodniego | Woiny Swistower,
o zachowane kulturowo-historyczne wartosci niematerialne, np., historyczne nazwy miejscowe, receptury kuli- i . .
= iyt . s . - . - . obecnos¢ na terenie miasta PTTK Od-
z narne, wzory strojéw ludowych i przedmiotéw codziennego uzytku, tradycje, zwyczaje i in., dziat Swictokrzyski im. St. Jezewskiego
=2 zabytkowe uktady urbanistyczne miasta — wpisane do rejestru zabytkow (Srodmiescie-centrum, dawne oraz PTTK Oddziat im. M. Radwana,
miasto Denkoéw, osiedle mieszkalne przy dawnych Zaktadach Ostrowieckich, Kolonia Robotnicza, Czesto- Punkt Inf i Turvst W Ost
cice), a takze liczne domy, kamienice mieszkalne, obiekty infrastruktury spotecznej i technicznej oraz bu- u% . r: ?(rmacli[ urystyczney w Lstrow-
dynki i budowle przemystowe stanowigce obiekty zabytkowe, potozone w wielu innych czesciach miasta. Cu Swigtokrzyskim.
stosunkowo wysoka dostepnosc programy rozwoju rynku pracy (podnoszenie i zmiana kwalifikacji, dofinanso- spadajgcy w ostatnich latach w catym re-
miejsc pracy w (przed kryzysem go- wanie tworzenia i utrzymania miejsc pracy, posrednictwo pracy i in.) realizo- gionie poziom bezrobocia,
spodorcoy, oz pravdopodinie W yene b Pouilowy Lread racy Jedhosld mine oaz e MO W orgaizonani prz jednot gminne o
5 Y 90), ym stymulujace g ryzysu gosp 90 bét publicznych oraz prac interwencyjnych
nizszy od przecietnej regionalnej, - wysoki poziom swiadomosci spotecznej co do koniecznosci ciggtego pod- .
E lokalny poziom bezrobocia przed ngszeniz kwalifikacji i mobilnogci dla utizymania i rozwoju zaw?)%ov%egpo =[RS U7 eRElle [EEen (e k|_'yzy-
v K . N ’ sem gospodarczym) w catym regionie
ryzysem gospodarczym i potencjat o PR . . . . o
w - - oferta kurséw, szkolen i innych krotkoterminowych oraz dtugotermino- liczba miejsc pracy,
E Jagoispadku’po-kryzysowyms wzro: wych form doskonalenia zawodowego
x scie, ’ - rosngce w ostatnich latach (przed kryzy-
obecnosé w miescie szkét o profilach - zdolnosc'clzesgl mleszkanco'w,.kto.rzy utr§C|I| prace wskutgk kryzysu. gqspod., sem gospodgrczym) wynagrodzenia na
zawodowych do szybkiej zmiany lub podniesienia kwalifikacji i pozyskania zatrudnienia, lokalnym i regionalnym rynku pracy.
- wysokie kwalifikacje zawodowe czesci mieszkancéw miasta.
relatywnie niskie ceny nieruchomosci miesz- - relatywnie duza baza budynkéw mieszkalnych — cho¢ w znacznej czesci w niedosta- zatrudnianie przez Zaktad
kalnych (gruntéw, mieszkan, doméw), w po- tecznym stanie technicznym, Ustug Miejskich zadtuzo-
o RESTTENLY €9 Tk [ ESE0 [es e il e, - stosunkowo liczne nowe inwestycje w budynki jednorodzinne - przyktady budowy na Ey;:r? rrllajltre]mchow m'e}SZki’n
= wysoka dostepnosé nieruchomosci grunto- terenie gminy domow jednorodzinnych przez dotychczasowych i nowych mieszkan- omunainych w celu od-
= ey ; 4 A : . ;o . pracowania dlugu miesz-
o wych przeznaczonych w miejscowych pla- cow, stanowigce dowdd dla kolejnych inwestorow indywidualnych, zwtaszcza ze- kani
= nach zagospodarowania przestrzennego pod wnetrznych, iz Ostrowiec Swietokrzyski jest atrakcyjnym miejscem do osiedlenia sig, aniowego,
g‘ SRS T WL A ST - staly wzrost powierzchni uzytkowej mieszkania w przeliczeniu na 1 mieszkanca, dobrg \f\;(sjppilpr.acaMgmlnky
& ZEEE 0y TEERIREEE G SR o - Ostrowieckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z o.0. i jego dziatal- Zsrzerpr)\ci)onili? ?I?)strola?ezzc;
= cych sie na obszarach zurbanizowanych, kt6- o v

kg Spodtdzielnig Mieszka-
niowg w zakr. rewitalizacji
przestrzeni miejskie;.
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Zespot Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim, a w nim: Szpital (z oddz. we- - liczne, niepubliczne placowki Swiadczgce ustugi z - duza licz-
<z': wnetrznym, kardiologicznym, neurologicznym, pediatrii, neonatologii, pulmonolodgii, re- zakresu ochrony zdrowia, w tym specjalistyczne ba aptek i
5 habilitacyjnym, chirurgicznym, chirurgii urazowo-ortopedycznej, ginekologiczno- gabinety lekarskie, punktow
= potozniczym, urologicznym, okulistycznym, otolaryngologicznym, anestezjologii i in- . . . . e aptecz-
8 tensywnej terapii, udarowym, rehabilitacji neurol. i Szpitalnym Oddzialtem Ratunkowym), ) l}\(/lledzyszkolqy erodek GlmnasEng Kore’kcyjno nych.
o S . . . : . ompensacyjnej w Zespole Szkot i Placowek Pu-
N pracownie diag. med., Zaktad Opiekunczo-Leczniczy i Zaktad Ustug Ambulatoryjnych, a bli h 3 Ost Swictok ki
: takze wsparcie materialne udzielane tej placéwce przez Gmine Ostrowiec Swietokrzyski plicznych nr S w ISIrOWCU SWIGIokrzyskim: oraz
8 ’ jego dziatalno$¢ prewencyjno-terapeutyczna.
stosunkowo wysoka dostepnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej.
polozenie miasta w stosunkowo niewielkiej od- pofozenie miasta na trasie trzech drog wojewddzkich, nr 751 (Suchedniow - Nowa - potozenie miasta w
legtosci od Warszawy, Stupia - Ostrowiec Swigtokrzyski), 754 (Ostrowiec Swigtokrzyski - Solec nad Wistg - stosunkowo  nie-
polozenie miasta w stosunkowo niewielkiej od- Gotebidw) i 755 (Ostrowiec Swu;tokrzys’kl - Ozaréw — Kosin), Wcljellgej odlekg;’roig_l
= legtosci od Radomia i Kielc, a takze w strefie od- osobowa stacja kolejowa ,Ostrowiec Swietokrzyski” zlokalizowana blisko centrum gowe'm%o? ? s dpré
3 dziatywan Lublina, Rzeszowa i Krakowa - miast miasta oraz rozbudowana infrastruktura kolejowa stref przemystowych, kl’ajO\JN veh nr 429
$ fta”r?"‘”aﬁfhr ol %‘;ﬁ,ﬁ,?gvi;m;fpgj regularne pasazerskie polgczenia kolejowe taczace Ostrowiec Swigtokrzyski z bliz- 74,7779, a takze
Z ecz Ie’ . l: u ﬁ o-nozr{w owe,r a dmini,str']acugne szym i dalszym otoczeniem, w tym bezposrednie potaczenia z miastami: Bydgoszcz, miejsc, w ktérych
s we, logistyczne, naukowe oraz Y Czestochowa, Kielce, Krakéw, £6dz, Opole, Przemysl, Radom, Warszawa, Wroctaw, one sig krzyzuja.
o osrodek rozwoju regionu i kraju, )
x rzebied brzez teren miasta droai kraiowei nr 9 dworzec autobusowy PKS, a takze obecnos$¢ w przewoznika PKS w Ostrowcu Swie-
< P gp g jowej nr = tokrzyskim S.A. obstugujacego potgczenia miasta z gminami subregionu,
7 (z Radomia do Rzeszowa) majacych réwniez ;
ﬁ znaczenie miedzynarodowe — stanowiacej frag- regularne pasazerskie potaczenia autobusowe fgczgce Ostrowiec Swigtokrzyski z
=5 ment europejskiej trasy tacznikowej E371 (kate- blizszym i dalszym otoczeniem, w tym bezposrednie potgczenia z miastami: Gdansk,
g gorii B), biegnacej przez potudniowo-wschodnia Kielce, Krakéw, £odz, Radom, Warszawa,
S Polske i wschodnig Stowacje, stosunkowo duza liczba 0séb wykorzystujacych rower jako $rodek codziennej komu-
przebieg przez miasto linii kolejowej nr 25 taczacej nikaciji,
Lodz Kaliska z Debica — czesciowo zelektryfiko- system komunikacji autobusowej obejmujacy 12 linii podstawowych zapewniany przez
wanej o di. ponad 323 km i przebiegajacej przez Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0., a takze wysoka dostepnos¢ cenowa jego ustug.
woj.: todzkie, Swietokrzyskie i podkarpackie.
< liczne obiekty sportowo-rekreacyjne, w tym m. in.: Miejski Stadion Sportowy ,,KSZO”, Hala - bogate tradycje sportowe miasta, - inne niz parki, tereny o
] Sportowo-Widowiskowa ,,KSZO”, Pltywalnia ,,Rawszczyzna” z Dziatem Odnowy Biologicznej i . ) . charakterze parkowym:
5 Rehabilitacji, Baseny zewnetrzne ,,Rawka Od Nowa”, Pitkarski Osrodek Treningowy, Osrodek - Lty Splaionie rekre_acyjne ° przy daw. Cukrowni
74 - _— . . . e . . . ponadlokalnym znaczeniu, .
4 Wypoczynkowy ,,Gutwin” (zbiornik rekreacyjny ze strzezonymi kapieliskami oraz wypozyczalnig Czestocice, na os. Pu-
& sprzetu wodnego, park linowy, boisko do siatkowki plazowej, plac zabaw), tor motocrossowy - liczne organizacje pozarzadowe fanki, przy ul. Stanista-
= Ostrowieckiego Klubu Sportéw Motorowych, kompleksy boisk sportowych ,,ORLIK”, Boisko dziatajgce w sferze sportu i re- wa Wyspianskiego, na
g Wielofunkcyjne w Parku Miejskim, ,,Ogréod zdrowia” na Osiedlu Ogrody, 4 boiska, kilkanascie kreaciji, osiedlu  Spétdzielcow,
o placow zabaw, skatepark, otwarte strefy aktywnosci, sitownie plenerowe i in., - rodzinne ogrody dziatkowe. na os. Ogrody,
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SPORT | REKREACJA CD.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz jego dziatalno$é¢ w zakresie: upo- - zalozenia parkowe z ich infrastruk-

wszechniania sportu i rekreacji (w tym liczne imprezy sportowo-rekreacyjne, takze o znaczeniu ponadlo-
kalnym), udostepniania obiektow klubom sportowym, szkotom i mieszkarncom oraz treningéw i szkolen,

liczne kluby sportowe (np.: KSZO SMS Ostrowiec Swietokrzyski (pitka siatkowa), Klub Sportowy KSZO
Ostrowiec Swietokrzyski (pitka reczna, pitka siatkowa, boks, ptywanie, pitka wodna), KP KSZO 1929
Ostrowiec Swietokrzyski (pitka nozna), Ostrowieckie Stowarzyszenie Teakwondo Olimpijskiego OSTO
Ostrowiec Swietokrzyski, Swietokrzyski Klub Teakwondo Ostrowiec Swietokrzyski, Ostrowiecki Klub Spor-
tow Walki, Stowarzyszenie Szachowe Hetman Ostrowiec Swietokrzyski, UMKS Ostrowia Ostrowiec Swie-

tokrzyski (judo), Ostrowieckie Stowarzyszenie Tenisowe ,WINNER”).

turg rekreacyjng, w tym: Park Miej-
ski im. Marszatka Joézefa Pitsud-
skiego, Park w Zespole Patacowo-
Parkowym, Park Fabryczny, Park
Hutniczy, Park Saletynski, Wzgoé-
rze Parkowe Kirkut, a takze ich in-
frastruktura rekreacyjna (aleje,
fawki, mostki, place zabaw i in.).

- roshgcy poziom
Zzaangazowania
czesci  spotecz-
nosci lokalnej,
zwlaszcza ludzi

miodych, w
uprawianiu
sportu i aktyw-
nej rekreacji.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

dobrze rozwinieta przestrzennie, oparta na 4 gt. osiach komunikac., sie¢ drég gminnych i
powiatowych znajdujacych sie na terenie miasta, zwlaszcza w jego centralnej czesci, a
takze sie¢ drog powiatowych, wojewodzkich i krajowych taczacych miasto z otoczeniem
(z zastrz. do standardu drég taczacych miasto z regionalnym i krajowym otocz.),

stosunkowo liczne sciezki rowerowe o dominujagcym charakterze komunikacyjnym znaj-
dujace sie na obszarze miasta,

bardzo wysoki poziom zwodociggowania miasta oraz wysoka dostepnos¢ cenowa i
iloSciowa wody w oparciu o 8 studni gtebinowych ujecia ,,Katy Denkowskie” (zlokali-
zowanych poza obszarem miasta),

wysoki stopier skanalizowania miasta, wystarczajaca wydajnos¢, dobry stan techniczny
Miejskiej Oczyszczalni Sciekow i stosunkowo wysoka dostepnos¢ cenowa ustug kanal.,

dobrze rozwinieta, powszechnie dostepna sie¢ gazownicza, z ktérej korzysta wiek-
szos$¢ mieszkancow miasta,

wysoka dostepnos¢ infrastruktury elektroenergetycznej, w tym 2 linie wysokiego
(Ostrowiec Swietokrzyski-Ostrowiec i Potaniec-Ostrowiec) i 9 sredniego napiecia, 1
stacja elektroenergetyczna 400/110kV i 4 110/15kV, a takze ogodlnie dobry stan tej in-
frastruktury i duze rezerwy mocy zasilania,

wysoki stopien gazyfikacji miasta, rozbudowana infrastruktura gazownicza, w tym
obecnos¢ sieci Sredniego i wysokiego cisnienia oraz 3 stacji redukcyjno-
pomiarowych, a takze duze rezerwy potencjatlu dostaw gazu,

dobrze rozwinieta, wysoce dostepna sie¢ cieptownicza (w tym niemal w 90% preizolowa-
na) oraz zrédta ciepta o fgcznej mocy zainstalowanej 155,9 MW (cho¢ przestarzate techno-
logicznie) nalezace do Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., zaspokajajace blisko % po-
trzeb cieplnych miasta, a takze fakt kogeneracyjnego wytwarzania energii elektrycznej
przez ten podmiot i wykorzystywania ciepta odpadowego z lokalnego przemystu,

sieci Swiattowodowe obstugujace znaczne czesci miasta.

co najmniej dobry zasieg telefonii komaérkowej -

w zdecydowanej wigkszosci czesci miasta,

dobry system gospodarki odpadami komu-
nalnymi zapewniany przez Zaktad Unieszko-
dliwiania Odpadow ,Janik” Sp. z o0.0., funk-
cjonujacy jako Regionalna Instalacja Przetwa-
rzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK) i
stanowigcy wspotwtasnos¢é gmin Ostrowiec
Swietokrzyski, Kunéw, Starachowice, Bodze-
choéw, Lagoéw, Wasniow, Cmieldéw, Baltdw,

do$¢ fatwy i przystepny cenowo szeroko-
pasmowy dostep do Internetu,

potaczenie Swiattowodowg siecig interneto-
wa Urzedu Miasta, jednostek organizacyj-
nych gminy i spétki wodociggowej,

podsiadanie przez gming witasnych, wy-
specjalizowanych podmiotéw realizujgcych
inwestycje i ustugi infrastrukturalne: Miej-
skiego Przedsiebiorstwa Robdét Drogowych
Sp. z 0.0., Miejskich Wodociggéw i Kanali-
zacji Sp. z 0.0., Zaktadu Ustug Pogrzebo-
wych Spotka z o0.0., Miejskiej Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0.

lokalne, zbiorcze systemy cieptownicze

przedsigbiorstw oraz obiektéw mieszkanio-
wych i uzytecznosci publiczne;.

urzgdzenia fotowol-
taiczne oraz inne
bazujgce na odna-

wialnych  Zrédtach
energii, pojawiajgce
sie  w gospodar-

stwach domowych,
przedsiebiorstwach i
jednostkach publicz-
nych — jako wzorzec
do nasladowania dla
innych podmiotow,

bliskie potozenie
Regionalnej Instalaciji
Przetwarzania  Od-
padow Komunalnych
(RIPOK),

obiekty infrastruktury

OZE: elektrownia
wodna na rzece
Kamiennej, instala-

cja wytwarzajgca
energie z biogazu z
oczyszczalni  Scie-
kéw przy ul. Mosto-
wej.
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BEZPIECZENSTWO

dobry poziom bezpieczenstwa publicznego oraz poczucia bezpie-
czenstwa osobistego mieszkancow,

jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej: Jednostka Ratowniczo-
Gasnicza nr 1 w Ostrowcu Swietokrzyskim i Jednostka Ratowniczo-
Gasnicza nr 2 w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz jednostka Ochotni-
czej Strazy Pozarnej i zapewniany przez nie wysoki poziom bezpie-
czenstwa pozarowego i ratownictwa,

Komenda Powiatowa Policji w Ostrowcu Swietokrzyskim i jej dzia-
talnos¢ w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

watly przeciwpowodziowe zlokalizowane sg na rzekach Kamienna,
Modta i Szewnianka o facznej dlugos¢ 20,7km oraz 5 sluz watowych,

Straz Miejska w Ostrowcu Swietokrzy-
skim i jej dziatalnos¢ w zakresie bezpie-
czenstwa i porzgdku publicznego,

mata liczba zaktadéw stwarzajgcych ry-

zyko powaznych awarii przemystowych
oraz brak istotnych zdarzen tego typu w

niski poziom wandalizmu,

udzielanie przez gming wsparcia finan-
sowego Komendzie Powiatowej Policji w
Ostrowcu Swietokrzyskim,

systemy monitoringu wizyjnego obejmu-
jace czes¢ newralgicznych miejsc pu-

przesztosci, blicznych,

rosngca $wiadomos¢ mieszkancéw w za-
kresie potencjalnych zagrozen i sposo-

bow ich unikania. skiego.

- miasteczko ruchu drogowego w Parku
Miejskim im. Marszatka Jozefa Pitsud-

EDUKACJA | OPIEKA PRZEDSZKOLNA

sie¢ placowek przedszkolnych (w tym 8 gminnych i 1 specjalne) i wy-
starczajgca liczba oferowanych przez nie miejsc oraz — w wiekszo-
$sci przypadkéw — co najmniej zadowalajacy stan techniczny ich
obiektow i wyposazenia opiekunczego, rekreacyjnego i socjalnego,

sie¢ szkot podstawowych (w tym 8 gminnych), ich ogélnie wysoki po-
ziom ustug edukacyjnych oraz zadowalajacy stan techniczny wiek-
szosci ich obiektow (cho¢ konieczne sg remonty),

sie¢ szkot ponadpodstawowych: licea ogodlnoksztalcace, branzowe
szkoly zawodowe, technika, szkoty policealne i specjalne (dla mio-
dziezy i dorostych), w tym prowadzone w ramach Centrum Ksztatce-
nia Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz Centrum Ksztal-
cenia Zawodowego i Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim,

Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swieto-
krzyskim,

aktywnos¢ i skutecznos¢ pozyskiwanie przez szkoty gminne srod-
kow pozabudzetowych,

osiggniecia edukacyjne, sportowe, kulturalne i wychowawcze
uczniéw i szkét gminnych,

bogata oferta zaje¢ dodatkowych (z matematyki, logiki, zaje¢ plastycz-
nych, w-f i in.) realizowanych w gminnych szkotach oraz przedszko-
lach, w tym w ramach projektow unijnych i innych finansowanych
ze zrédet zewnetrznych.

wysoki poziom kwalifikacji wiekszosci kadr dydaktycznych w
gminnych placéwkach oswiatowych,

wysoki poziom bezpieczenstwa w szkotach,

dobry system dofinansowania form doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

finansowanie certyfikowanych egzaminéw z jezyka angielskie-
go, niemieckiego i francuskiego uczniom gminnych szkot pod-
stawowych,

dwa Ztobki: Niepubliczny Ztobek ,Pajacyk” i Niepubliczny Zto-
bek Integracyjny ,Zielony Krokodyl”,

oddziaty integracyjne w gminnych szkotach i przedszkolu,

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Ostrowcu Swietokrzyskim dzia-
tajacy pod auspicjami Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsigbior-
czosci w Ostrowcu Swietokrzyskim,

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzy-
skim i jego dziatalnos¢ w zakresie kwalifikacyjnych kurséw za-
wodowych i kurséw komercyjnych,

Panstwowa Szkota Muzyczna | st. w Ostrowcu Swietokrzyskim,
Ostrowieckie Towarzystwo Naukowe,

Bursa Szkolna w Ostrowcu Swietokrzyskim i jej ustugi miesz-
kalne, gastronomiczne, sportowo-rekreacyjne, bibliotekarskie i
inne.

realizacja  projek-
tow edukacyjnych
w gminnych pla-
cowkach przed-
szkolnych,

udziat szkét gmin-
nych w ponadlo-
kalnych progra-
mach edukacyj-
nych, w tym LO Nr
II'im. J. Chreptowi-
cza w programie
,LCYBERMIL z
KLASA,

stypendia i nagro-
dy przyznawane
przez gmine
uczniom za o0sig-
gniecia edukacyj-
ne,

Oddziat Woje-
wodzkiego Osrod-
ka Ruchu Drogo-
wego w Kielcach.
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istnienie grupy aktywnych organizacji pozarzagdowych, zaanga-
zowanych w prewencje i rozwigzywanie probleméw spotecznych,
aktywnych w sferach kultury, sportu, rekreacji, turystyki, zdro-
wia, ochrony srodowiska i innych — wspoétrealizujacych zadania
samorzadu gminnego,

Centrum Wspierania Inicjatyw  Spoteczno-
Ekonomicznych ARL Sp. z 0.0., petnigce funkcje in-
kubatora organizacji pozarzadowych,

brak istotnych konfliktéw spotecznych i dobra ogdlna
atmosfera spoteczna w miescie,

zaangazowanie czesci mieszkan-
cow w podejmowanie kluczowych
decyzji samorzgdowych,

patriotyzm lokalny i subregional-
ny,

wy Dom Samopomocy ,,Przystan”, a takze ich dziatalnos¢
opiekuncza, terapeutyczna, pielegnacyjna, rekreacyjna, kul-
turalna, edukacyjna, organizacyjna, zywieniowa i inna dla
0s06b z zaburzeniami psychicznymi osé6b starszych,

spotek gminnych dla cztonkéw licznych rodzin
w tamach programu ,Ostrowiecka Rodzina 3+,
a takze witgczenie w ten program przedsiebior-
céw prywatnych,

g Sl uivpissie Dbyeiale Gy e @l oo closel Swiadomos¢ duzej czesci mieszkancow miasta co gotowo$¢ czesci mieszkancow
= wsparcia organizacji pozarzagdowych, podmiotéw ekonomii spo- : " L e . . o
» . . L . do obiektywnych, biezgcych ograniczen mozliwosci do podejmowania dziatah wolon-
z tecznej, grup nieformalnych i inicjatyw obywatelskich, jego rozwoju tarystycznych — wrazliwosé spo-
o I|czn(re1 |n|::jaty\nll()t/ Sﬂolic;pe, zkwir:]as’zcza rT;e,_ﬁor’towe i kulturalne, reali- stosunkowo wysoki poziom kapitatu ludzkiego (wiedza, feczna,
3 zowane przez aktywnych mieszkancow gminy, umiejetnosci, kulturowy gust i smak, zakres percepcji Ostrowiecki Bank Informacji o
e istnienie lideréw spotecznych z duzym potencjatem kwalifikacji, niematerialnego otoczenia, inteligencja (w jej wszyst- Organizacjach Pozarzgdowych,
osobistego zaangazowania i prorozwojowych koncepcji, zwtasz- kich sferach), fizyczna i psychiczna witalno$¢, wola otwartosé spolecznosci lokalnei
cza w zakresie sportu, rekreacji, kultury i oswiaty, rozwoju osobistego, kreatywnosc, refleksyjnosc), na nowych E)] aplywowych mie sz{
grupa aktywnej mlodziezy — angazujacej sie w dziatania spoleczne, wielopokoleniowos¢ rodzin - kultywowanie wzoréw i kancow miasta i akceptacja ich
rady osiedli (20) i ich aktywna, pomocnicza rola wobec gminy wartosci rodzinnych, pomoc senioréw w opiece nad udziatu w aktywno$ci spotecznej i
’ ’ dzie¢mi, wsparcie seniorow przez doroste dzieci itd. gospodarcze;.
zmniejszajaca sie liczba os6b wymagajacych pomocy spo- - dobre rozpoznanie lokalnych probleméw spo- dziatalno$¢ prospoteczna Agencji Rozwoju
tecznej na podstawie kryterium dochodowego (do kryzysu tecznych, Lokalnego Sp. z 0.0.
gospodarczego), i - organizacje pozarzadowe specjalizujgce sie w udzielanie pomocy materialnej o charakte-
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Ostrowcu Swigto- rozwigzywaniu i przeciwdziataniu problemom rze socjalnym dla uczniéw zamieszkatych
krzyskim i jego dziatalnoS¢ w zakresie rozwigzywania oraz spotecznym, na terenie gminy,
< :;eg::f j:og;;blerzr;c;\;;lki ssﬁgfgcf)'?(¥§:ovf,2'i m.on‘::i:C?N s:acgall'gz, - zapobieganie i rozwigzywanie czesci problemow pomoc zywnosciowa udzielania dzieciom w
4 ys'e . . ’ ! pom aturze, spotecznych przez samorzad gminy we wspot- placowkach szkolnych,
N sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, dozywianie, ustugi opie- racy z ordanizaciami pozarzadowymi
i} kuncze i pielegnacyjne, organizacja rodzin wspierajgcych), pracy z org jami p aaowym, zmniejszajgca sie liczba przypadkow bez-
3 caloroczne Swietlice $rodowiskowe i ich dziatalnosé - realizacja licznych projektéw unijnych i innych radnosci w  sprawach opiekunczo-
e - . N . L finansowanych ze zrodet zewnetrznych stuza- wychowawczych  stanowigcych  powdd
szczegolnie socjoterapeutyczna, profilaktyczna i w zakresie L : ; ; . R
o . o cych prewencji i rozwigzywaniu probleméw ubiegania sie o pomoc MOPS,
g promocji zdrowego trybu zycia, spotecznych
. 2 . ’ zmniejszajgca sie liczba przypadkéw po-
o E o
o AT (LA [FEmeer SALTEREE GRr STt o - stosowanie obnizonych cen ustug jednostek i trzeby ochrony macierzynstwa, w tym wie-

lodzietnosci, stanowigcych powoéd ubiega-
nia sie 0 pomoc MOPS,

prowadzenie punktéw konsultacyjnych dla
0s6b uzaleznionych i cztonkéw osoéb uza-
leznionych przez Agencje Rozwoju Lokal-
nego Sp. z 0.0.,
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POMOC SPOLECZNA CD.

Centrum Integracji Spotecznej Fundacji
»Pomocna Dion” i jego dziatalnos¢ w za-
kresie prewencji i rozwigzywania proble-
mow spotecznych, a takze dynamizowania
aktywnosci spotecznej, edukacji, reintegra-
cji, badan naukowych i wydawnictwa,

dobra wspotpraca miedzy wszystkimi jed-
nostkami i spotkami gminnymi tworzacymi
gminny system pomocy i opieki spotecznej
oraz jego dobra wspoétpraca z podmiotami
powiatowymi i panstwowymi petnigcymi
analogiczne funkcje,

dobrze wykwalifikowana i zaangazowana
kadra pracownikow gminnego systemu
pomocy i opieki spotecznej

wysoki poziom zréznicowania i dobra do-
stepnos¢ ustug i innych dziatan gminnego
systemu pomocy i opieki spotecznej dla
mieszkancow miasta.

kreowanie i wdrazanie przez MOPS autorskich, innowacyj- - dysponowanie przez gming noclegownig, miesz-

nych ustug spotecznych, np. ustugi ,Lokator” polegajacej na
faczeniu oséb poszukujgcych miejsca do zamieszkania z
osobami wymagajgcymi opieki, ktére dysponujg odpowied-
nimi warunkami mieszkaniowymi do przyjecia lokatora, w
zamian za pomoc w funkcjonowaniu i partycypacje w opta-
tach mieszkaniowych,

realizacja przez MOPS zintegrowanych projektéw spotecz-
nych wielowymiarowo rozwigzujgcych i zabezpieczajgcych
przed problemami spotecznymi oraz aktywizujgcych spo-
tecznie i obywatelsko, obejmujgcych jednoczesnie rézne
grupy spoteczne i wiekowe, np. projektow ,Razem razniej”,
~Akcja aktywizacja”,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna i jej dziatalnos¢
logopedyczna, w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu,
wychowawcza, oraz wsparcie merytoryczne udzielane
przedszkolom i szkotom.

kaniami chronionymi, w tym treningowymi, a tak-
ze ustugg schroniska dla os6b bezdomnych,

- Warsztat Terapii Zajeciowej prowadzony przez
Stowarzyszenie ,Szansa” oraz jego dziatalnosé
terapeutyczno-aktywizacyjna.

SAMORZAD

niski poziom zadluzenia gminy,

zdolnos¢ do diugookresowego utrzymywania
nadwyzki operacyjnej (biezacych dochodow
nad biezacymi wydatkami) implikujaca zdol-
nos¢ splaty zobowigzan,

akceptacja wiadz gminy dla zarzadzania
strategicznego i wynikajace z niej opraco-
wanie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski na lata 2021-2030 oraz ich
wysoka motywacja do jej wdrozenia,

doswiadczenie i zdolnos¢ pracownikéw
samorzadowych do pozyskiwania srodkow
z funduszy UE oraz innych krajowych i za-
granicznych, a takze dobra wspotpraca w
tym zakresie,

dobre warunki lokalowe Urzedu Miasta.

Swiadomos¢ wtadz gminy co do uzaleznienia rozwoju spotecznego gminy od jej
rozwoju gospodarczego i duza motywacja do jego kompleksowego wsparcia,

duza motywacja wtadz lokalnych do podnoszenia poziomu jakosci obstugi klien-
tow Urzedu Miasta, w tym zorganizowanie obstugi administracyjnej rowniez w
soboty,

ujmowanie w postaci planéw i programow fakultatywnych, innowacyjnych dziatan
na rzecz ozywienia spoteczno-gospodarczego miasta, w tym uchwalenie np.,
Programu Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na
lata 2015-2021,

opracowany Plan Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski z
2020r.,

opracowany Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r.,

certyfikowana zgodnos$¢ procedur zarzadzania Urzedem Miasta w zakresie reali-
zacji zadan wtasnych, zleconych i powierzonych z wymaganiami normy PN-EN
ISO 9001: 2001.

umowy partnerskie z samo-
rzgdami zagranicznymi,

dotychczasowe, coroczne
edycje budzetu partycypacyj-
nego (obywatelskiego) — bez
roku 2020,

obecno$¢ w miescie siedzib
administracji i wladz ponadlo-
kalnych stale wspdtpracuja-
cych z samorzgdem Ostrowca
Swietokrzyskiego oraz jego
jednostkami i spotkami, takich
jak:  Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej
w Ostrowcu Swietokrzyskim,
Starostwo Powiatu Ostrowiec-
kiego i jego jednostki.
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PRZESTRZEN

na ogo6t zwarta struktura przestrzenna zabudowy - nowe budynki po-
wstajg w sasiedztwie juz istniejacych lub uzupetniaja luki miedzy nimi,

uporzgdkowana struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta jest, z
czytelnym podziatem na funkcje wiodace w poszczegélnych strefach,

wyrazna delimitacja strefy centralnej miasta dzieki czynnikom histo-
rycznym (zachowana regularna siatka ulic, historyczne linie zabudo-
wy) oraz funkcjonalno-przestrzennym (koncentracja zabudowy z
miejskimi funkcjami ustug publicznych),

osie przestrzenno-kulturowe miasta (staromiejska o$ kulturowa mia-
sta Ostrowca Swietokrzyskiego oraz o$ kulturowa Wielopolskich) a
takze zabytkowe, historyczne uklady urbanistyczne (srédmiescie,
dawne miasto Denkow, osiedle mieszkalne przy dawnych Zaktadach
Ostrowieckich i Kolonia Robotnicza).

strefy ochrony planistycznej (w tym. strefa obejmu-
jaca obszar Starego Miasta oraz Park Miejski im.
Joézefa Pitsudskiego oraz miejskie tereny siedli-
skowe sgsiadujgce bezposrednio od potudniowego
wschodu ze Starym Miastem; strefa terenu daw-
nych Zakfadéw Ostrowieckich; strefa Parku Cze-
stocice; strefa terenu zwigzanego z zespotem
dawnej Cukrowni ,Czestocice”; strefa terenu osie-
dla robotniczego przy dawnej Cukrowni ,Czestoci-
ce”; strefa teren dawnego osiedla Klimkiewiczow),

zroznicowane, ciekawe uksztattowanie terenu,
otwarty dostep do szerokiego zakresu danych
przestrzennych zapewniany przez samorzad mia-
sta.

aktualna Gminna Ewidencja
Zabytkow Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego.

KULTURA | SZTUKA

Miejskie Centrum Kultury w Ostrowcu Swietokrzyskim, jego siedziba
w gmachu Ostrowieckiego Browaru Kultury (dawnego Browaru Sa-
skich) i jego dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjno-rozrywkowa, a takze
opieka nad amatorskim ruchem artystycznym oraz scalanie nieprofe-
sjonalnych srodowisk twérczych (m. in.: 3 chory: Nauczycielski Chor
,Coro Cantorum”, Chér ,Ad Libitum” i Chér Dzieciecy ,Wiolinki”; 2 zespoty:
Zespot Wokalny , Tremolo”, Grupa Wokalna Canto Amici; 3 kluby: Klub Li-
teracki ,Aspekt’, Klub Szachowy ,Hetman”, Fotoklub ,Galeria”; sekcje:
Breakdance, BMX, Modelarska ,Bunkier’, Teatralna i Recytatorska, Dzie-
dzictwa Kulturalnego, MusicArt), realizowana w ramach dziatalnosci bie-
zacej i licznych koncertow, konkurséw, przegladow i turniejow wy-
staw, imprez, spektakli teatralnych, operowych, operetkowych i kaba-
retowych, spotkan autorskich i innych wydarzen kulturalnych,

Biuro Wystaw Artystycznych w Ostrowcu Swietokrzyskim, jego sie-
dziba w gmachu Ostrowieckiego Browaru Kultury (dawnego Browaru
Saskich) oraz dzialalno$¢ wystawiennicza, dokumentacyjna, arty-
styczna, szkoleniowa, wydawnicza, poligraficzna oraz impresaryjna,

Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrowcu Swietokrzyskim i jej siedzi-
ba w gmachu Ostrowieckiego Browaru Kultury (dawnego Browaru
Saskich) oraz dziatalnos¢ bibliotekarska, edukacyjna, informacyjna i
kulturalna (w tym w 6 filiach),

bogactwo cyklicznych i jednorazowych aktywnosci kul-
turalnych o znaczeniu lokalnym, w tym wielodziedzino-
we, praktyczne zajecia kulturalne, wystawy, koncerty,
wystepy, konkursy, turnieje i in.

pozostate placowki kultury, w tym Pracownia otwarta
,Kontrola Jakosci”, Galeria Muzeum Niewinnosci, Dzie-
ciecy Dom Kultury na os. Stonecznym, Osiedlowy Dom
Kultury Ostrowieckiej Spétdzielni Mieszkaniowej, Swie-
tlica Osiedlowa ,Putaneczka” Ostrowieckiej Spotdzielni
Mieszkaniowej, Osiedlowy Dom Spoteczny ,Malwa”
Spotdzielni Mieszkaniowej ,Krzemionki”, oraz ich dzia-
talnos¢ kulturalna, edukacyjna i rozrywkowa,

unikalna, interesujgca historia, z unikalnymi wydarze-
niami (np. proklamowanie Republiki Ostrowieckiej) oraz
bogate materialne i niematerialne, wielokulturowe dzie-
dzictwo polskiej i zydowskiej grup etnicznych,

osoby i lokalne organizacje pozarzadowe aktywnie dzia-
tajace w sferze kultury, np. Ostrowieckie Stowarzyszenie
Historyczne ,Solidarnos¢ i Pamiec¢", Towarzystwo Przy-
jaciot Ziemi Ostrowieckiej, Towarzystwo Przyjaciot Den-
kowa, Stowarzyszenie Kulturotwércze ,Nie z tej Bajki",
Stowarzyszenie ,Witulin”, im. Witolda Gombrowicza,
Stowarzyszenie Spoteczne Szkét i Ognisk Artystycznych

- bogate zasoby przed-
miotéw kultury material-
nej stanowigce wta-
snos¢ mieszkancow,

- Swiadomos$¢ mieszkan-
cow w zakresie obecno-
sci w miescie wielowie-
kowego dziedzictwa kul-
turowego oraz odpowie-
dzialnosci za nie,

- udzielanie dotacji z bu-
dzetu gminy na prace
konserwatorskie, restau-
ratorskie i roboty bu-
dowlane przy zabytkach
wpisanych do rejestru
zabytkow,

- zaangazowanie miesz-
kancow w pielegnowa-
nie tradycji i zachowanie
spuscizny kulturowej,
indywidualni artysci i ich
dziatalno$¢.
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- organizacja w Ostrowcu Swietokrzyskim przedsiewzieé¢ kulturalnych - realizacja wielu dziatan w zakresie kultury i sztuki w ra- -
8' o ponadlokalnym znaczeniu, jak np. Piknik Gombrowiczowski, Festiwal mach projektéw unijnych i innych zewnetrznych zrodet
§ im. Miry Kubasinskiej ,Wielki Ogien”, Ogdlnopolski Konkurs Recytatorski finansowania,
Literatury Wspotczesnej, , Miedzynarodowy Jesienny Salon Sztuki, Ogol-
E nopolski Turniej Tanca Breakdance ,So Fresh, So Clean”, Ostrowiec Skate i t())us?gxil; Cd_avair:]igoEtizlga(g%Vevggiz VIVD?rr:E ciglélwtgcriyerr::lzj;)i
@ Party, Ostrowieckie Dni Muzyki, Dni Ziemi, Dni Ostrowca, Europejskie Dni Gji) ”
é Dziedzictwa, Zaduszki Jazzowe, Ostrowieckie Prezentacje Teatralne, ’
= Ostrowieckie Spotkania Filmowe, Ostrowieckie Spotkania Szantowe, - Amfiteatr w Parku Miejskim im. Marszatka Jozefa Pit-
5 Ostrowieckie Spotkania Turystyczne, Folkowisko, Weekend Melomana, sudskiego, z widownig na 1000 miejsc.
2 Senioralia, Przeglad Piesni Patriotycznych i Legionowych oraz Spotkanie
Optatkowe i Noc Sylwestrowa na Rynku.
- wysoki udziat terenow zieleni urzadzonej, w kompleksy lesne stanowigce 11% powierzchni miasta taki, pastwiska i nieuzytki (w rejonie rzeki Kamien-
tym parkéw, skweréow oraz terenow le- (95% sosna, 3,2% brzoza, 1,6% olsza, a takze dab, grab nej),
snych, zwlaszcza w zachodniej i potnocnej i lipa), zlokalizowane w potnocnej i potnocno-wschodniej drzewa i gtaz narzutowy o statusie pomnikéw przy-
czesci miasta, czesci miasta, a takze ich dobry stan zdrowotny, rody
- stosunkowo wysoka bioréznorodnos¢ w duze obszary budownictwa jednorodzinnego, ktéremu doliny ciekéw wodnych (gt dolina rzeki Kamiennej)
zakresie fauny (np. mopek, nocek duzy, bébr, towarzyszag posesje biologicznie czynne o duzej rézno- jako naturalne rynny sply\;vu powietrza redukujace
wydra, traszka grzebieniasta, kumak nizinny, rodnosci i witalnosci (ogrody i inna zielen przydomowa), jego zastoiska i zaleganie mgief
bolen, trzepla zielona, modraszek, ryjowka, ta- . .. . . . ’
sica, jez, sarna, dzik, kruk, trzciniyaJk, remiz, elesZal SRy e iR 200 = Dl e, podwyzszona wilgotnosci powietrza dzieki dolinie
trznadel, zieba, jezyk, sierpéwka) i flory, a duze zasoby dyspozycyjne i perspektywiczne wéd pod- rzeki Kamiennej oraz pobliskim kompleksom lesnym
o takze stosunkowo duza naturalnos¢ i wi- ziemnych (Gtéwny Zbiornik Wod Podziemnych Nr 420 Puszczy ltzeckiej,
5 talnos¢ srodowiska przyrodniczego, w tym Wierzbica — Ostrowiec Swietokrzyski) znajdujgcych sie brak istotnych zrédet hatasu przemystowego lub in-
s przyrodniczo cenne i wazne wezly ekolo- na terenie miasta, z mozliwoscig ich wykorzystania do nych przemystowych uciazliwosci oddziatujacych na
8 giczne _utrzymujqce n_aturaln’q réyvnowage zaopatrzenia zbiorowego, miejsca dtugookresowego przebywania mieszkan-
8 srodovylska — Ias_y, "eg': zarosla wierzbowe, istotne zmniejszenie w ostatnich latach negatywnego cow,
37 torfowiska niskie, taki, tereny podmokite

itp.,

- stosunkowo bogate zasoby wéd po-
wierzchniowych ptynacych, w tym rzeki,
potoki, strugi i kanaly (Kamienna, Struga
Denkowska, Modta, Szewnianka, Kanat
Miynoéwka, Réw Kanclerski, Kanat Hutni-
czy, kanal odprowadzajacy wody z oczysz-
czalni na terenie Celsa Huta Ostrowiec Sp.
z 0.0.) oraz stawy, oczka wodne, tereny
podmokte,

wptywu lokalnego przemystu na srodowisko naturalne —
stosowanie bardziej przyjaznych Srodowisku proceséw
produkcyjnych i urzgdzen zabezpieczajgco-
wychwytujacych (filtry, oczyszczalnie itp.),

niski poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych i
wysoki poziom czystosci wod ujmowanych do cel. pitnych,
wysoki udziat gazu sieciowego wsrod paliw wykorzy-
stywanych w celach grzewczych,

wysoki procent witascicieli nieruchomosci, ktérzy zade-
klarowali segregacje odpadéw,

brak przekroczerh dopuszczalnych pozioméw pro-
mieniowania elektromagnetycznego,

nieznaczna skala przeksztatcen terenu zwigzanych z
wydobyciem surowcow mineralnych,

udzielanie przez gmine dofinansowanie kosztéw in-
westycji proekologicznych realizowanych osoby fi-
zyczne i wspolnoty mieszkaniowe w zakresie ter-
momaodernizacji budynkow i lokali mieszkalnych oraz
instalowaniu urzadzen wykorzystujgcych odnawialne
zrodfa energii,
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SRODOWISKO C.D.

stosunkowo bogate zasoby woéd po-
wierzchniowych stojacych, w tym
zbiornik rekreacyjny ,,Gutwin”, 2 sta-
wy w Parku Miejskim im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego, staw przemysto-
wy po dawnej cukrowni ,,Czestocice”,
dwa stawy o pow. 9 ha zasilane przez
kanat hutniczy z rzeki Kamiennej, staw
hodowlany przy ul. Starokunowskiej
oraz zbiorniki przeciwpozarowe i mate
stawy,

wysokie zaangazowanie samorzadu
miasta w zakresie wdrazania techno-
logii ochrony srodowiska.

osigganie przez gmine wszystkich wymaganych pozio-
mow recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i
odzysku innymi metodami niektorych frakcji odpadow
komunalnych, a takze nie przekraczanie poziomu masy
odpadoéw komunalnych ulegajacych biodegradaciji prze-
kazywanych do sktadowania,

wysoki poziom zgodnos$ci spotecznosci lokalnej co do
bezzasadnosci wprowadzania do miasta ucigzliwego
Srodowiskowo przemystu,

wiez srodowiskowa i prosrodowiskowe zaangazowanie
niektérych mieszkancow miasta,

przebieg w bezposrednim sgsiedztwie miasta korytarza
ekologicznego Sieradowicki PK i Dolina Kamiennej,
stanowigcego element krajowej sieci lgdowych koryta-
rzy migracyjnych,

regionalny korytarz ekologiczny rzeki Kamiennej tgcza-
cy sie z krajowym korytarzem ekologicznym Doliny
Srodkowej Wisty i stanowigcy o0$ przyrodniczo-
ekologiczng miasta.

nieodptatne przyjmowanie przez PSZOK wszystkich odpa-
dow selektywnie zbieranych od wiascicieli nieruchomosci z
terenu Ostrowca Swietokrzyskiego,

lokalne korytarze ekologiczne dolin rzecznych: korytarz
Strugi Denkowskiej (faczy Puszcze Itzeckg z doling rzeki
Kamiennej), korytarz Modty (tgczy Wyzyne Sandomierskg
z doling rzeki Kamiennej), korytarz Szewnianki (tagczy Je-
leniowski Park Krajobrazowy z doling rzeki Kamiennej),

prawne formy ochrony przyrody zlokalizowane w bezpo-
srednim sgsiedztwie miasta, tj. Obszar Chronionego Kra-
jobrazu Doliny Kamiennej, Specjalny Obszar Ochrony Na-
tura 2000 ,Krzemionki”, Specjalny Obszar Ochrony Natura
2000 ,Wzgorza Kunowskie”, Rezerwat ,Krzemionki Opa-
towskie”, Rezerwat ,Lisiny Bodzechowskie”,

schronisko dla bezdomnych zwierzat (funkcjonujgce w
ramach ZUO ,Janik” Spétka z 0.0.).
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7.2. Stymulanty rozwoju miasta

Tabela 2. Stymulanty rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

STYMULANTY ROzZWOJU PIERWSZEGO STOPNIA - KRYTYCZNE STYMULANTY RozwoJuU DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE STYMULANTY ROZWOJU TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

strumienie finansowe ze strukturalnych zrédet
pomocowych (gtéwnie funduszy UE) trafiajace do
samorzadu gminy, lokalnych przedsigbiorstw oraz

indywidualnie do mieszkancow,
subwencja i dotacje z budzetu panstwa,

naptyw wiedzy, innowacji i nowych technologii na
teren gminy (np. fotowoltaicznych, energetycz-
nych, rolniczych, informatycznych, niskoemisyj-
nego transportu, w zakresie zarzadzania publicz-

nego),

poprzedzajagce obecny kryzys gospodarczy, sto-
sunkowo wysokie tempo rozwoju i dobra sytuacja
gospodarcza kraju, pozytywnie wptywajace na lo-

kalne przedsigbiorstwa i samorzad gminy,

stabilny lub rosnacy popyt krajowy i miedzynaro-
dowy na wytwarzane w gminie produkty przemy-

stowe,

pozyskiwanie wiedzy, doswiadczenia i informacji
ze zrodet ponadlokalnych, przez mieszkancow

gminy oraz lokalne podmioty gospodarcze.

rézne formy wsparcia przedsiebiorstw (tzw. tarcze an-
tykryzysowe) udzielanego przez wtadze panstwowe w
celu ich kryzysowej ochrony i redukcji kryzysu gospo-

darczego,

rézne formy wsparcia samorzadu lokalnego oraz jego
jednostek i spotek przez wiladze panstwowe w celu
redukcji negatywnego oddziatywania na nie kryzysu

gospodarczego,

programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyj-
ne, prewencyjne i modernizacyjne realizowane na te-
renie gminy przez samorzgd wojewddztwa oraz orga-

ny administracji wojewodzkiej i panstwowej,

drogowe ustugi komunikacyjne o charakterze regio-
nalnym i ogdlnokrajowym realizowane przez ze-

wnetrznych przewoznikow,

wynagrodzenia za prace i Swiadczenie ustug oraz mar-
ze handlowe uzyskiwane przez mieszkancow miasta w
zwigzku z wykonywaniem pracy lub dziataniami gospo-

darczymi w prowadzonymi w jego otoczeniu,

popyt zewnetrzny na nieruchomosci gruntowe i bu-

dowlane znajdujgce sie na terenie gminy.

krajowe oraz unijne instrumenty prawno-ekonomiczne,
mobilizujgce do realizacji inwestycji prosrodowisko-

wych,

wizyty ,przy okazji” na terenie gminy turystow, ktérych

celem wypoczynku lub/i eksploracji sg gminy sgsiednie,

stabilny, gtéwnie subregionalny popyt na wytwarzane

na terenie gminy produkty rolne,

drogowy tranzyt komunikacyjny drogg krajowg nr 9
umiarkowanie wzmagajacy popyt na dobra i ustugi wy-
twarzane na terenie miasta oraz przyczyniajacy sie do
zwiekszenia zakresu potgczen pasazerskich fgcza-

cych je z otoczeniem.

STRATEGIA ROzwW0JU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ CECH | RELACJI MIASTA METODA SWOT PLUS

7.3.

Tabela 3. Stabosci rozwojowe Ostrowca Swigtokrzyskiego
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wielowymiarowa i diugookresowa utrata funkcji ponadlokalnych miasta z jednoczesnym bardzo niskim po- - poczucie

zagrozenia spo- -

ku o potencjalne gospodarczym, np. tzw. Hala 2000,

niedostatek powierzchni biurowych spetniajacych oczeki-
wane przez potencjalnych najemcoéw standardy techniczne
i lokalizacyjne,

niedysponowanie jeszcze przez samorzad miasta wystarcza-
jaca oferta inwestycyjng w rozumieniu atrakcyjnego zasobu
nieruchomosci (cho¢ posiada ono juz znaczny pakiet nieru-
chomosci),

mate zdolnosci prawno-organizacyjne, finansowe i technicz-

ne Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. do stymulowania -
lokalnego rozwoju gospodarczego, z jednoczesnym nada-
niem jej roli podmiotu rozwigzujgcego problemy spoteczne,

przewlektos¢, ztozonos¢ i nieprzyjaznos¢ czesci procedur
administracyjnych, niezbednych dla realizacji inwestycji -
gospodarczych (np. uzyskiwania pozwolenia na budowe,
zmiany miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego itp.),

E ziomem panstwowej interwencji w tym zakresie, zmierzajacej do powstrzymania i odwrécenia tego procesu, feczno-gospodarczego  wy-

o jeden z najnizszych w kraju, w stosunku do liczby mieszkancéw, poziom inwestycji w panstwowa infrastruktu- wotane  pandemig, restryk-

< re zlokalizowana na terenie miasta, zrealizowanych w ostatnich lll dekadach, Geinlel eeeilieclEin e

s L. . L. . . . . . krajowym i miedzynarodo-

E brak lub niski stopienn odzwierciedlenia potrzeb rozwojowych Ostrowca Swietokrzyskiego w programach rza- wym kryzysem gospodar-

3 dowych sporzadzanych i realizowanych w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, czym,

ﬁ duze braki w zakresie instytucji i jednostek panstwowych oraz placéwek parfistwowych spétek swiadczacych

= ustugi o subregionalnym i regionalnym charakterze, jak np. delegatury Swietokrzyskiego Urzedu Wojewodz-
kiego, administracji celnej, poradni onkologicznej, placowki operatora sieci gazowniczej i in.
problemy czesci gospodarki miasta zwiazane z aktualnym niski poziom ponadlokalnej konkurencyjnosci wielu lokal- - stosunkowo niski wskaznik skion-
kryzysem gospodarczym, nych podmiotéw gospodarczych, nosci do przedsigbiorczosci: ok 85
niesatysfakcjonujacy poziom wiedzy lokalnych matych i mi- wyzszy poziom konkurencyjnosci w przycigganiu inwesto- os_ot; I;)roy\{adzacycg Jednoosot?lc())v(\)/g
kroprzedsigbiorcow nt. mozliwosci uzyskania wsparcia z fun- réw zewnetrznych wiekszosci polskich miast o podobnym dz_la alzlo'sc’ gospoadarczg na
duszy Unii Europejskiej i innych pomocowych, w tym réwniez potencjale demograficznym, MIeszKancow,
zwigzanych przezwyciezaniem kryzysu gospodarczego, brak w miescie czeci silnych interwencyjnie, zintegrowa- - nis.k(ij z.ak_res+ %dgkgcji cla(kcl)nqmicz-
niepelne przygotowanie prawno-infrastrukturalne znacznej nych, zinstytucjonalizowanych form wspierania wspotpracy nej dzieci miodziezy szkoinej,
czesci terenéw inwestycyjnych — potencjalnych miejsc du- lokalnej przedsiebiorczosci, samorzadu lokalnego i podmio- - przypadki czesciowego lub petnego
zych i srednich inwestycji inwestoréow wewnetrznych oraz tow nauki, np. inkubatora technologicznego, parku przemy- prowadzenia dziatalnosci gospo-

% zewnetrznych (cho¢ obecnosc tych terendw to wazny atut), stowo-technologicznego, parku naukowo-technologiczn. itp., darczej w tzw. szarej strefie,

g wiasnosci techniczne (np. wysokosé, kubatura, materiaty) niski udziat  komercyjnych ustug turystyczno- - trudne warunki glebowe dla

o oferowanych nieruchomosci typu brown field przesadzajace rekreacyjnych w gospodarce miasta, mimo bliskiego sa- znacznej czesci rolnictwa - prze-

% o ich niskiej atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw, siedztwa z wieloma atrakcjami i walorami turystyczno- waga gleb V i VI klasy bonitacyj-

o postepujaca dekapitalizacja niewykorzystywanego majat- rekreacyjnymi, nej (ale z jednoczesnym wyste-

powaniem klas Il'i 11),

dezaktualizacja Programu Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej w Gminie
Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2015-2021,

wysoki tgczny poziom obcigzen
dziatalnosci gospodarczej, szcze-
golnie podatkowych, parapodatko-
wych i wynikajgcych z ptacy min.,
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GOSPODARKA C.D.

niewystarczajacy krajowy i miedzynarodowy marketing inwestycyjny miasta i jego te- - brak kompleksowej, gminnej procedury ob-

renow inwestycyjnych,

brak diugookresowego programu lokalnej polityki i promocji gospodarczej gminy —

szczegolnie w sytuacji kryzysu gospodarczego,

dlugookresowy spadek liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrow. na terenie miasta,

stugi oraz wsparcia prawnego inwestora stra-
tegicznego, w tym zagranicznego,

- brak wiedzy na temat zaktadania i prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej u osob, ktére
rozwazajg jej podjecie lub jg podejmujg.

dominujacy, niski poziom innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego lokal-

nych przedsiebiorstw,

wysoki poziom emisji CO; charakteryzujacy duzg czes¢ ostrowieckiego przemystu, a
w zwiazku z tym koniecznos¢ ponoszenia obcigzen finansowych (represyjnych i mo-
dernizacyjnych) z negatywnym wptywem na jego konkurencyjnos¢,

- niski poziom rozwoju firm otoczenia biznesu,

niski poziom rozwoju samorzgdowego eko-
systemu kompleksowego wsparcia zakita-
danych mikro- i matych przedsiebiorstw.

za mata liczba podmiotéw ekonomii spotecznej w stosunku do potrzeb w tym zakresie.

brak silnego forum
dialogu i wspétpra-
cy sfery biznesu i
wiadz miasta,

niski poziom spo-
tecznego szacunku
dla osdb, ktére od-
niosty sukces w
dziatalnosci gospo-
darczej, a nawet
przypadki braku
spofecznej akcepta-
cji takiego sukcesu.

PRZESTRZEN

istnienie na terenie miasta — wymagajacych wielowymiarowej
rewitalizacji — obszaréw zdegradowanych, w ktorych koncen-
truja sie negatywne zjawiska spoteczne oraz wspoétwystepuja-
cych z nimi negatywne zjawiska gospodarcze, srodowiskowe,
przestrzenno-funkcjonalne i techniczne: terenéw osiedli:
Srédmiescie, Rosochy, Denkéw, Ogrody, Spétdzielcow, Hut-
nicze, Czestocice, Kamienna, Putanki, Stawki,

narastajgce rozproszenie urbanistyczne (,,rozlewanie sie¢” no-
wej zabudowy) w pétnocnej czesci miasta (na pétnoc od ul.
Rzeczki),

mate pokrycie obszaru miasta obowigzujagcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego (ok. 19%), a w
zwigzku z tym oparcie dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie na
decyzjach o warunkach zabudowy i zagospodarowania tere-
nu,

przekroczenie chtonnosci luk w zabudowie i terenéw przezna-
czonych pod zabudowe w planach miejscowych dla funkcji
mieszkaniowej i produkcyjno-ustugowej przez przestrzenne
zapotrzebowanie na nowa zabudowe (ok. 110ha terenéw pod
zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng i wielorodzinng oraz ok.
30ha 32 ha terenéw pod zabudowe produkcyjno-ustugows),

rozdzielenie przestrzenne struktury urbanistyczno-
funkcjonalnej miasta przez rzeke Kamienna, linie kolejowa nr
25, droge krajowa nr 9 i wojewodzka nr 755.

nizszy od oczekiwanego przez mieszkancoéw, poziom aktywnosci
spoteczno-gospodarczej przestrzeni Rynku,

istnienie luk przestrzennych w zabudowie, o powierzchni prawie
140ha, na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej, przeznaczonych w MPZP pod zabudo-
we mieszkaniowa, ustugowg i produkcyjno-ustugowa,

nieuregulowana wiasnos¢ wielu nieruchomosci stanowigcych poten-
cjalne miejsca realizacji prorozwojowych przedsiewzie¢ miasta, jego
jednostek i spotek,
presja urbanistyczna na tereny dotad niezabudowane, w tym na te-
reny zadrzewione,

wyludnianie sie i utrata funkcji spoteczno-gospodarczych niektorych
czesci miasta,

niski poziom estetyki znacznej czesci przestrzeni publicznych, w tym
wskutek jej zaburzenia urzgdzeniami reklamowymi,

niski poziom funkcjonalnosci czesci przestrzeni publicznych,

przestarzato$¢ niektdrych rozwigzan przestrzennych zawartych w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,

konflikty przestrzenne obszaréw petnigcych funkcje mieszkalne, go-
spodarcze i Srodowiskowe,

wysoka dtugotrwatos¢ i ztozonos¢ procedur sporzgdzania miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego.

nieuporzgdkowane
stosunki  wiasno-
Sciowe czesci nie-
ruchomosci, co
ogranicza lub
uniemozliwia ich
uporzadkowanie
przestrzenne, a na-
stepnie zagospoda-
rowanie

obecnos¢ bunkrow
oraz pomieszczen
przyziemnych pet-
nigcych uprzednio
funkcje sktadow
opatu w przestrzeni
publicznej miasta i
zagrozenia  przez
nie podhodowane.
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bezrobocie i jego wzrost wskutek kryzysu gospodarczego,

nizsze od sredniej regionalnej, przecietne, lokalne, miesieczne - niesatysfakcjonujgcy poziom zarobkéw oferowanych osobom
poszukujgcym pracy — czeste oferowanie ptacy minimalinej,

wynagrodzenie brutto,

niedostosowanie kwalifikacji osé6b poszukujacych pracy do po- - fakt istnienia bezrobocia w mentalnosci czesci bezrobotnych ja-
trzeb lokalnych firm oraz instytucji publicznych - zwtaszcza w

- przewaga kobiet wsrod oséb bezrobotnych,

ko dziedziczonego ,sposobu na zycie” i tzw. wyuczona bezrad-

- niewystarczajgca oferta
pracy dla mtodziezy i oséb
powyzej 50 roku zycia,

- niski poziom lub brak zain-
teresowania czesci bezro-

brak internetowej bazy (witryny) uporzadkowanych
informacji o turystyczno-rekreacyjnych walorach
miasta (przyrodniczych, kulturowych, historycznych i in-
nych) oraz o swiadczonych ustugach w tym zakresie
(produktach turystycznych, przedsiebiorcach, ich ofercie,
imprezach dla turystéw, infrastrukturze turystyczno-
rekreacyjnej).

sgsiednich, a takze spojnej w wymiarze wewngtrzmiejskim),

bardzo niskie zainteresowanie kapitatu prywatnego inwesto-
waniem w turystyke w miescie,

niski $redni poziom wydatkéw jednego turysty podczas prze-
bywania na terenie miasta.

5 zakresie kwalifikacji technicznych, kreatywnych, dydaktycznych, nos¢, botnych legaing praca,
é r'nt_acéyc?nych ihpol'<r¢_awnych -z jednoczesl?a! niskﬁ oceng atrakcyjno- - spadek aktywnosci w poszukiwaniu pracy u czesci bezrobotnych - ?iski pozio.m lub prgl:)zain-
; SCi dostepnych MIEJSC pracy przez poszukujgeych pracy, — przyzwyczajenie do bezrobocia w dtugim okresie, t?c:;Sy?:Vr\:amzad;tff;gm ear/;-
o niski poziom wyksztalcenia i kwalifikacji wielu bezrobotnych — - Zjawisko pracy ,na czamo” z jednoczesnym pobieraniem zasitku e e [El:
& RS gL dla bezrobotnych lub/i zasitkéw socjalnych oraz korzystaniem z fikacji zawodowych,
brak samorzagdowego programu ochrony i rozwoju rynku pra- ubezpieczenh spotecznych optacanych ze srodkéw publicznych, e CHETTEE e
cy gminy = mimo _obe.cn;go ktl;yzysu R r)_mku , w'el°le.t.' - niska dostepnos¢ osob posiadajgcych podstawowe, techniczne cow do zatrudniania osdb
'S,‘::g::i:t;::jrga’vgama Sl bezrobocla na poziomie wyzszym niz kwalifikacje zawodowe, zwtaszcza zwigzane z budownictwem, niepetnosprawnych i z za-
S , . czeste oferowanie przez pracodawcdéw uméw cywilnopraw- burzeniami psychicznymi.
gorsze od sredniej warunki pracy oferowane ludziom miodym. nych (zlecenie, dzieto) zamiast umow o prace.
niski poziom rozwoju ponadlokalnych funkcji tury- postrzeganie miasta w ponadlokalnym otoczeniu jako wy- brak powigzania lokalnej oferty tu-
styczno-rekreacyjnych miasta w stosunku do posia- tacznie przemystowego i pozbawionego walorow turystyczno- rystycznej z analogiczng ofertg
danych waloréw tego typu oraz analogicznych walo- rekreacyjnych, gmin sgsiednich,
row bezposredniego sasiedztwa, niesatysfakcjonujgcy ~ zakres  marketingu  turystyczno- braki w oznakowaniu turystycznym,
brak diugookresowego programu rozwoju i promocji rekreacyjnego miasta, zwtaszcza wielojezycznym,
< reglonalnych flul'(‘kcl' turystgczno-rt_ekn;eacyjnlych 9{"" zly lub bardzo zly stan techniczny czesci obiektéw zabytko- krotki $redni okres przebywania tu-
Q ny — mimo wielokrotnego podnoszenia tego celu w stra- wych majgcych potencjalnie wysoka atrakcyjnosé turystycz- rysty na terenie miasta (ok. jednego
5 tegiach, planach i programach rozwoju miasta, na dnia)
74 . A Frrms A FIrya ’ ’
X zbyt mala liczba miejsc i obiektow noclegowych o ofd- maty potencjat bazy noclegowej o charakterze turystyczno- funkcjonowanie w przestrzeni inter-
X powiednim standardzie technicznym i standardzie ofe- rekreacyjnym, netowej nieaktualnych, niepetnych i
= rowanych ustug hotelowych — zwtaszcza wobec poten- ) ) niezgodnych z prawda informacji na
g cjatu posiadanych waloréw turystyczno-rekreacyjnych, maty potenc;:?% turystycznym ba.zy gastr?nom|czr1e,. temat walorow | usug turystyczno-
o brak zestawu zdefiniowanych oraz stworzonych pro- wewnetrzna i zewnetrzna) de_zmtegraCJa szlakow i tras rowe- rekreacyjnych miasta, wprowadzajg-
x duktéw turystyczno-rekreacyjnych miasta, rowych o charakterze gtéwnie turystyczno-rekreacyjnym (nie cych w btad aktywnych i potencjal-
= tworzg atrakcyjnej sieci, spojnej ze szlakami i trasami gmin nych turystéw i zniechecajgcych do

(ponownego) odwiedzenia miasta,

degradacja obiektéw, w tym rucho-
mych, historycznej kultury przemy-
stowej, mogacych stanowi¢ elementy
bazy turystyki industrialne;.
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< diugookresowy, niski lub zerowy poziom uczestnic- nizszy od sredniego udziat mieszkancéw w sporcie, - problemy z dostepem do informaciji o statej
Q twa duzej czesci mieszkancow w sporcie, rekreacji $redniookresowy spadek aktywnosci sportowo- dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej oraz cy-
w !ub jak_ietj]kolwiell((’inn_ej akt_y:vnos’cti f:zypzqej, wynika- rekreacyjnej znacznej mieszkancow gminy, zwlaszcza klicznych i.jednoraZﬁwych_irpprezach tfe%o
ﬁ Jacy z ich nawykow 1 przyjetego stylu zycia, starszych, zwigzany z pandemicznymi zaleceniami izola- typ“k(.’rga!"ZO"Y?“yc v(\;njletsme przez jed-
o zty lub niesatysfakcjonujacy stan techniczny znacz- cji spotecznej oraz ograniczeniami pracy szkdt i obiektow nostki gminne i inne podmioty,
E nej czesci infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, sportowo-rekreacyjnych itp., - brak finansowego wsparcia lokalnych
g niesatysfakcjonujagcy poziom wykorzystania istnie- - niewystarczajgce dostosowanie obiektow, a takze ustug spo;t_o’wcpw ! 'CZ iensrow w postaci sty=
”n jacej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. sportowo-rekreacyjnych do potrzeb oséb niepethosprawn. pendiow I nagrod.
. diugookresowy i gteboki spadek liczby ludnosci, - wzrost Sredniej - postrzeganie Ostrowca Swietokrzyskiego przez

m . . , . . . , . . .
o trwate opuszczanie gminy, zwlaszcza przez osoby mitode, ambitne, aktywne i wy- wieku —mieszkan- wielu jego mitodych mleszkanﬁolw jako kmlasta
= ksztatcone i osiedlanie sie przez nich w polskich duzych miastach, a takze za gra- cow miasta, zdoml_now_aneEo'przez starszych ludzi, IZ torego
o nica (mimo, ze znaczna cze$¢ z nich odczuwa wiez z miastem i w korzystniejszych oko- - ujemny  przyrost mtodzi mieszkancy ?[nlgrUJg T in. d atego, 12
) licznosciach gotowa bytaby w nim pozostag), naturalny. miasto nastawione glownie jest na potrzeby se-
= . . . . . . o . nioréw, a takze jako mato atrakcyjnego do zycia,
o wysoki udziat mleszkancoyv miasta, ktérzy znajduja si¢ w wieku przedemerytal- rozwoju zawodowego, spedzania wolnego czasu.

nym i w ciagu kilku lat wkrétce przejda na emeryture.

powazne trudnosci w dostepie do - niewystarczajgca profilaktyka zdrowotna, zwlaszcza dotyczaca chorob zakaz- - ograniczony dostep o0s6b niepetno-

specjalistycznej opieki zdrowotnej, nych i cywilizacyjnych, sprawnych i seniorow do ustug rehabili-

trudna sytuacja Szpitala Powiato- - wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne, tacyjnych i urzadzen jej stuzgcych,
"‘E’ \gego Zespcgu _OP'I‘:k' Z(IZI(II‘OWOthj'W - pogorszenie stanu zdrowia mieszkancow, zwtaszcza starszych, w wyniku pan- ) wzrost tl)lczebposm zhe?burzeﬂ zachr:)wa-
3 : st!'ow;:ud wrle_tokrzys im  (zadtu- demicznego ograniczenia dostepu do urzadzen i ustug sportowo- nia, za uL;en psglcl .|cznyk(]: ’ ZSIC oro-
g zenie, "1 n?sm Ka ror\:v_(:, ograni- rekreacyjnych, realizowania zalecen izolacji spotecznej poprzez ,zamkniecie w wan psyc r:cznyc(:j I innyc prﬁ. emow
N czenie ustug leczniczych itp.), domu” i odktadania leczenia posiadanych choréb na nieokreslong przysziosé z zwigzanych ze zdrowiem psychicznym.

niski poziom ogdlnej kultury obawy przez zakazeniem w placéwce medycznej,

zd_rowotljej' znacznej czescl - koniecznos¢ sprostania przez spotecznos¢ lokalng oraz podmioty publiczne i

mieszkancoéw gminy. : PP : . :

prywatne nowym, wyzszym standardom prewenc;ji epidemiologiczne;j.

alkoholizm oraz obnizanie sie wie- - narkomania oraz okazjonalne zazywanie tzw. dopa- - traktowanie przez wielu cztonkéw spotecznosci lokalnej niekto-
< ku inicjacji alkoholowej, laczy, a takze niski wiek inicjacji w tym zakresie, rych nowych typow uzaleznien jako niegroznych, akceptowal-
= . -
m, brak motywacji uzaleznionych do - uzaleznienie dymu tytoniowego i substancii lotnych nych i przejsciowych,
E podejmowania i kontynuaciji leczenia, generowanych przez tzw. papierosy elektroniczne, - naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatalnosci gospodar-
;:' niski poziom swiadomosci spo- - uzaleznienie czesci mtodziezy od ciggtej obecnosci i czejhprzez_ przeds@blo,rcp.w d2|a.+ajqc.y*ch .na”E or::isltawm gstawy 0
N lecznej w zakresie uzaleznien i komunikagji internetowej oraz gier komputerowych, wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

wspoétuzaleznien.

- brak izby wytrzezwien.

- przypadki uzaleznienia od hazardu.
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jednoczesne funkcjonowanie nieskoor-
dynowanych, dublujagcych sie komite-
téw, zespotéow i systemow wdrazania
oraz ewaluacji licznych planéw i pro-
gramow rozwoju miasta,

tencje komorek organizacyjnych wobec na niektérych nowych wyzwan samorzadowych

oraz brak Miejskiego Urbanisty-Architekta,

brak, niespdjnos¢ i fragmentarycznos¢ ewaluacji planéw i programéw rozwoju gminy,

niewystarczajgca partycypacja wewnatrzorganizacyjna i spoteczna w procesach decyzyj-
nych zarzadzania strategicznego rozwojem miasta,

& zagrozenie - zdarzenia drogowe zwigzane z tranzytem na drodze krajo- - przypadki niszczenia mienia publicznego i prywatnego (wandalizm),

& epide- ‘t’)",ej nr9 OFﬁZ drogach V;’OJeWOde'Ch nr751, 754, 755 prze- | yoniecznosé reorganizacji $wiadczenia wielu ustug przez gmine oraz jej jednostki i

N ggcr;w Iegajacych przez miasto, spoitki dla zapewnienia na nowego, wysokiego poziomu bezpieczenstwa sanitarno-

noc . brak umiejetnosci bezpiecznego funkcjonowania dzieci, epidemicznego.

5 miodziezy i seniorow w srodowisku cyfrowym, gtéwnie w : . o

= , ; 5 J - wystepowanie przypadkéw przemocy w rodzinie,

(o] Ssrodowisku nowych mediéw spotecznych oraz ustug finan-

E sowych, Y Y 9 - wysoki stopien dezaktualizacji Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w

= SR SysEy e eTE e a W Eedeeh i el Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2015-2021,

ﬁ Dyrektywa Seveso (nie zalicz. do Zakladéw Zwigkszonego - Stosunkowo czeste przypadki postaw agresywnych, przemocy i zachowan wulgar-

0 Ryzyka i Zaktadéw Duzego Ryzyka), nych wsréd miodziezy,

N - koncentracja zjawisk przestepczych w niektorych dzielni- - Przypadki przestgpstw przeciwko zdrowiu i mieniu,

o cach miasta. - bezdomnos¢ zwierzgt domowych.

‘Q

~8 wielowymiarowe wykluczenie oséb niepetnosprawnych wskutek ist- - trudnosci oséb niepetnosprawnych w do- - powsciaggliwo$¢ wobec 0s6b niepetno-

§ nienia barier ich spotecznego i gospodarczego funkcjonowania, stepie do ustug opiekunczych, sprawnych oraz niedocenianie ich

é niskie wyksztatcenie oraz niska zawodowa i osobista aktywnos¢ cze- - ograniczone mozliwosci wspierania przez .mOZI'WOSC,'. zawpdowyc:w, spotecznych

o $ci niepetnosprawnych, gmine 0s6b niepetnosprawnych powyzej i motywacii (bariery spoteczne),

9 niedostosowanie czesci obiektéw, pojazdéw i miejsc uzytecznosci 25 roku zycia, - braki informacyjne stuzb samorzgdo-

o publicznej, a takze procedur korzystania z nich do potrzeb oséb nie- - wykluczenie komunikacyjne czesci nie- WYCh ko.os. Elepeino§prayvn¥cf|:, za-

o petnosprawnych (bariery architektoniczne). petnosprawnych. miesz UJﬁcyg kw._gmlnle I o)

= nuujgcych edukacji.
niedysponowanie przez gmine dobra nie w petni rozwinigte e-ustugi gminy i jej jednostek dla mieszkancéw i przedsiebiorcow, - braki kadrowe i prze-
strat’e'glq Jego rozwoju, OdPOWIZ?all(ﬁfﬁ na niski poziom cyfryzacji procesow zarzadczych i administracyjnych Urzedu Miasta, a takze cigzenie pracownlkow
wspoiczesne wyzwania ponadiokalne i jednostek organizacyjnych i spétek gminy, Urzedu Miasta,
lokalne, oraz dol_)rze_ zorganizowanym el 7 e - - T - wysoka  zmiennosé
systemem jej wdrazania, w tym ewaluacji, rak integracji i niska elastycznosc wewnetrza systeméw informatycznych Urzgdu Miasta, afstwowveh aktow

o wysoki poziom dezaktualizacji planow i a takze jednostek organizacyjnych i spdiek gminy, grawnychy regulujg

E programéw rozwoju miasta, w tym takze niewystarczajacy poziom wiedzy pracownikéw samorzadowych nt. technologii Smart City, cych dziatalno$é sa-

o spowodowany kryzysem spo}eczno. CyfrOWyCh teChnOlOg“ adm|n|StraCanyCh, Internetu RZeCZy, morzadu |oka|neg0,

% gospodarczym oraz ich wzajemne nie- niedoskonatosci struktury organizacyjnej Urzedu Miasta, w tym niedookreslone kompe- . niesatysfakcjonujace

n spojnosci, rozbieznosci i powielanie sie,

wynagrodzenia pra-
cownikbw samorzg-
dowych, w tym $ro-
dowiskowych pra-
cownikéw socjalnych
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- podporzadkowanie tresci, struktury i - wysoki udziat oswiatowych wydatkow budzetowych gminy finansowanych z jej wtasnych dochodoéw, - dezaktuali-
wykorzystania wielu planow i progra- . ggoterminowego lub krotkoterminowego planu wykorzystania gminnego zasobu nieruchomosci, zacja,  nie-
moéw rozwoju miasta zamiarowi pozy- i ) - i uporzadko-

) skania srodkéw pomocowych, z jedno- - ponoszenie znaczacych, dodatkowych kosztdw ogrzewania budynkéw i innych obiektéw naleza- wanie i braki
= czesnym obnizeniem ich roli jako narze- cych do gminy i jej jednostek, ktdre sg efektem ich niskiej termoizolacyjnosci oraz niskiej wydajno- informacyjne
a dzi strategicznego i operacyjnego za- Sci wykorzystywanych w nich zrédet ciepta, i ktérych mozna unikng¢ przy zastosowaniu wspotcze- czesci stron
ﬁ rzadzania rozwojem miasta, snych, standardowych technologii, interneto-

S . stosunkowo niskie dochody budzetowe - Za niska intensywno$¢ i zbyt waski zakres merytoryczny szkolen i innych form doskonalenia zawo- wych jedno-
5 w przeliczeniu na jednego mieszkainca dowego pracownikow samorzgdowych, w tym w zakresie tzw. kompetencji miekkich, stek  gmin-
%) - . .

oraz zbyt maty potencjat budzetu gminy . pjewystarczajgcy przeptyw informacji, koordynaciji i in. wspdtpracy poziomej (miedzywydziatowej) w UM, nych.

wobec do wszystkich, akcentowanych w bl funkci . 16 dani h Urzedu Miast

uchwalonych dokumentach planistycz- - problemy w funkcjonowaniu zespotéw zadaniowych Urzedu Miasta,

nych, potrzeb i oczekiwan rozwojowych. - fragmentarycznos$é i wysoki poziom rozdrobnienie zadan zlecanych do wykonania org. pozarzagdowym.

- wzrost zapotrzebowania na material- pauperyzacja czesci mieszkancéw, zwilaszcza z rodzin wielodziet- niski poziom wzajemnego zaufania (gléwnego
n3a i niematerialng pomoc spoteczna nych, niepetnosprawnych i dtugotrwale chorych, skfadnika kapitatu spotecz.) czesci mieszkancow,
oraz I|cz.b_y le) beneflqentow: a takze materialne rozwarstwienie spoteczne, maty udziat wolontariatu w rozwigzywaniu pro-
zmiany jej struktury w efekcie kryzy- e ses seanval
su gospodarczego, wystepowanie biernych, roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych P yen,

t trzeb . tuai postaw zyciowych, wzorcéw nieuczciwosci, egoizmu, obojetnosci spo- wystepowanie gtodu i niedozywienia wsréd

B ‘c:)v:ir:ksuﬁczzzp?ﬂ;zese%vigg?v pr:':y jl::i:gl tecznej, gtebokiej nieufnosci do spoteczenstwa i jego instytucji, omija- dzieci i mtodziezy,

e (G TR e T 6l e nia i wykorzystywania prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp. mate zainteresowanie grupami samopomocy,
dow, brak samorzgdowego, dtugookresowego programu edukacji obywa- sieroctwo emigracyjne, w tym gtéwnie tzw. eu-
Q . - L telskiej mieszkancow gminy. . le octabionie nnveh wiesl 0.
= - bierna postawa czesci beneficjentow rosieroctwo, a takze ostabienie innych wiezi ro
= gminnego systemu pomocy spotecz- tzw. dziedziczenie biedy: powielanie niskiego wyksztatcenia i pasyw- dzinnych wynikajgce z emigracji zarobkowej,
E nej — brak zaangazowania w zmiany nych wzorcow rozwoju osobistego i zawodowego, niski stopien znajomosci i zrozumienia sektora
o zycia prywatnego i zawodowego, unie- Zjawiska towarzyszace bezrobociu: depresje, frustracje, uzaleznienia, ekonomii spotecznej,
3 ﬁa?hznlalace od Swiadczen spotecz- spadek poczucia wtasnej wartosci, przestepczosé i patologia rodziny, miejscowa koncentracja przestrzenna proble-
& HET, stosunkowo liczne przypadki samotnego rodzicielstwa, mow spotecznych,

- niska swiadomos¢ obywatelska i
brak postaw obywatelskich czesci
mieszkancow miasta,

- atomizacja, nietrwatosé¢ i dysfunk-
cyjnosé czesci rodzin, a takze (rza-
dziej) niewydolnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz w
zakresie prowadzenia gospodarstwa
domowego,

wystepowanie problemu bezdomnosci, w tym wieloletniej,

wysoki poziom dezaktualizacji Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2014-2021,

wykluczenie cyfrowe duzej czesci osob starszych,

samotnosc i izolacja spoteczna, zwlaszcza oséb starszych i niepetno-
sprawnych — spotegowana w ostatnim okresie przez zagrozenie pan-
demiczne oraz zalecenia i restrykcje dystansu spotecznego.

problemy rodzin niepetnych,

niewystarczajgca w okresach zimowych liczba
miejsc w noclegowni,

brak doradczo-opiniotworczej reprezentacji
seniorow dla wladz samorzgdowych miasta
(rady senioréw lub podobnego ciata),
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a - niska ogodlna partycypacja spoteczna mieszkancéw miasta w kreowaniu rozwoju miasta (nie dot. lideréw aktyw- - brak Mtodziezowej Rady Miejskiej, a
z nych organizacji pozarzgdowych), a takze brak niektorych procedur w tym zakresie, przez to brak doradczo-
& - nieréwnowaga miedzy zaangazowaniem samorzadu we wsparcie mieszkarncéw przechodzacych z wieku pro- opiniotworczej reprezentacji mtodzie-
o dukcvi ; ; ; ; P ; zy dla wtadz samorzgadowych miasta.
o ukcyjnego w poprodukcyjny (polityka senioralna) w stosunku do mieszkancow przechodzacych z wieku
o przedprodukcyjnego (konczacych edukacje) do produkcyjnego (zaczynajacych sciezke zawodowa).
- uzaleznienie dziatalnosci organizacji ostabienie dziatalnosci czesci organizacji pozarz. wywotane pandemig, braki w zakresie organizacji pozarzadowych
] pozarz. od srodkéw z budzetu gminy restrykcjami jg ograniczajacymi, kryzysem gospodarczym i wynikajgcym dziatajgcych w bezposr. pomocy spotecznej,
E ?rgz braIT( Iub_ sporad;ll(gznos:é i'ch ddkz’ia- z tego przesunigciem uwagi ich cztonkéw na sprawy prywatne, brak Iub niski poziom natezenia konkurencji
g an w z: " e*SIIe pozys |wa:|e} ?;o ! ow niewystarczajgce kwalifikacje lideréw organizacji pozarzgdowych: organizacji pozarzagdowych w ubieganiu si¢ o
o ] S CABIENINESE 24 U/ cAeklEE prawne, zarzadcze, ekonomiczne, a takze w zakresie pozyskiwania zZlecenia zadan publicznych oraz wsparcie ich
8’ - niesatysfakcjonujgca aktywnos¢ organi- srodkow spoza budzetu miasta, wiasnej dziatalnosci udzielane przez gmine,
o ﬁ?:jflingzzs%r:vz‘::;(gﬂ:z:z grzrl‘iarl‘zlnosmach brak lub minimalna aktywno$c¢ czesci organizacji pozarzadowych, niesatysfakcjonujgca efektywnos$¢ systemu
i brak miejskiej rady dziatalnosci pozytku publicznego. wsparcia lokalnych organizacii pozarzadow.
o - dlugookresowe, niskie - ostabienie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, indywidualnych twércéw oraz ztozona struktura witasnosciowa czesci
E uczestnictwo w kulturze podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sferze kultury w wyniku restrykcji stuzg- obiektoéw zabytkowych utrudniajgca ich rewi-
% duzej czesci mieszkancow, cych ograniczeniu pandemii oraz kryzysu gospodarczego, talizacje,
8 . - za male wobec mozliwosci - Sredniookresowy, pandemiczny spadek zainteresowania i zaangazowania miesz- niesatysfakcjonujgcy poziom czytelnictwa
Eg instytucjonalnych i po- kancéw w kulture jako efekt spadku ich dochodéw lub zagrozenia takim spadkiem (cho¢ rosnacy),
:tx trzeb _spoiecrnychk ;‘inanl- oraz obaw przed zarazeniem podczas uczestnictwa w aktywnosciach kulturalnych, okresowe osfabienie dziatalnosci Miejskiego
g z;‘::n:z t;ns; uc?granlijctzuc;:(; - niskie opinie mtodziezy o atrakcyjnosci lokalnej kultury, Centrum Kultury, Biura i Artystycznych i Miej-
5 z ,kiw ni srodkow - zly lub bardzo zty stan techniczny czesci obiektéw zabytkowych, a jednoczesnie Sk'ej. SleleiEd .'.DUb"CZ.neJ wraz z Jey ﬁllaml w
=) pozyskiwanie —— srodko niku restrykcji ograniczajacych pandemi
2 zewnetrznych na ten cel. wysokie, potencjalne koszty ich remontéw. wy rykejrog Jacych p e.
- niski poziom budownictwa mieszkaniowego (cho¢ notuje sie - niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych i wzra- - niedostatek komunalnych za-
wzrost budownictwa jednorodzinnego), stajgca liczba oséb oczekujgcych na zawarcie umowy sobéw  mieszkaniowych w
g - zle parametry energetyczne wielu budynkéw starszego typu, najmg I.c.>kalu socja_lnggo w wyni!<u sgdowych orze_czer'\ stosunku do ocz.ekiwar"l z'g%a-
5 ly stan i substandard . ‘ci mieszkan (bud eksmisji z uprawnieniem do takiego lokalu, a takze na szanych przez mieszkancow,
Q - zly stan i substandardowe wyposazenie czesci mieszkan (budyn- odstawie niskiego osigganego dochodu, ..
3 kéw) komunalnych, w tym wymog remontéw kapitalnych, P ) .g .ag . - brak dostepu czesci nowych,
§ . o . ) . . . - wysokie koszty i dlugie okresy zwrotu nowoczesnych jednorodzinnych budynkéw
N - 2lystan techniczny duzej czesci budynkéw mieszkalnych innych niz rozwigzan energetycznych stosowanych w budownic- mieszkalnych do niektorej sie-
0 komunalne, w tym wymagajace remontow kapitalnych, twie, w tym w szczegolnosci opartych na OZE, ciowej infrastruktury technicznej.
=

nych najczesciej weglem kamiennym.

- dominacja w budynkach mieszkalnych indywidualnych, przesta-
rzatych zrédet ciepta o niskiej sprawnosci energetycznej, zasila-

mieszkaniowymi.

- duza liczebnosc¢ rodzin z niezaspokojonymi potrzebami
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KOMUNIKACJA PUBLICZNA

przestarzaly i wyeksploatowany tabor Miejskiego Zaktadu
Komunikacji Sp. z o.0.,

wysokie koszty jednostkowe miejskiego transportu publicz-
nego, przy jednoczesnym zmniejszaniu sie wplywow z tytutu
sprzedazy biletow i zwiekszaniu dotacji gminnych,

wysokie doptaty z budzetu miasta do transportu publicznego,

zly stan techniczny i trwate nieuzytkowanie budynku dworca
kolejowego stacji PKP Ostrowiec Swietokrzyski oraz brak
gotowosci PKP S.A. do przekazania go samorzadowi miasta,

brak zintegrowanego, subregionalnego systemu komunikacji
autobusowej - Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. nie ob-
stuguje zadnej z gmin sasiednich, mimo iz w przesziosci
miejska spotka obstugiwata pie¢ z nich,

duze braki w zakresie infrastruktury integrujacej systemy
komunikacji publicznej ze srodkami komunikacji indywidu-
alnej, jak parkingi typu Park&Ride, Bike&Ride, Kiss&Ride.

niska lub srednia opinia mieszkancéw na temat poziom ustug i do- -

stepnosci miejskiej komunikacji publicznej,

niezadowolenie mieszkancéw z ustug autobusowej i kolejowej ko-

munikacji ponadlokalnej,

zmniejszanie si¢ zakresu przewozow Miejskiego Zaktadu Komuni-
kacji Sp. z 0.0. bedace efektem zmniejszania sie liczby przewozo-

nych pasazeréw,

niedostateczna koordynacja poszczegoélnych systemoéw komunikaciji

publicznej funkcjonujgcych w miescie,

wysoki stopien dezaktualizacji Planu Zréwnowazonego Rozwoju Pu-
blicznego Transportu Zbiorowego dla Ostrowca Swietokrzyskiego na la-
ta 2014-2024 — najnowsze dane, na ktérych bazuje plan pochodzg z R

niski udziat autobu-
sOw  niskopodtogo-
wych w bazie trans-
portowej Miejskiego
Zaktadu Komunikaciji
Sp.zo.0.,

- nieuczciwa  konku-
rencja dla Miejskiego
Zaktadu Komunikaciji
Sp. z o.0. ze strony
przewoznikéw  pry-
watnych,

brak zintegrowanego

2012r. i czesto sg nieaktualne (np. Swiadczenie przez MPK przewozow systemu biletowo-
na terenie gmin Battéw, Bodzechdw, Cmieléw, Kundw, Wasniow), a taryfowego systemow
znaczna czes¢ dziatan w nim przewidzianych zostata zrealizowana, komunikacji  zbioro-
brak infrastruktury zbiorowej mobilnosci wspétdzielone;j. wej.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

zte skomunikowanie miasta z glownymi, krajowymi i mie-
dzynarodowymi, istniejagcymi, budowanymi i projektowany-
mi, drogowymi korytarzami transportowymi - do drogi eks-
presowej S7 czas dojazdu to 1h, do S19 (powstanie 2022 r.)
to 1 h., do S12 (powstanie po 2025 r.) to 1 h. Droga ekspre-
sowa S74 planowana jest najblizej Ostrowca Swietokrzy-
skiego (czas dojazdu 15 min), ale jej powstanie (caly kory-
tarz) planowane jest po 2025r.,

niesatysfakcjonujacy stan techn. lub za niska nosnos¢ niekto-
rych drég gminnych i powiatowych oraz czesci ich infrastruk-
tury okotodrogowej, wym. napraw, rozbudowy i modernizacji,

przebieg drogi krajowej nr 9 i drog wojewdédzkich nr 751, 754 i
755 przez teren miasta, w poblizu jego scistego centrum i zwia-
zane z tym intensyfikacja korkéw, niskiej emisji, zdarzen dro-
gowych i zuzycia infrastruktury drogowej, okotodrogowej i in-
nej (nakfadanie sie ruchu tranzytowego na ruch lokalny),

niedokonczony uktad drég tworzacych giéwng sieé¢ osi ko-
munikacyjnych miasta,

zly stan techniczny czesci wodociggéw i wynik. z tego awarie
oraz straty wody, a takze braki w infrastrukturze wodociagowej,

stan techniczny niektérych sieci i urzadzen cie-
ptowniczych wym. modemizaciji i przebudowy,

szybki wzrost liczby samochodéw osobowych
i ciezarowych,

niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
i postojowych, zwtaszcza w centralnych cze-
$ciach Ostrowca Swietokrzyskiego w godzi-
nach pracy placowek handlowych, ustugo-
wych, edukacyjnych i administracyjnych, a
takze na obszarach koncentracji budownic-
twa wielorodzinnego

niedostatek zbiornikéw wodnych
miejskiej,

retenciji

brak rezerw dostaw gazu gazociggiem wi/c
DN 300 relacji Sandomierz — Ostrowiec
Swietokrzyski ze wzgledu na osiggniecie
granicznej przepustowosci i maksymalnego
cisnienia roboczego oraz wystepowanie cze-
stych nieszczelnosci i awarii,

- istnienie drég gminnych posiadajgcych jedy-
nie nawierzchnie gruntowg utwardzong
(niewielki udziat),

- szybkie zuzycie technologiczne i techniczne in-
frastruktury teleinformat., sprzetowej w Urze-
dzie Miasta oraz jednostkach i spotkach gminy,

- brak ekranéw akustycznych w zurbanizowa-
nych miejscach przekroczenia dopuszczal-
nego natezenia hatasu komunikacyjnego,

- braki i zly stan techniczny, a takze brak ze-
widencjonowania czesci urzgdzen melioraciji
gtéwnej i szczegodtowej,

- brak sieci gazowej w czesci miasta,

- brak toalet publicznych w niektérych miej-
scach koncentracji ruchu pieszego,

- przypadki odprowadzania wod deszczowych
do przez mieszkancow do kanalizacji sanitar-
nej oraz bezumowne korzystanie z niej skut-
kujace ponoszeniem kosztow oczyszczania,
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- zly stan techniczny, a takze braki w zakresie czesci infrastruktury kanalizacyjnej -
(np. okolice ul. Rudzkiej, Wawozy, Katy Denkowskie oraz rejony Gutwin wschod i
Lasu Rzeczki),

- braki oraz wysoka energochtonnos¢ oswietlenia ulicznego w ciaggach czesci drog
gminnych i powiatowych,

- duze braki w zakresie kanalizacji deszczowej, a takze petnienie przez czes¢ kanali-
zacji deszczowej jedynie funkcji retencyjnej i odprowadzanie przez nig wod do ka-
nalizacji ogélnosptawnej,

- znaczne braki w zakresie sciezek rowerowych i UTO stanowigcych podstawe co-
dziennej komunikacji mieszkancow,

- braki w spojnosci przestrzennej, fragmentarycznos¢ i niedostateczne odseparowa-
nie od ruchu samochodowego znacznej czesci sciezek rowerowych i UTO o charak-
terze gtéwnie komunikacyjnym, -

- przestarzale, wysokoemisyjne, niespetniajace norm okreslonych w dyrektywie UE, opa-
lane w 84% miatem weglowym, kotly grzewcze wykorzystywane przez Miejska Energe-
tyke Cieplng Sp. z o.0. i koniecznos¢ ponoszenia wysokich kosztéw zakupu uprawnien =
do emisji CO; (cena tych uprawnien wzrosta ponad 6-krotnie z okoto 4 euro/t do sredniej ceny
24-26 euro/t w 2019 roku), z jednoczesnym narzuceniem spoélce obowigzku dostosowa-
nia zrédla ciepta do Konkluzji BAT, co wigze sie z koniecznoscia poniesienia bardzo
wysokich naktadéw inwestycyjnych (spétka korzysta z derogaciji do dnia 31.12.2022).

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA CD.

degradacja techniczna i likwidacja fragmen-
téw infrastruktury kolejowej na terenach wy-
korzystywanych i planowanych do zagospo-
darowania przemystowego i sktadowo-
magazynowego,

braki i przestarzate rozwigzania techniczne
monitoringu wizyjnego czesci newralgicznych
miejsc publicznych,

infiltracja wod opadowych oraz podskérnych
do sieci kanalizacyjnej,

wysokie i rosngce koszty gospodarki komu-
nalnymi odpadami statymi,

konczaca sig przestrzen dostgpna Cmenta-
rza Komunalnego w Ostrowcu Swietokrzy-
skim,

dezaktualizacja Wieloletniego Planu Rozwoju
i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i
Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2018-2020
dla Miejskich Wodociagow i Kanalizacji Sp. z
0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim.

przypadki eksplo-
atowania nie-
szczelnych zbiorni-
kéw  bezodptywo-
wych,

dezaktualizacja
Projektu  Zatozen
do Planu Zaopa-
trzenia w Cieplo,
Energie Elektrycz-
ng i Paliwa Gazowe
na Obszarze Gmi-
ny Ostrowiec Swie-
tokrzyski z 2011 r.

- niski poziom swiadomosci
znacznej czesci mieszkancow gminy,

- milczaca biernosé oséb swiadomych ekolo-
gicznie wobec zachowan antysrodowisko-
wych innych cztonkéw spotecznosci lokalnej,

- stosunkowo wysoki udziat indywidualnych sys-
teméw grzewczych, w tym przestarzatych i
uciazliwych dla srodowiska, mimo rozwinietej
sieci cieptowniczej,

SRODOWISKO

- niska emisja z indywidualnych palenisk zasila-
nych weglem oraz z samochodéw oraz okresy
jej wysokiej koncentracji w sezonie zimowym,

- niska jakos¢ paliw stalych wykorzystywanych w
znacznej czesci indywidualnych palenisk (cze-
sto spowodowana tzw. ubéstwem energetycz-
nym mieszkancow) i nieumiejetne ich spalanie,

ekologicznej -

przypadki nielegalnego pozbywania sie odpadéw na po- -

wierzchni terenu i w ciekach oraz zbiornikach wodnych, gtow-
nie wielkogabarytowych oraz budowlanych, w tym zawieraja-
cych azbest — zwlaszcza pochodzacych z nieruchomosci nie-
zamieszkanych (tzw. dzikie wysypiska),

wysoki udziat odpadéw zmieszanych trafiajgcych do syste-
mu gospodarki odpadami komunalnymi,

spadek motywacji mieszkancéw i firm do dziatan prosrodowi-
skowych wskutek spadku ich dochodéw wywotanego kryzy-
sem gospodarczym,

wysoki stopien dezaktualizacji Planu Gospodarki Niskoemi-
syjnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski — dane diagno-
styczne z 2013 r., zrédta finansowania planowane gtéwnie na
lata 2014-2020 i zakonhczenie realizacji czesci zaplanowa-
nych przedsiewzie¢,

brak Inwentaryzacji Przyrodniczej Ostrowca Swietokrzyskiego,

przypadki utraty wartosciowych elementow sro-
dowiska naturalnego, w tym takze w wyniku po-
stepowania mieszkancow niezgodne z prawem,

zakwaszenie oraz podwyzszona zawarto$¢ me-
tali ciezkich (cynk) gleb rolniczych,

nielegalne skladowanie odpaddw na niektérych
prywatnych posesjach mieszkancéw miasta,

okresowe, miejscowe przekraczanie norm ha-
fasu komunikacyjnego w zurbanizowanych
strefach przebiegu drogi krajowej nr 9 i drog
wojewoédzkich nr 751, 754, 755,

przypadki wycinki drzew bez uzyskania sto-
sownego zezwolenia w sytuacjach, gdy takie
zezwolenie jest konieczne,
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SRODOWISKO C.D.

wysokie ceny — mozliwych do wykorzystania w ogrzewaniu — paliw o
wysokiej jakosci Srodowiskowej, np. gazu sieciowego, a takze ener-
gii elektrycznej,

stosunkowo czeste przypadki spalania odpadéw w indywidualnych
paleniskach,

nie spelniajacy norm stan jakosci wod powierzchniowych,

brak mozliwosci finansowych wiekszosci wiascicieli domoéw, ktére
pozbawione s3 infrastruktury minimalizujacej ich negatywny
wplyw na srodowisko (np. nowoczesnych systemow grzewczych), by
ja samodzielnie sfinansowac, a czasem tez by z niej korzystac,

brak optacalnosci ekonomicznej lub wieloletnie okresy zwrotu,
nie wspartych srodkami publicznymi, inwestycji w systemy ener-
getyczne przyjazne srodowisku, w tym wykorzystujgce odnawial-
ne zrédia energii, w indywidualnych budynkach mieszkalnych,

duza emisja CO: i innych zanieczyszczen powietrza powodowane
przez przestarzate, niespetniajace norm okreslonych w dyrekty-
wie UE, kotly grzewcze wykorzystywane przez Miejska Energety-
ke Cieplng Sp. z o.0.

brak samorzadowego programu edukacji eko-
logicznej mieszkancow gminy,

brak kompleksowego planu rozwoju zieleni
miejskiej

azbest w konstrukcjach niektorych obiektow
mieszkalnych i gospodarczych, sktadowanie
odpadéw zaw. azbest na niektérych pose-
sjach oraz przypadki pozbywania sie go z
pominieciem odpowiednich procedur,

dezaktualizacja Programu Ochrony Srodowi-
ska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na la-
ta 2016-2019 z perspektywg na lata 2020-
2023,

niski stopien wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych w bilansie energetycznym miasta,

nadmierna eutrofizacja wod powierzchniowych,
niski stopien retencji wodnej miasta.

- duzy udziat monokultur sosnowych w
lasach znajdujgcych sie na terenie
miasta i w jego bezposrednim sgsiedz-
twie,

- okresowe, stabe warunki wietrznosci w
dolinie Kamiennej powodujgce zalega-
nie zimnego powietrza i sprzyjajgce
powstawaniu smogu,

- niekorzystne warunki dla
energetyki wiatrowej,

rozwoju

- przypadki nielegalnego pozyskiwania
drewna,
- przypadki nieznajomosci i niezrozu-

mienia przez mieszkancow przepisow
ochrony srodowiska,

- rosngcy poziom zuzycia wody na 1
mieszkanca.

- spadajaca liczba uczniéw szkét gminnych, -

- liczne potrzeby remontowe obiektow szkot gminnych oraz ich infra-
struktury towarzyszacej,

- potrzeby szkoét gminnych w zakresie nowego wyposazenia dydak-
tycznego, w tym niezbednego do prowadzenia skutecznej i efektyw-
nej edukacji zdalnej,

- zbyt niska czes¢ oswiatowa subwencji ogodlnej i wynikajaca z tego
koniecznos¢ dodatkowego finansowania gminnej oswiaty z innych
dochodéw budzetowych,

- niski poziom zainteresowania zajeciami dodatkowymi oferowanymi
przez szkoty gminne — ich nieatrakcyjnosé w opinii wielu uczniéw,

OSWIATA | OP. PRZEDSZ.

- spadajaca liczba dzieci w przedszkolach gminnych,

- liczne potrzeby remontowe obiektéw przedszkoli gminnych oraz ich
infrastruktury towarzyszacej,

- mato atrakcyjna, lokalna oferta kierunkéw ksztatcenia zawodowego i
stabe praktyczne umiejetnosci absolwentow szkét zawodowych.

Sredniookresowy spadek jakosci i zawezenie naucza-
nia, a takze pogorszenie jakosci weryfikacji efektow
nauczania w placéwkach szkolnych wywotany gwat-
townym przejsciem w 100% na edukacje zdalna,

czeste niezadowolenie dydaktycznych pracownikow
szkot z materialnych warunkow pracy,

niewystarczajgce oparcie techniczne i organizacyjne
proceséw dydaktycznych i wychowawczych na tech-
nologiach  wspotczesnosci/przysztosci:  cyfrowych,
mobilnych, telekomunikacyjnych, wirtualnych i wspot-
dzielenia — braki w wyposazeniu i braki w procesach
dydaktyczno-wychowawczych,

wysoki stopien dezaktualizacji oraz ogélnosci (w cze-
$ci planistycznej) Kompleksowego Planu Rozwoju
Szkét w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2017-
2022.

braki i problemy technicz-
no-organizacyjne oraz ka-
drowe w zakresie realizaciji
edukaciji zdalnej,

zwigzany z pandemig,
Sredniookresowy spadek,
a nawet zanik ponadpro-
gramowej dziatalnosci in-
nej ponadprogramowe;j
dziatalnosci szkét — edu-
kacyjnej, kulturalnej, spor-
towo-rekreacyjnej, wycho-
wawczej itp.
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7.4. Destymulanty rozwoju miasta

Tabela 4. Destymulanty rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego
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DESTYMULANTY ROzZWOJU TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

- wielowymiarowy destrukcyjny wptyw na gospo-
darke i spoteczenstwo wielu krajow swiata, Polske
i region pandemii COVID-19, a takze restrykciji,
stuzacych jej ograniczeniu oraz wynikajacego z
nich kryzysu spoteczno-gospodarczego,

- okresowy spadek popytu na produkty i ustugi wy-
twarzane na terenie gminy oraz na terenie funk-
cjonalnie powigzanego z nig otoczenia w wyniku
kryzysu spoteczno-gospodarczego,

- wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego
dziedzictwa kulturowego przez ponadlokalna, zu-
nifikowang kulture masowg (czesto globalna),

- migracyjne ,przyciaganie” mieszkaficow Ostrow-
ca Swietokrzyskiego przez duze polskie miasta (gt.
Warszawa), a takze przez inne kraje,

- postrzeganie (btedne) w odlegtym otoczeniu
Ostrowca Swietokrzyskiego jako miasta silnie do-
tknietego kryzysem strukturalnym transformacji
systemowej, zdegradowanego, brzydkiego i wy-
ludniajacego sie, a zatem nieatrakcyjnego z punk-
tu widzenia turystyczno-rekreacyjnego oraz nie-
atrakcyjnego jako potencjalnego miejsca zamiesz-
kania,

- restrykcyjna polityka Unii Europejskiej w zakresie
emisji CO, redukujaca konkurencyjnos¢ czesci
ostrowieckiego przemystu ciezkiego (jest to jednak
takze stymulanta do jego prosrodowiskowej restruktu-
ryzacji).

przekazywanie samorzgdom przez wiadze panstwa coraz to
nowych zadan publicznych do realizacji, bez zabezpieczenia
wystarczajgcych zrdédet ich finansowania,

zmienno$¢, ztozonosc i restrykcyjnos¢ przepisow prawa (m.
in. w zakresie dziatalnosci gospodarczej, oswiaty, finansow
samorzgdowych, partnerstwa publiczno-prywatnego, zamo-
wien publicznych),

regulacje prawne skutkujgce wzrostem poziomu kosztow
pracy,

wcigz wysoki poziom panstwowych obcigzen fiskalnych i pa-
rafiskalnych oraz selektywny wzrost tych ostatnich, wynikaja-
cy z kryzysowego spadku dochoddw publicznych,

przejmowanie ponadlokalnych, zunifikowanych postaw, po-
gladéw, zwyczajow, obyczajéw i pragnien wywotujgce utrate
tozsamosci lokalnej mieszkancoéw,

inflacja w zakresie produktéw i ustug codziennego uzytku —
zmniejszajgca realng wartos¢ dochoddw i oszczednosci
mieszkancow i przedsiebiorstw, a jednoczesnie niemozliwa
do uniknigcia ze wzgledu na bliskie zeru stopy procentowe
lokat i innych form oszczedzania oraz wysoki poziom ryzyka
instrumentéw alternatywnych,

niewystarczajgce dochody samorzadu powiatowego w sto-
sunku do potrzeb realizacji zadahn powiatowych, co wynika z
niedoskonatosci rozwigzan prawnych regulujgcych dziatal-
nos¢ samorzadéw powiatowych i powoduje, ze miasto musi
wspiera¢ finansowo powiat redukujgc realizacje wiasnych
zadan

tranzyt komunikacyjny w ciggu drogi krajowej nr 9 i drég wo-
jewaddzkich nr 751, 754 i 755 przyczyniajacy sie do wzmoze-
nia niskiej emisji, korkéw, zdarzen drogowych oraz zuzycia
infrastruktury drogowej i innej (jest to jednoczesnie stymulan-
ta, co wskazano w innych czesciach analizy strategicznej).

regulacje prawne ograniczajgce mozliwosci
prewencji i rozwigzywania probleméw spotecz-
nych,

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych,
roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych po-
staw zyciowych, wzorcéw nieuczciwosci, ego-
izmu, obojetnosci, gtebokiej nieufnosci, omija-
nia i wykorzystywania prawa niezgodnie z in-
tencjg prawodawcy itp.,

ponadlokalna konkurencja dla wytwarzanych w
miescie produktow, adresowanych gtéwnie do
ponadlokalnych odbiorcéw

wynikajgca z pandemii, Sredniookresowa re-
dukcja niektorych, ponadlokalnych mozliwosci
prowadzenia dziatan samorzgdowych, np.
marketingu bezposredniego ofert inwestycyj-
nych miasta (spadek popularnosci imprez tar-
gowych, kongresow itp.).
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7.5. Szanse wewnetrzne rozwoju miasta

Tabela 5. Szanse wewnetrzne rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

SzANSE WEW. RozwoJu PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

SzANSE WEW. RozwoJu DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 52 7 284

SzANSE WEW. RozwoJu TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

GOSPODARCZE

przyspieszone wskutek pandemii upowszechnienie w gminie go-
spodarczego i spotecznego wykorzystania informatycznych tech-
nologii telekomunikaciji, telepracy, teleustug, telehandlu i innych,

gotowos¢ czesci mieszkancéw gminy do podejmowania lub
rozwijania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek — na-
wet w okresie kryzysu gospodarczego, zwlaszcza w zakresie
matoskalowej dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnej i paratury-
stycznej oraz innych ustug,

nowe modele biznesowe oraz zamierzenia inwestycyjne lokal-
nych podmiotéw gospodarczych — nawet w okresie kryzysu go-
spodarczego,

prawne mozliwosci prowadzenia aktywnej, samorzadowej, lo-
kalnej polityki gospodarczej — szczegodlnie oczekiwanej w aktu-
alnym kryzysie gospodarczym przez lokalng przedsiebiorczosé¢,
a takze spoteczenstwo — wzmochnione nowymi regulacjami
ustawowymi.

innowacyjne pomysty i zamiary inwestycyjne lo-
kalnych przedsigbiorstw oraz mieszkancéw w za-
kresie rozwijania dziatalnosci turystycznej i paratu-
rystycznej, zwtaszcza z wykorzystaniem poprze-
mystowych obiektow zabytkowych, np. koncepcja
przeksztatcenia Izby Pamieci Cukrownictwa Kra-
jowej Spétki Cukrownictwa S.A. w Muzeum Cu-
krownictwa,

wzrost Swiadomosci mieszkancéw w zakresie uza-
leznienia wkasnej zamoznosci i zamoznosci swoich
dzieci od dostosowania posiadanego wyksztatce-
nia do potrzeb rynku pracy, wtasnej przedsiebior-
czosci, aktywnosci zawodowej i postaw zyciowych,

plany doskonalenia oferty edukacyjnej i rozwoju
Wyzszej Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci w
Ostrowcu Swietokrzyskim.

wzrost popytu wewnetrznego na subre-
gionalne i lokalne produkty rolne oraz
przetworzone produkty spozywcze,

wzrost popytu wewnetrznego na lo-
kalng rekreacje, kulture i rozrywke
wywotany pandemicznym spadkiem
dostepnosci analogicznych ustug po-
nadlokalnych, zwlaszcza zagranicz-
nych oraz priorytetyzacjg dystansu
spotecznego,

gotowos¢ czesci mieszkancéw do na-
bywania lokalnych produktow i ustug
zamiast ponadlokalnych alternatyw
motywowana checig wsparcia lokal-
nego biznesu, zwtaszcza mategdo,
przechodzgcego kryzys gospodarczy.

SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE

rosngce zainteresowanie czesci mieszkancow
sprawami srodowiska naturalnego oraz goto-
wos¢é do podnoszenia swiadomosci ekologicz-
nej wilasnej i innych czlonkéw lokalnej spotecz-
nosci,

zainteresowanie mieszkancéw gminy wykorzy-
staniem we wilasnych domach, ograniczaja-
cych ich koszty eksploatacji, proekologicz-
nych, niskoemisyjnych rozwigzan energetycz-
nych,

wzrost wrazliwosci przestrzennej czesci
mieszkancow i ich skionnosé¢ do udzialu w
przedsiewzieciach stuzacych poprawie estetyki
gminy.

gotowosé niektérych mieszkancéw do ponoszenia
dodatkowych kosztéw podczas zakupow dobr i
ustug bardziej przyjaznych dla srodowiska niz ich
standardowe odpowiedniki,

moda na rower oraz urzgdzenia transportu osobi-
stego (UTO: m.in. hulajnogi, hulajnogi elektryczne,
monocykle, monocykle elektryczne, deskorolki,
deskorolki elektryczne, wrotki, tyzworolki, segway-
e) jako srodki codziennej komunikaciji,

akceptacja spotecznosci lokalnej dla znaczacej re-
organizacji komunikacji indywidualnej i parkowania
w centrum miasta w celu jego ozywienia spotecz-
no-gospodarczego,

skfonnos$¢ czesci mieszkancéw do uczestnictwa w
spotecznych, innowacyjnych przedsiewzieciach
prosrodowiskowych.

gotowos¢é czesci mieszkancow do udziatlu w progra-
mach wsparcia prosrodowiskowej dziatalnosci prywat-
nej,

gotowos¢ czesci mieszkancow do udziatu i wspoétorga-
nizacji proekologicznych konkurséw, happeningéw oraz
innych wydarzen w przestrzeniach realnej i wirtualnej,

gotowos¢ niektorych mieszkancow do rozpoczecia dzia-
talno$ci wolontarystycznej na rzecz lokalnego Srodowi-
ska naturalnego,

wystepujgce jednoczesnie techniczna mozliwos¢ oraz
ekonomiczna optacalnos¢ dalszej rozbudowy sieci ga-
zowej (gt. przytgczy) oraz zainteresowanie przytgcza-
niem sie do niej potencjalnych, lokalnych, indywidual-
nych odbiorcéw gazu.
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SPOLECZNE

sktonnosé czesci miodych, wyksztalconych mieszkan-
cow miasta (takze absolwentow uczelni) do wigzania
swojej przyszlosci z Ostrowcem Swietokrzyskim (przy
jednoczesnej presji okolicznosci na trwate opuszczenie mia-
sta),

konstatacja mtodych mieszkancow, ze odmiejscowie-
nie pracy dzieki upowszechnieniu telepracy wywota-
nemu restrykcjami ograniczajagcymi pandemie COVID-
19, zmniejsza motywacje do opuszczania Ostrowca
Swietokrzyskiego w celu podjecia pracy w ktéryms z
duzych miast — jest to szansa na ograniczenie migra-
cji i na dodatni przyrost demograficzny,

pomysty mieszkancow na aktywizacje spotecznag
gminy, w tym wykreowane dla przezwyciezenia pro-
bleméw spotecznych wywotanych pandemia i kryzy-
sem spoteczno-gospodarczym,

zintensyfikowana pandemia, moda na zdrowy tryb zy-
cia, w tym na higiene, aktywnos¢ fizyczna, wzmacnia-
nie odpornosci organizmu itp.,

gotowos¢ czesci mieszkancow dotknietych proble-
mami osobistymi do podjecia udzialu w reintegraciji
spotecznej i zawodowej, takze w ramach ekonomii
spotecznej,

wzrost wielowymiarowej aktywnosci seniorow.

koncepcje dziatalnosci promocyjnej, prospo-
tecznej, prosrodowiskowej i kulturalno-
rozrywkowej lokalnych organizacji pozarza-
dowych i indywidualnych mieszkancow oraz
ich gotowos¢ do zaangazowania sie w reali-
zacje — zwlaszcza wychodzgce naprzeciw
problemom kryzysu spoteczno-
gospodarczego,

wzrost poziomu solidarnosci spotecznej, wie-
zi wewnatrz spotecznosci lokalnej, wywotany
wspotdzielong sytuacjg zagrozenia pandemig
oraz wspoélnymi dziataniami na rzecz ograni-
czenia jej oraz jej spotecznych i gospodar-
czych skutkow,

mozliwos¢ wykorzystania aktywnosci lokal-
nych organizacji pozarzagdowych w rozwigzy-
waniu i prewencji probleméw spotecznych
oraz zabezpieczania miasta przed zagroze-
niami rozwoju sfery spotecznej,

zainteresowanie czesci mieszkancow gminy
intensyfikacjg, rozpoczeciem lub powrotem
do uprawiania sportu lub/i rekreaciji,

mozliwos¢ zagospodarowania czesci terendéw
zalewowych jako obszaréw rekreacyjnych.

gotowos¢ niektorych mieszkancéw do dziatalnosci wo-
lontarystycznej na rzecz spotecznosci lokalnej,

zauwazalny wzrost Swiadomosci spotecznej, w tym
dzieci i mfodziezy, co do problemow i zagrozeh wyni-
kajgcych z uzaleznien,

wzrost swiadomosci i akceptacji spotecznej dla po-
trzeb integracji oséb niepetnosprawnych,

wzrost zainteresowania czesci spotecznosci lokalnej
zdrowym odzywianiem,

sktonnos¢ mtodziezy do udziatu w niestandardowych,
nowoczesnych przedsiewzieciach o charakterze kultu-
ralnym, sportowym i spotecznym,

wysokie zainteresowanie $rodowisk nauczycielskich
podnoszeniem wtasnych kwalifikacji

wzrost zainteresowania czgsci mieszkancow gminy
rozwojem osobistym, samodoskonaleniem, karierg za-
wodowsg i dziatalnoscig spoteczna,

wzrost zainteresowania posiadaniem ogrodu dziatko-
wego i rekreacjg z nim zwigzang wywotany dgzeniem
do zachowania dystansu spotecznego i zmiang prefe-
rencji oraz uwarunkowan rynkowych wypoczynku.

SAMORZADOWE

zaangazowanie, pomysty i szczegolowe koncepcje rozwoju gminy i konsensus -
wiadz, pracownikow Urzedu Miasta oraz jednostek i spétek gminy, a takze innych
lideréw lokalnych w zakresie celéw rozwoju gminy i sposobow ich osiggania, uzy-
skane podczas prac nad Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata

2021-2030,

gotowos¢ wiadz lokalnych oraz menedzeréw samorzadowych do doskonalenia
swoich kwalifikacji zawodowych, doskonalenia organizacji pracy jednostek i
spotek gminy oraz kompleksowego, strategicznego zarzadzania rozwojem gminy,

wywotana przez pandemie i restrykcje ja ograniczajace, pozytywna weryfikacja
mozliwosci szerokiego zastosowania telepracy w przypadku wielu pracownikow
Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek gminy — zazwyczaj bez utraty skutecznosci

i efektywnosci realizowanych przez nich zadan.

mozliwos¢ zaangazowania lokal-
nych lideréw spoteczno-
gospodarczych w konsekwentng
realizacje nowe;j strategii rozwoju,

gotowos¢é wiadz lokalnych oraz lo-
kalnych przedsigbiorcow, dziata-
czy spotecznych i ekspertow do
wspottworzenia foréw dyskusji i
poszukiwania pomystéw na spo-
teczno-gospodarczy rozwdj mia-
sta.

mozliwos¢ wykorzystania dobrych
relacji samorzadu gminy z lokal-
nymi przedsiebiorcami, zwtaszcza
Srednimi i duzymi, w dziataniach
na rzecz rozwoju spotecznego,

ogolna akceptacja i zaufanie cze-
$ci spotecznosci lokalnej do wtadz
gminy — swoisty kredyt zaufania w
okresie kryzysu spoteczno-
gospodarczego.
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7.6. Zagrozenia wewnetrzne rozwoju miasta

Tabela 6. Zagrozenia wewnetrzne rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

ZAGROZENIA WEW. RozwoJu PIERWSZEGO ST - KRYTYCZNE

ZAGROZENIA WEW. RozwoJu DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 54 7 284

ZAGROZENIA WEW. RozwoJu TRZECIEGO ST. - POZOSTALE

rezygnacja inwestoréw zewnetrznych z inwestowania
na terenie miasta ze wzgledu na brak terenéw odpo-
wiednich co do powierzchni, a jednoczesnie wiasci-
wie przygotowanych prawnie i infrastrukturalnie,

redukcje miejsc pracy przez lokalnych pracodaw-

wzrost udziatu tzw. szarej strefy w dzia- - spadek popytu wewnetrznego wywotany spadkiem za-

falnosci gospodarczej wywotany kryzy-

moznosci mieszkancow i lokalnych podmiotéw gospodar-

sem gospodarczym, czych, stanowigcym  wynik  kryzysu  spoteczno-
okresowe spowolnienie rozwoju gospo- gospodarczego,
darczego miasta wskutek dtugookreso- - przenoszenie siedzib lokalnych podmiotéw gospodar-

rzystanie z technologii informatycznych), wyludzen
od os6b starszych i zawierania przez nich razaco
niekorzystnych uméw (zwlaszcza w obecnej sytuacji
gwaltownego zwiekszenia ich dystansu spoteczne-
go i rodzinnego) i innych.

zagrozenie pozarowe wynikajgce z obecnosci zwar-
tej zabudowy, wiekszych obiektéw handlowych, bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej oraz laséw, podl
uprawnych i gk, szczegélnie w okresach suszy..

o cow, a nawet wygaszanie prowadzonej przez nich wego spadku ilosci i jakosci interakcji czych poza teren miasta z lub bez przenoszenia miejsca
2 dziatalnosci, miedzyludzkich wywotanego pande- faktycznego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
S chaotycznosé, fragmentarycznosé i ponadiokalna micznym dazeniem do dystansu spo-  _ ,q\szechnianie sie przekonania wéred mieszkancow
o niespojnosé dziatan i i N tecznego - interakcje przesadzajg o : A ; fd
& pojnos¢é dziatan na rzecz rozwoju funkcji tury: licabie | wartodai t Kaii idei bi miasta, ze nie jest ono wystarczajgco dobrym miejscem
] styczno-rekreacyjnych miasta wskutek braku spoj- ICzbI€ 1 wartosci transakcyl, 1ael bizne- do zaktadania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz do
o nych, samorzadowych planéw w tym zakresie, Zg%‘éz é?gg&iﬂyg;oﬁj:kmwwh’ ustu- kariery zawodowej,
zaniechanie realizacji gminnego programu lokalnej ) ’ ) , ) L, - zjawisko braku rgk do pracy — po ustgpieniu kryzysu go-
polityki gospodarczej ukierunkowanego na kryzy- niedostosowanie gminnych dziatan sty- spodarczego — w wyniku przesunigcia sie wyzu demogra-
sowa pomoc i pokryzysowe wsparcie rozwoju lokal- gquUJacy.cr‘l lokalny .rC.)ZWCéJ gospodarczy ficznego z wieku produkcyjnego do poprodukcyjnego oraz
nych przedsigbiorstw, zwlaszcza mikro- i matych 0 Nowej _rylfysong I poKryzysowej rze- wskutek przewagi konkurencyjnej rynkéw pracy duzych
przedsiebiorstw. czywistosci ekonomicznej. polskich miast.
zagrozenie wystapienia lokalnych podtopien- wzrost liczby kolizji i wypadkéw komunikacyjnych - naturalne zagrozenia geologiczne — w potu-
powodzi opadowych i roztopowych, czy powstania wskutek wzrostu natezenia lokalnego i tranzytowego dniowo-zachodniej czesci miasta wystepujg
zatorow, w tym wystepowanie na terenie miasta ob- ruchu drogowego, tereny predysponowane do wystgpienia ru-
s_zarc_:’:w _podwydis_zon_ego _zlfg_roienia'\a t?(kinribpc;dto- wzrost liczby kolizji i wypadkéw komunikacyjnych chéw masowych ziemi,
< p:ema:n:;p;:w_o_ zflamtl V'Q{n' arj‘qc;e i La (u lub ziego spowodowanych przez prowadzacych w stanie po - zagrozenia bezpieczenstwa zw. ze bezdom-
E stanu lokainej inirastruktury hydrotechnicznej, uzyciu alkoholu lub w stanie nietrzezwosci, nymi zwierzetami domowymi,
2 wzrost p_ozmr_l:ju spotecznego, lokalnego poczucia wewnetrzne problemy bezpieczeristwa baz danych - niszczenie mienia publicznego i prywatnego —
N zagrozenia epidemicznego. oraz informatycznych systeméw swiadczenia ustug w wandalizm,
ﬁ rozwaoj n'O\_Mych form przestepczo_éci, np. _t_:yberprze- Urzed_zie Miast_a oraz jednostkach i s_pé’rch_h _gminy - wazrost liczby przypadkow przemocy domowej
2 stepczosci (zwlaszcza w obecnej sytuacji gwattow- (awarie skutkujgce utratg danych, uniemozliwieniem oraz innych konfliktéw domowych jako po-
u nego wzrostu liczby senioréw rozpoczynajacych ko- Swiadczenia ustug, kradziez mocy obliczeniowe;j), sredni skutek wzrostu stresu i niepewnosci

wynikajgcych z kryzysu gospodarczego oraz
czestszego, wspolnego przebywania w miej-
scu zamieszkania, zgodnie z zaleceniami stu-
zacymi ograniczeniu pandemie i obawami
przed nig.
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SAMORZADOWE

spadek dochodéw gminy z podatkow
i opfat lokalnych wywotany kryzysem
gospodarczym,

wzrost wydatkéw gminy na usuwanie
skutkow kryzysu gospodarczego,

zbyt gleboki wzrost zadluzenia gmi-
ny, wynikajacy z spadku dochodéw
wiasnych, wywotanego kryzysem go-
spodarczym i zacigganymi zobowia-
zaniami (kredytami, obligacjami) na
sfinansowanie inwestycji,

realizacja inwestycji w infrastrukture
spoteczng, ktore skutkowaé¢ beda
wieloletnim obciazeniem budzetu
gminy, istotnie utrudniajgcym reali-
zacje prorozwojowych inwestycji —
zwlaszcza w okresie zmniejszonych
przez kryzys dochodéw gminy,

utrata mozliwosci pozyskania wspar-
cia finansowego na realizacje proro-
zwojowych inwestycji samorzado-
wych i innych projektow ze wzgledu
na brak uchwalonych z odpowiednim
wyprzedzeniem planéw i programéw
rozwoju oraz szczegotowej dokumen-
tacji projektowej,

dalszy spadek liczby uczniow szkot
gminnych i wynikajagca z tego ko-
niecznos¢ zwigkszania finansowania
gminnej oswiaty ze zrédet innych niz
czes¢ oswiatowa subwencji ogodlnej
oraz redukcji liczby tych szkét i ich
kadry,

dalszy spadek liczby dzieci w przed-
szkolach gminnych i wynikajaca z te-
go koniecznos¢ liczby tych przed-
szkoli i ich kadry.

wzrost poziomu zadtuzenia najemcow mieszkan komunalnych, ko-
munalnych lokali uzytkowych, podatnikow podatku od nieruchomo-
Sci wykorzystywanych w zwigzku z dziatalno$cig gospodarczg inng
niz rolnicza lub lesna, nabywcéw komunalnych ustug infrastruktural-
nych i in., stanowigcy skutek kryzysu gospodarczego,

spadek aktywnosci wtadz lokalnych we wdrazaniu Strategii Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 wywotany oba-
wami przed niezbednymi do tego zmianami w funkcjonowaniu ad-
ministracji samorzgdowej,

gwattowny, gteboki i wieloletnio trwaty wzrost kosztéw swiadczenia
ustug publicznych przez gmine stanowigcy wynik dyspersji prze-
strzennej terenéw zurbanizowanych, zwtaszcza budownictwa in-
dywidualnego,

zaniechanie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swie-
tokrzyski na lata 2021-2030 wskutek realizacji duzych, nieplano-
wanych w niej przedsiewzie¢ lub wskutek zmiany witadz lokalnych
na niechetne zarzgdzaniu strategicznemu rozwojem lokalnym,

spadek motywaciji i jakosci pracy kadr samorzgdowych wywotany
spadkiem realnej wartosci ptac i spadkiem réznicy wynagrodzen
miedzy ptacg minimalng, a ptacg otrzymywana,

pogorszenie struktury budzetu — wzrost udziatu wydatkéw biezacych
i spadek udziatu majatkowych,

realizacja dobranych ad-hoc, kosztownych inwestycji prospotecz-
nych i progospodarczych, ktore nie zdynamizujg rozwdj w niewielkim
stopniu,

zmiany prawa samorzgdowego ograniczajgce samorzgadnosé i
zdolnosci inwestycyjne gminy,

potencjalne konflikty we wtadzach gminy,

koniecznos¢ znaczacego podnoszenia cen ustug komunalnych,

nasilanie sie przypadkéw celowego wprowadzania w btagd miesz-
kancow miasta co do dziatalnosci samorzadowej oraz bezreflek-
syjnego powielania nieprawdziwych informacji na ten temat (two-
rzenie i replikacja tzw. fake news).

- nieprawidtowy dobdr i realizacja prospotecz-
nych tzw. projektow miekkich, ktérych rezultaty
bedg niezgodne z potrzebami gminy, niewielkie
i nietrwate,

- uleganie przez wtadze lokalne silnej presji wa-
skich, spotecznych grup intereséw duzym kosz-
tem ogétu spotecznosci lokalne;j,

- konflikty we wladzach lokalnych o podfozu poli-
tycznym,

- koniecznos¢ ponoszenia obcigzeh budzeto-
wych o charakterze kar w wyniku nieosiggnie-
cia docelowych wskaznikéw charakteryzuja-
cych gospodarke sciekowg i odpadowa,

- wzrost jednostkowych kosztéw sSwiadczenia
ustug w zakresie gospodarki odpadami komu-
nalnymi,

- nieskoordynowanie planéw i programéw samo-
rzagdu gminy ze strategiami planami i programa-
mi samorzgdu powiatowego i wojewddzkiego.
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SPOLECZNE

- zubozenie i poglebienie rozwarstwienia ma- -
terialnego mieszkancéw miasta jako skutek
duzego wzrostu udzialu oséb w wieku po-
produkcyjnym i wskutek kryzysu gospo-
darczego oraz wzrost napieé¢ spotecznych z
tym zwiagzanych,

- atomizacja zycia spolecznego oraz spadek -
aktywnosci lokalnych organizacji pozarza-
dowych wywotane przesunieciem zaintere-
sowania mieszkancéw na zapewnienie wia-
snego bytu w sytuacji kryzysu gospo-
darczego,

- znaczne pogorszenie si¢ stanu zdrowia
dzieci i mtodziezy, stanowigce wynik giebo-
kiego spadku ich aktywnosci fizycznej wy-
wotanej postepujaca cyfryzacja i wirtualiza-
cja ich zycia,

- pogtebienie spadku kondycji fizycznej i
psychicznej (zwlaszcza depresji, alienacji
osob starszych i choréob wobec nich po-
chodnych) czesci spotecznosci lokalnej
stanowigce efekt pandemicznego zachowy-
wania dystansu spotecznego i ograniczenia -
gminnej dzialalnosci sportowo-rekreacyjnej
oraz innej, fizycznie i spotecznie aktywizu-
jacej,

- dalszy wzrost sredniej wieku mieszkancow, -

- dalszy i pogtebiajacy sie migracyjny odptyw
mieszkancow gminy, zwlaszcza miodych, -
ambitnych, aktywnych i wyksztatconych,

- dalszy, gteboki spadek liczby mieszkancow, -

- przekroczenie wydolnosci systemu ustug
senioralnych w przypadku zaniechania ich
rozwoju.

wygorowane oczekiwania rodzicow i spoteczenstwa
wobec szkot: dobre ksztatcenie (takze poza podstawg
programowa, takze w trybie zdalnym), wychowanie,
sport, rekreacja, kultura, sztuka i rozrywka, opieka
medyczna, rozwigzywanie i zapobieganie problemom
spoftecznym i wiele innych,

zawodowa i osobista demotywacja beneficjentow
wskutek Zle dobranych lub nadmiernych swiadczen
pomocy spotecznej,

wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych wywotany nad-
miernym wzrostem udziatu tych ich dochodéw, ktore
sg gwarantowane przez prawo i maja charakter
Swiadczen socjalnych,

pauperyzacja niektorych osob starszych, niepetno-
sprawnych i przewlekle chorych, ktore przed zakon-
czeniem pracy zawodowej byly w co najmniej dosta-
tecznej sytuacji materialnej,

upowszechnianie sie uzaleznien od alkoholu i innych
srodkéw odurzajgcych, gier komputerowych, Interne-
tu, hazardu i in., w tym wskutek kryzysu gospodarcze-
go,

konflikty spoteczne zwigzane z restrukturyzacjg ustug
samorzadu lub konieczno$cig redukgji ich ilosci czy
jakosci w wyniku spadku dochodéw budzetowych —
efektu kryzysu gospodarczego,

pogtebianie sie spadku zainteresowania rodzin sytu-
acja najstarszych ich cztionkéw,

zagrozenia finansowe Szpitala Powiatowego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim,

spadek poziomu nauczania w szkotach gminy wywo-
tany btedami metodycznymi w sytuacji koniecznosci
prowadzenia e-learningu oraz realizacjg t3 metodg
tych czesci edukacji, ktére powinny opiera¢ sie na
bezposrednim kontakcie ucznia z nauczycielem.

korzystanie przez beneficjentdow z pomocy spotecz-
nej mimo dobrej sytuacji osobistej i rodzinnej,

upowszechnianie sie postaw alienacji spotecznej,

zanikanie swiadomosci i wiedzy mieszkancow na
temat dziedzictwa kulturowego miasta i subregionu,

degradacja i zanik lokalnego, materialnego i niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego miasta,

utrata tozsamosci lokalnej mieszkancow i wygasanie
identyfikacji z miastem, wsrdd posiadajgcych jg dzis,

lokalne powielanie sie¢ wsrdd mieszkancéw biernych,
i roszczeniowych postaw zyciowych, nieuczciwosci,
egoizmu, obojetnosci spotecznej, nieufnosci do spo-
teczenstwa i jego instytucji, omijania i wykorzystywa-
nia prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp.

utrwalenie sie wsrod bezrobotnych, zwt. miodych,
formalnego bezrobocia jako ,sposobu na zycie”,

obnizenie wydolnosci lokalnego systemu ochrony
zdrowia w wyniku kryzysu gospodarczego i obcigze-
nia dziataniami antypandemicznymi,

spadek poziomu nauczania w szkotach gminnych
wywotany odptywem kadr nauczycielskich i kadr ob-
stugi, motywowanym niskimi ptacami,

spadek aktywnosci organizacji pozarzadowych wy-
wotany zniecheceniem ich lideréw,

ograniczenie wsparcia finansowego udzielanego
przez gming lokalnym organizacjom pozarzagdowym,
konflikty lokalnych organizacji pozarzgdowych,
wzrost przecietnego spozycia alkoholu, jako element

ponadlokalnego trendu i skutek kryzysu gospo-
darczego,

wzrost postaw ksenofobicznych i agresywnych wo-
bec os6b ze znaczaco innych obszaréw kulturowych.
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SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE

wzrost czestotliwosci i natezenia wy-
stepowania konfliktéw przestrzen-
nych miedzy sferg sSrodowiskowa a
gospodarczg i spoteczna,

spadek powierzchni obszaréw miasta
biologicznie czynnych wskutek nie-
prawidiowego ich przeksztatcania na
cele mieszkalnictwa, dzialalnosci go-
spodarczej oraz infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej,

»rozlewanie sie miasta” wskutek
(wzmocnionego pandemia) dazenia
czesci mieszkancow do zamieszkania
w domu jednorodzinnym, gwarantu-
jacym dystans spoteczny i prywatna,
zewnetrzng przestrzen rekreacyjna,
np. w postaci wlasnego ogrodu,

spadek rzeczywistej wagi przywiazy-
wanej przez czes¢ mieszkancow i
niektére, zwlaszcza male podmioty
gospodarcze do zagadnien ochrony
srodowiska naturalnego.

redukcja powierzchni i wartosci przyrodniczej terenéw lesnych
wskutek silnej presji urbanistycznej na obszarach sgsiadujgcych z
nimi,

spadek bioréznorodnosci fauny i flory wystepujacej na terenie mia-
sta jako efekt wymierania, migracji i wypierania gatunkowego,

zagrozenie emisjg zanieczyszczen przez zaktady przemystowe
znajdujgce sie na terenie miasta,

zagrozenie nieosiggniecia celow srodowiskowych rzeki Kamienna,
pogtebienie eutrofizacji wod powierzchniowych,

spadek ogolnej pojemnosci urzgdzen, obiektéw i obszaréw matej i mi-
kroretencji wodnej wskutek dziatan inwestycyjnych,

inwestycje w obiektach zabytkowych prowadzone przez ich pry-
watnych wiascicieli realizowanie niezgodnie z wymogami ich
ochrony (wprowadzanie elementéw obcych, niewlasciwej kolory-
styki, eliminowanie detali, upraszczanie bryty i in.),

Sredniookresowy spadek wagi przywigzywanej przez mieszkancow
miasta do zagadnien srodowiskowych wskutek ich koncentracji na
problemach witasnego zdrowia, bezpieczenstwa epidemicznego,
zdalnej pracy i edukacji, dochodéw, zobowigzan itp., stanowigcych
wtérny efekt pandemii i kryzysu gospodarczego.

- tworzenie ,dzikich wysypisk odpadow” przez
mieszkancow miasta na powierzchni terenu, a
takze w ciekach i zbiornikach wodnych, zwtasz-
cza zawierajgcych odpady budowlane i wielko-
gabarytowe,

- zmiany stosunkéw wodnych i zanieczyszczenia
wod spowodowane eksploatacjg surowcow na-
turalnych,

- zagrozenia biotyczne komplekséw lesnych i te-
renow zadrzewionych, w tym parkéw,

- powstawanie wielu nowych zrédet promienio-
wania elektromagnetycznego, wzrost emisji ze
zrodet oraz wzrost ich skupienia przestrzenne-
go — jako efekt dynamicznego rozwoju tele-
technologii bezprzewodowych,

- zanieczyszczenia obszarowe spowodowane
niewtasciwym stosowaniem nawozéw sztucz-
nych i organicznych oraz $rodkéw ochrony ro-
slin i ich sptywami powierzchniowymi z uzytkéw
rolnych.

KOMUNIKACYJ-
NE

regres zakresu i jakosci ustug komu-
nikacji miejskiej ze wzgledu na deka-
pitalizacje taboru i spadek popytu.

pogtebienie sie utrudnien komunikacyjnych (korkdw) oraz zuzycia
infrastruktury drogowej i okotodrogowej w wyniku intensyfikacji
tranzytu samochodowego.

- gwattowne spadki zapotrzebowania na komuni-
kacje zbiorowg z jednoczesnym wzrostem in-
dywidualnej komunikacji samochodowej — wraz
z negatywnymi tego skutkami Srodowiskowymi i
korkami - w potencjalnych sytuacjach pande-
micznych
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7.7. Szanse zewnetrzne rozwoju miasta

Tabela 7. Szanse zewnetrzne rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

SzANSE ZEW. RozwoJu PIERWSZEGO STOPNIA - KLUCZOWE

SzANSE ZEW. RozwoJu DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE

STRONA 58 Z 284

SZANSE ZEW. RozwoJuU TRZECIEGO STOPNIA - POZOSTALE

- poszukiwanie przez inwestorow zewnetrznych atrakcyj-
nych miejsc do inwestowania w Polsce i w regionie,

- nowe inicjatywy biznesowe ponadlokalnych sieci han-
dlowych polegajace na lokalnej dystrybuciji lokalnie wy-
twarzanych ptodow rolnych i produktéw spozywczych,

- panstwowe narzedzia ochrony i wsparcia rozwoju
przedsiebiorstw (odroczenia i umorzenia danin publicz-
nych, tanie kredyty, dotacje na utrzymanie zatrudnienia,
zakupy publiczne, ochrona przed wykupem zagranicz-
nym i in.) redukujace skutki kryzysu gospodarczego
(gospodarcza czes¢ tzw. tarczy antykryzysowych),

- unijne programy wsparcia gospodarki majace na celu
niwelacje pandemicznego kryzysu spoteczno-
gospodarczego — tzw. nowy plan Marshalla dla Europy,

- wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla biznesu z
Europy Zachodniej, jako miejsca, z ktorym powigzania
gospodarcze, zwlaszcza tancuchy dostaw s3g bliz-
szelkrotsze i moga by¢é utrzymane nawet w sytuacjach
kryzysowych (np. pandemia), w przeciwienstwie do od-
legtych lokalizacji azjatyckich,

GOSPODARCZE

- niski koszt pozyskania kapitalu zwrotnego wynikajacy
bardzo niskiej stopy referencyjnej NBP,

- Polska Strefa Inwestycji jako instrument zwolnienia z
podatku dochodowego (CIT lub PIT) na obszarze catej
Polski, przez firmy realizujagce nowe inwestycje zaréwno
na terenach publicznych, jak i prywatnych,

- tzw. estonski CIT (0%) dla mikro- matych i sSrednich
firm.

ponadlokalne, miedzysamorzgdo-
we inicjatywy wspdlnego pozyski-
wania $rednich i duzych inwesto-
row zewn. i wspierania rozwoju ta-
kich podmiotéw, np. koncepcja Sta-
ropolskiego Centrum Obstugi Inwe-
stora,

powroty bytych mieszkancéw mia-
sta z emigracji zarobkowej do Pol-
ski i ich gospodarcze zamiary wy-
korzystania zgromadzonych
oszczednosci,

koncepcja klastrow gospodarczych
i oferta funduszy zewnetrznych
wspierajgcych wspotprace klastro-
wa,

stanowigce efekt pandemicznego
kryzysu spoteczno-gospodarczego,
wzmachianie polityk gospodar-
czych Unii Europejskiej ogranicza-
jacych odptyw kapitatu i aktywnosci
produkcyjnej poza Europejski Ob-
szar Gospodarczy,

popyt na lokalng, ekologiczng,
zdrowg zywnosé,

wzrost ponadlokalnego popytu na
ustugi senioralne: lecznicze, reha-
bilitacyjne, opiekuncze, rekreacyj-
no-aktywizacyjne, pobytowe itp.

nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i polityczna wielu
regionow Swiata — fakt ten zwieksza atrakcyjnosc¢ inwe-
stycyjng Polski jako relatywnie stabilniejszego, bardziej
przewidywalnego panstwa,

wywotana pandemig zmiana modelu globalizacji (wskutek
zerwania dtugich tancuchéw dostaw, ostabienia zwigzkow
miedzypanstwowych, koncentracji rzgdéw na problemach
wewnetrznych), w tym czesciowa deglobalizacja, silna re-
gionalizacja miedzynarodowa, a nawet lokalizacja (wzrost
znaczenia relacji i zjawisk bilateralnych),

rosngcy popyt na niezglobalizowane, niezunifikowane
produkty lokalne i reg., w tym rzemieslnicze i rekodzielni-
cze,

formuta organizacyjno-prawna zakfadu aktywizacji zawo-
dowej i mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego wsparcia jego
utworzenia,

poszukiwanie przez uczelnie wyzsze samorzgadowych i
biznesowych partneréw pilotazowych projektéw progo-
spodarczych,

idea rolnictwa miejskiego, w tym upraw pionowych, da-
chowych i wiszgcych oraz intensywnego ogrodnictwa i
sadownictwa miejskiego, w potgczeniu w miejskim
pszczelarstwem, miejskimi ruchami ekologicznymi oraz
lokalnym przetworstwem i handlem produktami spozyw-
czymi,

wzrost ponadlokalnego popytu na ustugi treningu strze-
leckiego,

zamiary witadz panstwowych w zakresie uregulowania
pracy zdalnej w Kodeksie Pracy.
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TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

pokryzysowy powrét (w nowej formie) i dalszy
wzrost regionalnego, krajowego i zagranicznego,
diugo- i krotkoterminowego (weekendowego) po-
pytu na nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi
turystyczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w tym:
paramilitarne, kulinarne, kosmetyczno-lecznicze,
psychoterapeutyczne, rozwoju osobistego, ekolo-
giczne, integracyjne, przyrodoznawcze, indu-
strialne, kultury wiejskiej i inne,

pokryzysowy powrét (w nowej formie) i dalszy
wzrost regionalnego, krajowego i zagranicznego,
diugo- i krotkoterminowego (weekendowego) po-
pytu na nowoczesne, konwencjonalne ustugi tury-
styczno-rekreacyjne i paraturystyczne, w tym: bi-
wakowe, wedrowkowe, rowerowe, wedkarskie, ka-
jakarskie (i inne zwigzane z ciekami i zbiornikami
wodnymi), historyczne, kulturowe, hippiczne, agro-
turystyczne i in. wiejskie, a takze religijne itp.,

ogolny wzrost =zainteresowania regionem
Ostrowca Swietokrzyskiego jako destynacja tu-
rystyczno-rekreacyjna, jego kultura, historia, za-
bytkami, ustugami wypoczynkowymi - przeta-
manie stereotypu postrzegania go jako regionu
gléwnie przemystowego i malo atrakcyjnego z
punktu widzenia turystyczno-rekreacyjnego.

wywotane pandemig przesuniecie popytu z turysty-
ki/rekreacji masowej (hotele, apartamentowce, duze
imprezy) na indywidualng (pensjonaty, agroturysty-
ka, letniska, wypoczynek indywidualny, unikanie
skupisk turystéw), a jednoczesnie lokalng i regional-
ng (krotkie podréze, unikanie transportu masowego,
preferowanie izolujgcej podrézy wtasnym samocho-
dem, unikanie podrézy samolotem),

zmieniajgcy sie w ostatnich latach ,model kon-
sumpcyjny” Polakéow — m.in. wzrost zainteresowa-
nia zdrowym trybem Zzycia, wypoczynkiem i rekre-
acja,

istnienie waznych, ponadlokalnych szlakéw rowe-
rowych, pieszych i hippicznych w sgsiedztwie mia-
sta,

mozliwo$¢ wykorzystania doswiadczen i innowa-
cyjnych instrumentéw stymulowania rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnych z innych miast znajdujg-
cych sie na podobnym, poczatkowym etapie roz-
woju tych funkcji, zwlaszcza miast, ktére przeszly
kryzys strukturalny transformacji systemowej,

istnienie w poblizu obiektow, terendw i wydarzen
przyciggajac. turystow z kraju i zagranicy.

- bony turystyczne i inne zwigkszajgce popyt, pomoco-
we rozwigzania panstwa dla podmiotow prowadza-
cych dziatalnos¢ turystyczno-rekreacyjng dotknietych
kryzysem gospodarczym,

- poszukiwanie przez zewnetrznych organizatorow,
atrakcyjnych lokalizacji ponadlokalnych, regional-
nych, krajowych, a nawet miedzynarodowych, no-
woczesnych, niestandardowych imprez sportowych,
rekreacyjnych, kulturalno-rozrywkowych itp.,

- rosngcy regionalny popyt na dziatki letniskowe,

- rosnagcy popyt na wyroby rzemies$lnicze i rekodziel-
nicze o charakterze gtéwnie pamigtkarskim, ale tak-
ze uzytkowym,

- gotowos¢ wtadz gmin sasiednich i powiatu do wspot-
pracy z Gming Ostrowiec Swietokrzyski w zakresie
rozwoju funkgciji turystyczno-rekreacyjnych subregionu,

- oferta instytucji publicznych w zakresie finansowego i
informacyjno-edukacyjnego wsparcia rozwoju przed-
siebiorczosci z branzy turystyczno-rekreacyjnej,

- pokryzysowy powr6t (w nowej formie) i dalszy wzrost
regionalnego, krajowego i zagranicznego, diugo- i krét-
koterminowego (weekendowego) popytu na pasywny i
aktywny udziat w niestandardowych imprezach sporto-
wo-rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych.

SPOLECZNE

gotowos¢ niektorych, duzych podmiotéow gospo-
darczych, potencjalnych inwestorow zewnetrz-
nych, do wspoéltworzenia oferty edukacji ponad-
podstawowej zawodowej, a nawet wyzszej,

krajowe narzedzia wsparcia oséb fizycznych (za-
sitki opiekuncze, zasitki dla pracujacych na pod-
stawie umoéw cywilno-prawnych, dodatki solidar-
nosciowe, wakacje kredytowe, uelastycznienie
prawa pracy i in.) majgce na celu niwelacje spo-
tecznych skutkéw kryzysu gospodarczego (spo-
teczna czes¢ tzw. tarcz antykryzysowych).

panstwowe narzedzia polityk: prorodzinnej, zdrowot-
nej, edukacyjnej, wobec senioréw/wykluczonych,

wzrost realnych dochoddéw, a przez to sity nabyw-
czej ludnosci i szansa na ponowne wystgpienie tego
zjawiska po ustgpieniu kryzysu gospodarczego,

starania Powiatu Ostrowieckiego o sfinansowanie
przebudowy Stadionu Lekkoatletycznego ZSOMS,

przyspieszone restrykcjami ograniczajgcymi pan-
demie, zwiekszenie udziatu telepracy, a przez to
wzrost atrakcyjnosci miast Srednich jako miejsc
zamieszkania, z ktérych nie trzeba sie wyprowa-
dza¢ by pracowac w firmie z duzego miasta.

- poszukiwanie przez uczelnie wyzsze samorzgdo-

wych partneréw do realizacji wspdlnych, innowacyj-
nych projektéw w zakresie polityki senioralnej,

- rozwdj organizacji pozarzagdowych o regionalnym i

krajowym zasiegu dziatalnosci,

- rosnaca w ostatnich latach mobilnosci Polakéw i wyso-

ce prawdopodobny powr6t tego zjawiska po przynajm-
niej czesciowym ustgpieniu kryzysu gospodarczego,

- oferta funduszy pomocowych wspierajgcych rozwdgj

samorzgdowych ustug senioralnych,

- formuly prawne budowy spoteczenstwa obywatel-

skiego, np. obywatelska inicjatywa uchwatodawcza.
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- bardzo niski poziom kosztéw kredy-
tow oferowanych samorzadom przez
banki i inne zrédia finansowania
oraz spadek tych kosztéw nawet
ponizej zera w wyniku inflacji,

- upowszechniajaca si¢ idea partner-
stwa publiczno-prywatnego, zmiany
rozwigzan prawnych ja reguluja-
cych oraz sklonnos¢ podmiotow
gospodarczych do podejmowania
biznesowej wspoélpracy z jednost-

inicjatywa wspottworzenia przez Ostrowiec Swieto-
krzyski, Blizyn, Bodzechéw, Konskie, Pawtow, Skar-
zysko-Kamienng, Skarzysko Koscielne, Starachowi-
ce, Stgporkow, Wasniow i Wachock Miejskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego jako instrumentu wspdfpracy i
pozyskiwania srodkéw,

koncepcje strategicznych, migedzysamorzadowych
projektéw z udziatem Ostrowca Swietokrzyskiego np.
,Czysta Energia - Miasta Pdtnocy”; ,Zintegrowany
rozwoj gospodarczo-turystyczny Miast Pétnocy” i in.,

gotowos¢ samorzaddw i pozarzadowych organizacji zagranicznych
do podejmowania wspétpracy transgranicznej ze polskimi samo-
rzgdami lokalnymi,

mozliwos¢ przenoszenia niektérych, miejskich inicjatyw spotecznych
0 znaczeniu ponadlokalnym na szczebel powiatowy i wojewddzki,

inicjatywy miedzysamorzgdowej wspétpracy z udziatem samorzgdu
miasta majgce na celu zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci po-
zyskiwania i wydatkowania srodkéw zewnetrznych, np. porozumie-
nie ,Tréjmiasto nad Kamienng” (gminy: Ostrowiec Swietokrzyski,
Starachowice, Skarzysko-Kamienna oraz powiaty: ostrowiecki, sta-

w kami du t ial srodki na ,pomoc samorzgdom” i ,ozywienie go- rachowicki, skarzyski),

% aT" samorza ku _erylt(orla nego - spodarki” z budzetu panstwa i UE oraz uproszczone oferta placowek naukowych w zakresie merytoryczno-

a AR W CLUEHIE Ao ich pozyskiwanie i rozliczanie — w zw. z priorytetem > g " - em lokal

< spadku mozliwosci inwestycyjnych driataf antvk h informacyjnego wsparcia zarzadzania rozwojem lokalnym, adre-

) samorzadu, Zlatan antykryzysowycn, sowana do samorzadu terytorialnego,

] . pakiet rozwigzan prawno-finansowych wtadz pan- : ; ; : 2

5 - quliw_os"(: wyk_orzystania ) nowych stwowych dia wspardia samorzadow w okresie kry- goszukll.wan_l_e' przez uc':zelr;:e wyzlitz’e p?rtnel:gw sﬁan&c;rzadowycz

7 osiagnie¢ nauki w zakresie zarza- " o realizacji innowacyjnych projektow typu Smart City oraz ic
dzani bii darki zysu gospodarczego (samorzgdowa cze$é tzw. tar- koncepcje w tym zakresie

zania publicznego, gospodarki czy antykryzysowej), w tym: ztagodzenie reguty fi- ) ) ’ . )

komunalnej, interwencjonizmu sa- skalnej, wezesniejsze przekazywanie subwengji, cy- mozliwo$é czerpania przez samorzad Ostrowca Swietokrzyskiego
morzqq_owego, n_\_ark_etmgu prze- fryzacja procedur planistycznych, uelastycznienie korzysci z udziatu gminy w zwigzkach, fundacjach, stowarzysze-
strzeni itp. w rozwijaniu miasta, zarzgdzania kadrami, usprawnienie funkcjonowania niach i innych organizacjach samorzadowych,

- nowe technologie informatyczne, geodezjiiin., gotowosé prorozwojowych podmiotdw zewnetrznych, np. Polskiej
energetyczne, komunikacyjne i in- mozliwo$é stalego stosowania nowych rozwigzan Agencji Inwestycji i Handlu oraz Agencji Rozwoju Przemystu, do
ne.ja tak;e nowe modele QI techniczno-organizacyjnych optymalizujgcych dziata- inicjacji lub rozwoju wspdtpracy z Gming Ostrowiec Swietokrzyski,
g‘z”l:famk;‘;ﬁ T,‘::“guwyﬁg:{:ta:r;’; nie jednostek i spotek gminy, ktére okazaty sie dobrg mozliwoéé wykorzystania doswiadczer i dobrych praktyk w zakresie
‘ednostek i spéielf min odpowiedzig innych samorzadéw na pandemie, re- zarzadzania rozwojem lokalnym innych $érednich miast, zwlaszcza
] i strykcje jg ograniczajgce i kryzys gospodarczy. majacych za sobg kryzys strukturalny transformacii systemowej.

- planowany przebieg przez Ostrowiec Swietokrzyski linii kolejowej duzych predkosci z Cen- -  Plany Wojewddztwa Swietokrzyskiego w | po 200

o tralnego Portu Komunikacyjnego do Sanoka i Krosna (szprycha nr 6: CPK — Gréjec — Warka zakr. budowy zbiomika matej retencii plany rozwoju
= - Radom - liza — Ostrowiec Swietokrzyski — Stalowa Wola — Letownia — Rzeszé6w — Sanok; wodnej ,Chmieléw” z funkcjami rekreac., Portu  Lotni-
g Rzeszéw — Jasto — Krosno) oraz ustugi transportowe swiadczone na jej bazie. - realizowana budowa przez Polskg Spétke czego War-
€ . plany PKP PLK S.A. w zakresie przebudowy i elektryfikacji linii kolejowej nr 25 £6dz Kaliska Gazownictwa Sp. z 0.0. gazociggu wyso- szawa-Radom
E — Debica na odcinku Sandomierz — Skarzysko-Kamienna, w tym realizowany juz projekt pn. kiego cisnienia DNSOO rel_aCJl Sgndo_mlgrz Im. Boha_terow
% »Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Sandomierz”, - _O_StFOWleC SWI(_?tOkrzyskl (po sladzie ist- Radomskiego
< . ) . . . . . . . niejgcego gazociggu DN300), Czerwca 1976
& - projekt zabezpieczenia przeciwpowodziowego Ostrowca Swigtokrzyskiego i gminy Bodze- . L . roku (w chwili
z chéw przed zalewaniem przez rzeke Modie w oparciu o jej regulacje i z wykorzystaniem zero- i niskoemisyjne technologie komu-

zbiornika w Czestocicach jako polderu zalewowego.

obecnej nie-

nikacyjne, w tym transportu zbiorowego
czynnego).
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- koncepcija (z lat 2000.) Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w zakresie budowy budowa dwujezdniowej drogi nr 9 i 42 tacza- = -

nowoczesne techniki i $rodki
promocji zwigzane ze srodkami
masowego przekazu oraz z me-
diami spotecznosciowymi

mozliwo$¢ wykorzystania lokal-
nych parlamentarzystow w po-
nadlokalnym lobbingu na rzecz
spotecznosci i gospodarki lokal-
nej — zwtaszcza w obszarze lob-
bingu dotyczacego krajowych
inwestyciji infrastrukturalnych,

rozwoj elektromobilno$ci oraz

strategie i programy panstwowe
przewidujgce jej wspieranie,

upowszechnianie sie  kultury
spoteczenstwa informacyjnego.

nowe regulacje zwiekszajgce standardy $ro-
dowiskowe UE,

- ewolucja systemu prawnego w kierunku
wzrostu optat za gospodarcze wykorzystanie
zasobow srodowiska naturalnego,

a
© cej Skarzysko z Opatowem przez Ostrowiec Swietokrzyski i Starachowice optymalnie wpinajacej miasto do sieci gtéwnych, drogowych
% szlakow komunikacyjnych, a takze planowane za rok rozpoczecie budowy tacznika ze Starachowic do drogi ekspresowej S7, stanowia-
L cego czes¢ ww. drogi dwujezdniowe;j.
'n:_c - rozpoczeta realizacja przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad budowy obwodnicy Ostrowca Swietokrzyskiego w ciaggu
2 drogi krajowej nr 9 na odcinku od wezta ,,Brezelia” do wigczenia z istniejgca droga krajowa nr 9,
£ . plany Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w zakresie budowy obwodnicy Ostrowca Swigtokrzyskiego w ciagu drég krajo-
Z wych nr 42 i nr 9 na odcinku Brody-Opatoéw,
- oferta krajowych i transgranicznych instytucji i programéw pomoco- - nowe technologie (5G i inne) bezprzewodowego
wych (fundusze UE, okres programowania 2021-2027, Fundusze Nor- dostepu do Internetu i fgcz szerokopasmowych,
weskie i EOG_(2_014-2021)), QOtyngca strukturalr_xegp i antyl_(ryzyso- - integracja Polski z Unig Europejska — petna do-
wego wsparcia: samc?rzat_i_ow i innych podmiotow publlcznych, stepnosé rynkéw zbytu, swobodny przeplyw lu-
przedsiebiorstw, organizacji pozarzagdowych, lokalnych grup dziata- dzi, ustug, towaréw i kapitatu
nia, rolnikéw i oséb fizycznych, w szczegolnosci w zakresie: utrzy- ’ ’ ’
mania i wzrostu zatrudnienia, innowacyjnosci, rozwoju kapitatu ludz- - nowe technologie i urzadzenia techniczne mo-
u kiego, rozwoju kapitatu spotecznego, rozwoju infrastruktury tech- gace rozszerzy¢ zakres |ub podniesc skutecz-
= nicznej, rozwoju infrastruktury spotecznej, podnoszenia poziomu nosc i efektywnosc dziatalnosci samorzadu
o bezpieczenstwa publicznego oraz ochrony $rodowiska, Ostrowca Swietokrzyskiego, podmiotéw gospo-
< " . L .. . . . darczych oraz innych organizaciji i instytucii,
S - pokryzysowy powrdt Polski na sciezke szybkiego wzrostu i rozwoju ) ] ) o
Z gospodarczego, w tym réwniez dzigki lepszemu, w poréwnaniu do - Zintensyfikowany pandemia, naptyw do Polski i
) czesci krajow europejskich, dostosowaniu struktur spoteczno- gminy idei, postaw, wzorcéw negujgcych .WZFC,)St
T gospodarczych naszego kraju do popandemicznej rzeczywistosci, gospodarczy oparty o masowa konsumpcje dobr
s 5i technologii teleust tel teleedukacii it | o celowo obnizonej trwatosci, finansowang dtu-
- rozwoj technologll tefeusiug, elepracy, tefeeduxacyl 1ip. wywolany giem i napedzang agresywnym marketingiem,
pandemia oraz konstatacjg spoteczenstwa i przedsiebiorstw, ze ] L .
udziat tej metody dziatalnosci bedzie w najblizszej przysztosci znacz- - Wiaczenie Ostrowca Swietokrzyskiego do Ob-
nie wigkszy niz do niedawna przypuszczano, szarow Strategicznej Interwencji,
- wywotany pandemia wzrost znaczenia lokalnych producentéw, lokal- - Plany Ministerstwa Obrony Narodowej w zakre-
nego handlu, lokalnych wiezi spoteczno-gospodarczych oraz idei sie uformowania ostrowieckiego batalionu
rozwoju lokalnego i towarzyszaca temu redukcja analogicznych dzia- Wojsk Obrony Terytorialne;.
tan i powigzan o charakterze globalnym.
=c<'> - rozwoj i wzrost dostepnosci cenowej bezodpa- - ograniczenia prawne i restrykcje finansowe wymuszajace na -
0 dowych i maloodpadowych technologii energe- lokalnym przemysle ciezkim i cieptownictwie inwestycje pro-
Eg tycznych, wykorzystujacych odnawialne zrédta Srodowiskowe, zwtaszcza zmniejszajgce emisje CO, (cho¢
8 energii, w tym gtéwnie fotowoltaicznych, aku- jednoczesnie jest to niewatpliwy problem i zagrozenie ze-
8 mulacyjnych i wykorzystujacych biomase, a wnetrzne, ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu srodkéw na
B

takze czesciowo wiatrowych,

te inwestycje oraz obnizenie rynkowej konkurencyjnosci),
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nych oraz jednostek
publicznych, zwtlaszcza
samorzadow.

- zamiar administracyjnego wprowadzenia E-Taryfy, usuwajgcej kluczowg bariere rozwoju elektromobilnosci - dzieki niej
operatorzy bedg w stanie zaoferowaé znacznie wyzszg jakosc¢ ustug szybkiego tadowania samochodéw,
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. - publiczne oferty finan- - rozwigzania prawne, w tym regulacje rynkowe, zwigkszajgce optacalno$¢ indywidualnych inwestycji w odnawialne zro- - plany renatu-
3 sowego wsparcia insta- dta energii, ryzacji  rzeki
'-';‘ :S:Jr:iauzzr?:rzg?in zgoiz'}gs dk;; - wzrost wartosci surowcow wtérnych, Kamienna.
% odnawialnych adreso- - nowe technologie przetwarzania odpadéw komunalnych, w tym w celach energetycznych,
s wane do osob fizycz- . pybliczne oferty finansowego wsparcia budowy urzadzen matej retenciji miejskiej,
3
o
4
7

- zamiary Nadlesnictwa Ostrowiec Swietokrzyski co do rozszerzenia dziatalno$ci w zakresie spotecznej edukacji ekologicznej.
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7.8. Zagrozenia zewnetrzne rozwoju miasta

Tabela 8. Zagrozenia zewnetrzne rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

ZAGROZENIA ZEW. RozZwoJu PIERWSZEGO ST. - KRYTYCZNE

ZAGROZENIA ZEW. RozwoJu DRUGIEGO STOPNIA - ISTOTNE
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WIELO-
WYM

europejski lub krajowy nawrét pandemii COVID-19 lub innej i wynikajgca z niej nowa fala restrykcji jg ograniczajacych, a konsekwencji nowa fala kry- - -

zysu gospodarczego,

krajowy lub miedzynarodowy kryzys gospodarczy stanowigcy wtorne nastepstwo pandemii COVID-19.

GOSPODARCZE

przywrocenie ograniczen dziatalnosci gospodarczej w sy-
tuacji nawrotu pandemii,

utrzymywanie si¢ lub pogtebianie spadku ponadlokalnego
popytu na dobra i ustugi wytwarzane w miescie wskutek
krajowego i miedzynarodowego kryzysu gospodarczego,

spadek znaczenia Unii Europejskiej (wyjscia krajow z UE) i
wspolnego rynku w wyniku popandemicznego kryzysu po-
litycznego, gospodarczego i spotecznego,

susze wywotane zmianami klimatycznymi,

utrata konkurencyjnosci, az do przerwania dzialalnosci
czesci ostrowieckiego przemystu ciezkiego wskutek praw-
nych i finansowych represji wynikajacych polityki UE wo-
bec emisji CO2, w przypadku zaniechania odpowiednich

zatory ptatnicze - utrata ptynnosci lokalnych firm
wskutek nieregulowania zobowigzan przez ponadlo-
kalnych odbiorcéw, co jest wynikiem utraty ich ptyn-
nosci stanowigcej efekt kryzysu gospodarczego,

wzrost pozycji konkurencyjnej innych, sSrednich
miast regionu o poréwnywalnym potencjale spo-
teczno-gospodarczym, jako potencjalnych miejsc lo-
kalizacji srednich i duzych inwestyciji,

spadek konkurencyjnosci, a nawet utrata zdolnosci
kontynuowania dziatalnosci przez niektore firmy lo-
kalne stosujgce dotychczasowe modele biznesowe
w nowych popandemicznych uwarunkowaniach spo-
teczno-gospodarczych.

uzyskanie znacznej przewagi konku-
rencyjnej innych $rednich i matych
miast regionu w zakresie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej,

pomijanie Ostrowca Swietokrzyskiego w
proturystycznych dziataniach promocyj-
nych wojewodztwa ze wzgledu na jej
dotychczasowy stosunkowo niski po-
tencjat gospodarczy w tym zakresie,

kolejne zmiany ustaw i rozporzgadzen
destabilizujgce warunki prawne prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

inwestycji w jej ograniczenie.

- krajowy i europejski kryzys spoteczny wywotany
pandemia COVID-19 lub inng oraz restrykcjami ja
ograniczajacymi,

- przywroécenie ograniczen dziatalnosci kulturalnej,
sportowo-rekreacyjnej w sytuacji nawrotu pan-
demii,

ponadlokalna atmosfera konfliktu spoteczno-
politycznego, niepokojow i protestow spotecz-
nych, poczucia utraty bezpieczenstwa material-
nego i osobistego, stanowigce skutek pandemii i
zwigzanego z nig kryzysu gospodarczego.

SPOLECZNE

dalsze wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury i lokalnego dzie-
dzictwa kulturowego przez ponadlokalng, zunifikowang kulture
masow3 (czesto globalng),

ponadlokalna atmosfera niepewnosci co do przysztosci Polski,
Europy i $wiata, zagrozenia i obaw przed pandemia, koniecz-
noscig korzystania z przecigzonej stuzby zdrowia, restrykcjami
ograniczajgcymi pandemie, kryzysem gospodarczym, utratg
pracy, spadkiem dochodéw, koniecznoscig rezygnacji z pla-
néw osobistych, izolacjg i dystansem spofecznym, ogranicze-
niem wolnosci osobistych i innych,

zamykanie uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych i innych
technologii cyfrowych w tzw. ,bankach informacyjnych” co
skutkuje fatszywym utrzymywaniem i utwierdzaniem ich w po-
gladach na rzeczywisto$¢ niezgodnych z rzeczywistoscig.

dalszy naptyw obecnych ponadlokalnie
biernych, roszczeniowych i skrajnie
konsumpcyjnych postaw  zyciowych,
wzorcOw nieuczciwosci, egoizmu, obo-
jetnosci spotecznej, gtebokiej nieufnosci
do spoteczenstwa i jego instytucji, omi-
jania i wykorzystywania prawa niezgod-
nie z intencjg prawodawcy itp.
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- spadek rzeczywistego, finansowego i
prawnego zaangazowania panstwa i Unii

wzrost poziomu niskiej emisji i hatasu
powodowanych przez tranzyt komuni-

niszczenie fragmentow zatozen zielonych i ekosystemoéw przez osoby
spoza miasta wykorzystujace je do celdw turystyczno-rekreacyjnych,

w . .. z . o g 3 q q

= Europejskiej w ochrone sSrodowiska kacyjny w ciggu drogi krajowej nr 9, a wienia i ; i ; ;

g wskutgk zZmiany p_riorytet?w na stymu- takze drég wojewddzkich nr 751, 754, rrz(e)gla\l\t/xr:?e ilgdgai:jr;gléfiarglr?ggw?;igdnséﬁ?rlg{:gv W istotnym  stopniu

(7] lowanie gospodarki objetej kryzysem, 755,

= . . . . - i kolejne zmiany ustaw i rozporzadzen destabilizujgce warunki prawne

8 - zmiany kllrr'latyczne skutku1q'ce spad- - tworzen_le .,,d.2|k!ch wysypisk przez ochrony i wykorzystywania zasobow $rodowiska,

o) kiem zasob6éw dostepnych wéd, susza- przywozenie i nielegalne pozbywanie T ] . ) o .

s mi, gwaltownymi opadami, huragano- sie odpadéw na niezurbanizowanych nasilenie sig ruchéw podwazajacych koniecznosc, a nawet zasadnosc, a
wymi wiatrami i innymi zjawiskami po- czesciach miasta przez osoby spoza takze skuteczno$c¢ i sgeroko rozumiang opfacalno$¢ inwestowania w od-
wodujacymi straty srodowiskowe. jego obszaru. nawialne zrodta energii.

- spadek wartosci subwenc;ji i dotacji dla gminy oraz - wprowadzenie nowych ulg i zwolnien lub/i obnizenie stawek podatko- - wycofanie sie ze wspotpracy z
srodkéw z funduszy UE wywolane kryzysem go- wych PIT i CIT, majgce stuzy¢ przeciwdziataniu kryzysowi gospodar- samorzadem jego partneréw ze-
spodarczym, czemu, skutkujgce spadkiem dochodéw budzetu gminy, wnetrznych,

- inflacja spowodowana silnym wzrostem podazy - wysoka zmiennos¢ prawa samorzagdowego stanowionego przez wia- - wzrost kosztéw pracy pracowni-

g pieniadza (dziatania panstwa), majacej przeciw- dze panstwowe, skutkujgca spadkiem skutecznosci i efektywnosci kéw samorzagdowych wywotany
o dziata¢ kryzysowi gospodarczemu, dziatalnosci gminy oraz jej jednostek oraz koniecznoscig poszukiwa- wzrostem oczekiwan ptacowych
9(‘ - ograniczenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw nial npwych zrodet jgj finansowgnia, szczegplnie w za’kresie .oéwiaty, t}{ch §poér§d n!ch.,_ktc')rzy zara}:)iaja
g zewnetrznych na rozwéj gminy, w tym szczegélnie opieki pr.zedszkolne.J, gospodark[ oc'ip_ada}ml i ochrony.srodOW|ska, za- niewiele wiecej niz ptaca minimal-
s pochodzacych z funduszy UE wynikajace ze opgtrzenla w wode i oczyszczania sciekéw, planowania przestrzenne- na,

-3 zmian w politykach spéjnosci, go i pomocy spotecznej, - kolejne zmiany ustaw i rozporza-

- nakfadanie przez wiadze panstwowe kolejnych - konﬂ!kty i.kryzysy poli.tycznef na pg;iomig_ pfahstquwym skutkujgce dzen destabilizgjace warunki
zadan na samorzady lokalne, ponownie bez za- koqﬂlktaml spo’recznyml, brgklem_§p01[1930|_| cu;gios.m ponadlokalnych prawne ustug publicznych
pewnienia wystarczajacego ich finansowania. polityk rozwoju oraz redukcjg mozliwosci dziatan gmin, - objecie nieruchomosci gminnych

- wzrost kosztow zakupu uprawnien do emisji CO». optatami za zmniejszona retencje.

- okresy ekstremalnie upalne, - huraganowe wiatry i trqby poyvietrzne, stanowigce jeden z nowych, - zewnetrzny naptyw przestepczosci,

- zagrozenie powodziowe ze strony negatywnych efektow zmian klimatu, - zagrozenia chemiczne wynikajace z tranzytu ma-

‘;‘ rzeki Kamienna i jej doplywow, w - zagrozenia komunikacyjne powodowane przez tranzyt komunika- teriatow niebezpiecznych i toksycznych, gtéwnie
= tym gtéwnie rzeki Modta — rosnace cyjny w ciggach, przebiegajacych przez miasto, drogi krajowej nr 9 ropopochodnych, przebiegajgcymi przez gmine
e ze wzgledu na rosngce ryzyko wy- oraz wojewodzkich nr 751, 754 i 755, droga krajowej nr 9, drogami wojewddzkimi nr
N stqpietnia gwaltown_1ych, nawalnych - zewnetrzne zagrozenia bezpieczenstwa baz danych oraz systemow 751, 754 i 755 oraz linii kolejowej nr 25,

s opad:)w desl:‘zczfukij'eden z "°|:‘I’_yc“’ informatycznych Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek gminy (kra- - zagroZenie wystapienia katastrof wskutek ro-
N negatywnych erekiow zmian kiima- dziez, nielegalne upublicznienie, fatszowanie, niszczenie danych, snacego ruchu pojazdéw przewozacych sub-
@ tu), rozw6j terenéw zurbanizowa- uniemozliwienie $wiadczenia ustug, kradziez mocy obliczeniowe;). stancje niebezpieczne przez teren miasta,

nych w strefach zagrozenia.

- zagrozenia cyberprzestrzeni, szczegdlnie wobec
dzieci i mtodziezy oraz oso6b starszych
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- koniecznos¢ wylaczenia niezmodernizowanych kottéw grzewczych Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w zwigzku z niespetnianiem
przez nie standardu okreslonego w dyrektywie UE (Konkluzja BAT) i utrata mozliwosci zaopatrzenia znacznej czesci odbiorcéw w ciepto
systemowe,

- komunikacyjne oddalenie Ostrowca Swietokrzyskiego od gtéwnych drogowych szlakéw komunikacyjnych za sprawa petnego urucho-
mienia w 2022 r. drog ekspresowych S9 i S17, ktore przejma znaczng czes¢ tranzytu przebiegajgcego dzi$ przez miasto — bedzie ono
znajdowato si¢ miedzy korytarzami transportowymi, jednak bez optymalnego wpigcia do nich,

- zaniechanie realizacji planowanych obecnie, krajowych, drogowych i kolejowych inwestycji infrastrukturalnych, ktére maja zwiekszy¢ po-
nadlokalng dostepnos¢ komunikacyjng miasta,

- likwidacja czesci infrastruktury kolejowej stacji Ostrowiec Swietokrzyski, w ramach realizacji przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. pro-
jektu pn. ,,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Sandomierz”, prowadzaca do redukc;ji liczby potaczen kolejo-
wych z tej stacji.

INFRASTRUKTURALNE
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8. Wyniki analizy strategicznej ponadlokalnych relacji i pozy-

cji miasta

W procesie budowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 — obok
analizy strategicznej SWOT Plus — zastosowano rowniez analize relacji strategicznych. Jest to
nowoczesna analiza sytuacji strategicznej miasta dopetniajgca analize SWOT Plus i pozwalajgca
spojrze¢ na nie z ponadlokalnej perspektywy. Analize te uznaje sie wspotczesnie jako niezbedny
element nowoczesnej strategii rozwoju gmin miejskich, miejsko-wiejskich, a takze wiejskich, uta-
twiajagcy, a w niektérych przypadkach warunkujgcy prawidtowe wyznaczenie jej celéw strategicz-
nych. Najlepsze rezultaty daje ona jednak w gminach miejskich, czyli miastach stanowigcych od-
rebne administracyjnie jednostki samorzadu terytorialnego, ze wzgledu na ich koncentracje prze-
strzenng i domkniecie funkcjonalne. W analizie tej bierze sie zatem pod uwage — zachodzgce
miedzy miastem a jego regionalnym, krajowym, europejskim i globalnym, czyli ponadlokalnym
otoczeniem — relacje, ktore sg istotne z punktu widzenia jego rozwoju. O tym, jak duzy wptyw rela-
cjie te mogg mie¢ na rozwdj miast, w tym Ostrowca Swietokrzyskiego, przekonaliémy sie i wcigz
przekonujemy na przyktadzie globalnej pandemii COVID-19, ogdlnokrajowych i miedzynarodo-
wych restrykcji stuzacych jej ograniczeniu, a takze wielowymiarowych i rewolucyjnych zmian spo-
teczno-gospodarczych przez nig spowodowanych. Uzywajgc jednoczesnie kryteriow kierunku tych
relacji oraz ich wptywu na rozwoj miasta, wyréznié¢ mozna ich cztery nizej omowione rodzaje.

Relacje waloryzacji — sg to relacje przebiegajgce od wewnatrz miasta, w kierunku jego ponadlo-
kalnego otoczenia, ktére sg korzystne z punktu widzenia jego rozwoju. Polegajg one na ponadlo-
kalnej waloryzacji wartosci rdzennie lokalnych (majgcych swoje zrédto gtdwnie lub jedynie w da-
nym mieScie) lub zlokalizowanych (tzn. pierwotnie ponadlokalnych, ale pozyskanych przez gospo-
darke lub spotecznos$¢ miasta i powigzanych z warto$ciami lokalnymi), takich jak innowacje i poza-
innowacyjna wiedza, informacje, elementy kapitatéw ludzkiego i spoteczneqo, sktadniki kultury,
mieszkancy, elementy Srodowiska przyrodniczeqo, ustugi i produkty. Ponadlokalna waloryzacja to
uzyskiwanie przez nie w ponadlokalnym otoczeniu szeroko rozumianej, a wiec nie tylko material-
nej wartosci oraz zwiekszanie poziomu ich ponadlokalnego upowszechnienia. Wazng cechg po-
nadlokalnej waloryzaciji jest to, ze dzieki niej spotecznos¢, gospodarka, a czasem tez i srodowisko
miasta uzyskujg w zamian, niezbedny do rozwoju, materialny lub niematerialny ekwiwalent walo-
ryzowanych wartosci — pienigdze i inny kapitat finansowy, rézne dobra, ustugi, wiedze, nosniki
energii i inne. Co wazne, waloryzacja moze przebiegac takze bez bezposredniego przenoszenia
lokalnych wartoéci poza miasto. Dzieje sie tak, gdy np. swiadczone w miescie ustugi (np. tury-
styczno-rekreacyjne, edukacyjne, medyczne) sg wykorzystywane przez odwiedzajgcych je kon-
sumentow — turystow, studentéw, pacjentow. Posrednio jednak takie przenoszenie nastepuje. Ta-
cy konsumenci, opuszczajgc miasto, zabierajg ze sobg niematerialne wartosci, po ktére do niego
przyjechali, np. wspomnienia, doswiadczenia, relacje miedzyludzkie, wiedze oraz ,nabyte” zdrowie
fizyczne i psychiczne.

Relacje animacji — sg to relacje korzystne dla miasta, przebiegajgce od ponadlokalnego otocze-
nia do jego wnetrza. Polegajg one gtéwnie na oddziatywaniach czynnikow ponadlokalnych na
rdzennie lokalne lub zlokalizowane wartosci i ich lokalne oraz ponadlokalne powigzania. Okresla
sie je relacjami animacji dlatego, ze posiadajg zasilajgcy, aktywizacyjny i mobilizacyjny charakter
— animujag rozwoj miasta. Sg to:
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— proste zasilanie przez czynniki ponadlokalne spotecznych, gospodarczych i Srodowisko-
wych elementow miasta (np. subwencje z budzetu panstwa),

— inicjowanie lub ,rozruchowe”, czasowe podtrzymywanie, lub impulsowe stymulowanie roz-
woju miasta przez czynniki ponadlokalne. Chodzi tu zwykle o srodki finansowe i inne formy
materialnego kapitatu, ktérych transfer do miasta to wynik indywidualnej decyzji ponadlo-
kalnego podmiotu wtadzy (np. dotacje z UE, kapitat firm zewnetrznych),

— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw miasta przez
czynniki ponadlokalne, skutkujgca lokalng, korzystng replikacig wartosci ponadlokalnych
(np.: lokalne upowszechnienie ponadlokalnej wiedzy, sztuki, prosrodowiskowych postaw,
praktyk podnoszgcych bezpieczenstwo zdrowotne, innowacji spotecznych),

— modyfikacja spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych elementéw miasta przez
czynniki ponadlokalne, ktérej efektem sg nowe wartosci lokalne, czyli lokalne innowacije
(np.: nowe, lokalne produkty, powstate przy wykorzystaniu ponadlokalnych technologii),

— modyfikacja wartosci ponadlokalnych przez spoteczne i gospodarcze elementy miasta
w nowe wartosci lokalne, czyli rowniez lokalne innowacije (np. wykorzystanie popularnych
globalnie symboli graficznych w wytwarzaniu lokalnych, tradycyjnych wyrobow).

Relacje supresji — sg to relacje przebiegajgce do wewnatrz miasta z jego ponadlokalnego otocze-
nia, ktére sg negatywne dla jego rozwoju. Polegajg one na niekorzystnym modyfikowaniu, reduko-
waniu lub catkowitym eliminowaniu wartosci lokalnych przez czynniki ponadlokalne. Potencjalnie
zagrozone wartosci to np. kapitat ludzki i spoteczny, lokalna kultura i pamieé historyczna, elementy
Srodowiska, ustugi i produkty i inne. Przyktady relacji supresji to naptyw ponadlokalnych zanie-
czyszczeh, woéd powodziowych, wypieranie przez ponadlokalne zunifikowane technologie lokal-
nych technologii tradycyjnych itp. Relacjg supresji jest rowniez naktadanie na miasta przez wtadze
ponadlokalne obcigzen (ograniczen) forsujgcych ponadlokalng ,przydatnos¢” miasta i produktow
jego rozwoju, a takze wymuszajgcych poszanowanie ponadlokalnie respektowanych wartosci
i przekonan. Sg to np.: realizacja panstwowych inwestycji na terenie miasta, stuzgcych gtéwnie lub
wytgcznie ponadlokalnym beneficjentom, a ograniczajgcych jego rozwdj, albo ustanawianie przez
wiadze panstwowe na terenie miasta prawnych form ochrony przyrody ograniczajgcych jego rozwo;
spoteczno-gospodarczy, ale niezbednych dla zachowania cennych ponadlokalnie ekosystemdw.

Relacje deprecjaciji - sg to relacje przebiegajgce od wewnatrz miasta w kierunku jego ponadlokal-
nego otoczenia, ktére sg negatywne z punktu widzenia rozwoju tego miasta. Polegajg one na nie-
ekwiwalentnej utracie lokalnych wartosci na rzecz ponadlokalnego otoczenia. Przyktady takich rela-
cji to: trwata migracja mieszkancoéw miasta, relokacja firm z terenu miasta, wywozenie z niego cen-
nych débr kultury itp. Do omawianych relacji nalezy rowniez zaliczy¢ ponadlokalne obcigzenia fi-
skalne, parafiskalne i inne daniny publiczne. Niemniej, dzieki ponadlokalnej redystrybucji czes¢ z
nich stuzy pozniejszej, ponadlokalnej animacji proceséw rozwoju innych gmin, a czasem rowniez i
tego miasta.

Zarzadzanie strategiczne rozwojem Ostrowca Swietokrzyskiego nie moze byé obojetne wo-
bec zadnej z takich relacji, co zilustrowano rysunkiem nr 4. Powinno posiada¢ 4 cechy od-
powiadajace opisanym wyzej relacjom, ktérych efektem bedzie wzmocnienie lub wzbudzenie
relacji korzystnych z punktu widzenia Ostrowca Swietokrzyskiego (waloryzacji i animacji)
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oraz ostabienie lub wygaszenie relacji dla niego niekorzystnych (supresji i deprecjacji). Ce-
chy te to przedstawiono ponizej.

Rysunek 4. Typy relacji strategicznych Ostrowca Swietokrzyskiego
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Egzogeniczna utylitarnos¢ i pozycjonalnos¢ zarzgdzania strategicznego rozwojem miasta - to
poszukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlokalnej waloryzacji wartosci lokalnych oraz inicjo-
wanie i wspieranie tej waloryzacji (intensyfikowanie relacji waloryzacji). To rowniez sprawianie, by
waloryzacja danej wartosci lokalnej implikowata kolejne relacje tego typu. Bezposrednim efektem
tych dziatan bedzie zwiekszenie ponadlokalnego wykorzystania wartosci lokalnych Ostrowca
Swietokrzyskiego i zaspokajanie nimi potrzeb spoteczenstw ponadlokalnych, posrednim - pozy-
skanie w zamian potrzebnych miastu wartosci materialnych i niematerialnych, stanowigcych czyn-
niki jego rozwoju. Stymulowaniu relacji waloryzacji musi towarzyszy¢ poszukiwanie dla Ostrowca
Swietokrzyskiego jego ,miejsc”, czyli tzw. pozycji w ponadlokalnych strukturach spoteczno-
gospodarczych. Chodzi tu zatem o nieprzypadkowe orientowanie tego miasta wzgledem ponadlo-
kalnego otoczenia, zamiast podejmowania chaotycznych, doraznych lub horyzontalnych wysitkéw
na rzecz rozwoju jego wszystkich, potencjalnych funkcji egzogenicznych. Ujmujac to inaczej, cho-
dzi tu zatem o tworzenie ponadlokalnych specijalizacji Ostrowca Swietokrzyskiego, najlepiej dopa-
sowanych do ponadlokalnego popytu - regionalnego, krajowego, europejskiego, a nawet global-
nego.
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Neoendogeniczna absorpcyjnos¢ zarzagdzania strategicznego rozwojem miasta - to ukierunko-
wanie tego zarzgdzania na odpowiednie pozyskiwanie dla miasta materialnych i niematerialnych
czynnikow rozwoju z ponadlokalnego otoczenia (intensyfikowanie relacji animacii). Pozyskiwanie
prostego zasilania Ostrowca Swietokrzyskiego przez czynniki ponadlokalne jest istotne, ale pozy-
skiwanie czynnikow ponadlokalnych z jednoczesnym wigzaniem ich z wartosciami lokalnymi ma
wiekszy potencjat rozwojowy. W jego wyniku nastepowac bedzie bowiem lokalna replikacja warto-
Sci ponadlokalnych lub kreacja lokalnych innowacji (nowych wartosci lokalnych), trwale zwigza-
nych z Ostrowcem Swietokrzyskim, a przez to trwale przyczyniajgcych sie do jego rozwoju. Row-
nie wazne jest pozyskiwanie egzogenicznych czynnikéw inicjowania lub ,rozruchowego”, czaso-
wego podtrzymywania albo impulsowego stymulowania lokalnych proceséw rozwoju. Zapotrze-
bowanie na takie czynniki dotyczy nie tylko miast zupetnie zap6znionych, w ktérych podstawowe
procesy rozwoju trzeba wzbudzaé niejako od zera. W miastach bardziej rozwinietych, jak Ostro-
wiec Swietokrzyski, wystepuje ono réwniez, ale dotyczy proceséw zaawansowanych, sfer objetych
dzi$ kryzysem (w tym popandemicznym) lub wynika z koniecznosci pokonania przez miasto tzw.
progéw rozwoju, ktérymi sg np. duze inwestycje infrastrukturalne niezbedne by mogto sie ono da-
lej rozwijac. Stuzgce temu wzmacnianie lokalnych aktorow w pozyskiwaniu takich, ponadlokalnych
czynnikdw oraz samodzielne ich pozyskiwanie przez miejski system samorzgdowy, realizowane
powinno by¢ zgodnie z tzw. neoendogeniczng filozofig. Chodzi o to, by procesy rozwoju Ostrowca
Swietokrzyskiego, uruchamiane lub wzmacniane dzieki pozyskanym czynnikom, z czasem, trwale
i silnie oparty sie na — wzbudzonych dzigki nim — potencjatach lokalnych. W przeciwnym wypadku,
wraz ze ,zuzyciem” pozyskanego z zewnatrz czynnika rozwoju, wygasnie efekt, ktéry on spowo-
dowat.

Protekcyjnos¢ zarzadzania strategicznego rozwojem miasta - to wykrywanie i hamowanie od-
dziatywania czynnikdw ponadlokalnych na lokalne wartosci, ktére jest niekorzystne z punktu wi-
dzenia rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego (redukowanie relacji supresji). Dotyczy to gtéwnie war-
tosci lokalnych, stanowigcych strategiczng baze rozwoju funkcji egzogenicznych i endogenicznych
miasta lub traktowanych przez spoteczno$¢ lokalng Ostrowca Swietokrzyskiego jako niezbywalne
sktadniki jej tozsamosci. Protekcyjnos¢ oznacza zatem przeciwdziatanie naptywowi czynnikéw
obiektywnie negatywnych, np. naptywowi odpadow z otoczenia miasta, a takze subiektywnie ne-
gatywnych, np. niektorych wzorcéw handlu. Protekcyjnos¢ moze sie zatem wigza¢ z odrzuceniem
naptywajgcych wartosci ponadlokalnych, najczesciej globalnych. Jak wyzej wspomniano, wsrod
ponadlokalnych czynnikéw ograniczajgcych rozwéj miasta sg réwniez takie, ktére forsujg jego uzy-
tecznosé i produktéw jego rozwoju dla zbiorowosci ponadlokalnych, a takze poszanowanie ponad-
lokalnie powszechnych przekonan. W przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego krytyczne czynniki
tego typu dzis nie wystepujg, ale gdyby pojawity sie, protekcyjnos¢ nie moze polega¢ na dziata-
niach bezposrednio obronnych, lecz na przekonywaniu wtadz ponadlokalnych do alternatywnych
wizji roli miasta, grupy gmin miejskich lub innych, lub gmin w ogdle w ponadlokalnych procesach
rozwoju. Bedzie to zatem ponadlokalny lobbing na rzecz ponadlokalnych, np. regionalnych czy
krajowych polityk rozwoju korzystnych dla Ostrowca Swietokrzyskiego. Istniejg réwniez ponadlo-
kalne destymulanty niepoddajgce sie w zadnemu, lokalnemu wptywowi, a ich idealnym przykta-
dem jest pandemia COVID-19 i ogdlnokrajowe restrykcje stuzace jej ograniczeniu, ale silnie ude-
rzajgce m. in. w wiekszo$¢ przedsiebiorstw. W takich sytuacjach protekcyjnos¢ moze wyrazaé sie
w postaci dziatan zmniejszajgcych skutki tego oddziatywania, jesli jest to mozliwe i zasadne z
punktu widzenia efektywnosci.
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Retencyjnos¢ zarzadzania strategicznego rozwojem miasta — to z kolei identyfikowanie, zapobie-
ganie i ograniczanie utraty wartosci lokalnych na rzecz ponadlokalnego otoczenia (redukowanie
relacji_deprecjacji). Podobnie jak w protekcyjnosci, dotyczy ona najcenniejszych wartosci lokal-
nych i oznacza przyjmowanie przez wtadze Ostrowca Swietokrzyskiego obronnej pozycji wobec
ponadlokalnego otoczenia. Relacjami deprecjacji sg rowniez ponadlokalne obcigzenia fiskalne,
parafiskalne i inne daniny publiczne. Analogicznie do protekcyjnosci, mozliwa i zasadna wobec
nich jest tylko retencyjnos¢ lobbingowa, zmierzajgca do rewizji proporcji korzysci z rozwoju lokal-
nego przynaleznych lokalnym i ponadlokalnym beneficjentom.

Konstruujac Strategie Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 tak do-
bierano cele strategiczne i operacyjne, a takze priorytety i zadania strategiczne aby prowa-
dzone na jej bazie zarzagdzanie posiadato wyzej opisane 4 cechy. llustracjg tego podejscia jest
rysunek 5.

Rysunek 5. Pozadane cechy zarzadzania strategicznego rozwojem Ostrowca Swietokrzy-
skiego w odniesieniu do relacji taczacych to miasto z ponadlokalnym otoczeniem
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Rysunek 6. Schemat analizy relacji strategicznych Ostrowca Swietokrzyskiego

Relacje od wewnatrz Ostrowca Swieto-
krzyskiego w kierunku ponadlokal-
nego otoczenia

Relacje od ponadlokalnego otoczenia
w kierunku do wewnatrz Ostrowca
Swietokrzyskiego

1 (TERAZNIEJSZOSC)

2 (PRZYSZLOSC)

3 (TERAZNIEJSZOSC)

4 (PRZYSZLOSC)

STRATEGICZNE,
POZADANE, DO-

STRATEGICZNE,
POZADANE, DO-

TYCHCZASOWE |
TYCHCZASOWE |
S NOWE / ZMODYFI-
S0 NOWE / ZMODYFI-
o= KOWANE RELACJE
E > STRATEGICZNE, STRATEGICZNE KOWANE RELACJE
e & WALORYZACJI
s O | OBECNE RELACJE OBECNE RELACJE ANIMACJI
3 ¢
o 3 WALORYZACJI - ) ANIMACJI
Sw (dzieki egzogenicz- L. .
n © . . . (dzieki absorpcyj-
9 nej utylitarnosci za- . )
83 . nosci zarzadzania
S 8 rzadzania strate- )
b ) strategicznego
(o gicznego Ostrow- .
, Ostrowcem Swieto-
cem Swietokrzy-
krzyskim)
skim)
tabela 9 tabela 10
PRZYSZLY, MOZLI- PRZYSZLY, MOZLI-
WY DO OSIAGNIECIA WY DO OSIAGNIECIA
N STAN RELACJI DE- STAN RELACJI SU-
STRATEGICZNE, PRECJACJI STRATEGICZNE, PRESJI

Niekorzystne dla rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego

OBECNE RELACJE

(dzieki retencyjno-

OBECNE RELACJE

(dzieki protekcyjno-

DEPRECJACJI SUPRESJI
$ci zarzadzania stra- $ci zarzadzania stra-
tegicznego Ostrow- tegicznego Ostrow-
cem Swietokrzy- cem Swietokrzy-
skim) skim)
tabela 12 tabela 11

STRATEGIA RozZwoJu GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




WYNIKI ANALIZY STRATEGICZNEJ PONADLOKALNYCH RELACJI | POZYCJI MIASTA

STRONA 72 7 284
Rysunek 6 prezentuje z kolei schemat catej analizy strategicznej ponadlokalnych relacji przepro-
wadzonej dla Ostrowca Swietokrzyskiego. Kolumny 1 i 3 ilustrujg kluczowe relacje faczace dzi$
Ostrowiec Swietokrzyski z ponadlokalnym otoczeniem. Kolumny 2 i 4 ilustrujg kluczowe relacje ta-
czace Ostrowiec Swietokrzyski z ponadlokalnym otoczeniem za ok. 15 lat, czyli w perspektywie
horyzontu czasowego niniejszej strategii (por. rozdziat 4), osiggalne dzieki realizacji zadan strate-
gicznych (por. rozdziat 12) wyrazajacych egzogeniczng utylitarnos¢, absorpcyjnosé, protekcyjnosé
i retencyjnosS¢ zarzgdzania rozwojem tego miasta. Dzigki takiemu zarzgdzaniu strategicznemu
osiggniete zostang cele strategiczne i operacyjne rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego (por. roz-
dziat 11). Wyniki tak przeprowadzonej analizy zawierajg 4 kolejne tabele (nr 9, 10, 11 i 12).
Czcionkga pogrubiong wyr6zniono w nich relacje majgce najwieksze znaczenie z punktu widzenia
rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, natomiast czcionkg podkreslong relacje nowe dla tego mia-
sta.
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Tabela 9. Relacje waloryzacji Ostrowca Swietokrzyskiego

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE WALORYZACJI

STRATEGICZNE, POZADANE, DOTYCHCZASOWE | NOWE LUB ZMODYFIKOWANE RELACJE WALORYZACJI

SFERA GOSPODARCZA

. wytwarzanie i swiadczenie zréznicowa-

nych, ale wciaz hutniczo i pokrewnie
zdominowanych produktéw i ustug
przemystowych (art. spozywcze por. pkt i.)
o zréznicowanej, gtownie niskiej i sred-
niej innowacyjnosci, nowoczesnosci i
niematerialnej wartosci dodanej, gtéwnie
na rzecz krajowego, ale takze miedzyna-
rodowego otoczenia przy wykorzystaniu
gléwnie lokalnej sity roboczej oraz lo-
kalnego i ponadlokalnego kapitatu,

. ograniczone wytwarzanie na rzecz ponad-

lokalnych odbiorcéow produktow rzemiesl-
niczych i rekodzielniczych, w tym techno-
logicznie zglobalizowanych i wzorcowo
zunifikowanych,

. pelnienie funkcji osrodka handlowo-

ustugowego o znaczeniu gtéwnie subre-
gionalnym (handel detaliczny i ustugi by-
towe) i czesciowo regionalnego (handel
hurtowy),

. Swiadczenie silnie sezonowych, trady-

cyjnych, ograniczonych rodzajowo i ilo-
$ciowo ustug turystyczno-rekreacyjnych
o malym poziomie innowacyjnosci,
gléwnie ,,przy okazji” dla os6b korzysta-
jacych z waloréw subregionu,

. Swiadczenie w ograniczonym zakresie

ustug logistycznych na rzecz gtéwnie re-
gionalnego otoczenia,

. petnienie w ograniczonym zakresie roli lo-

kalnego wezta przesiadkowego w regio-
nalnym i krajowym ruchu autobusowym
oraz kolejowym,

a.

wytwarzanie i Swiadczenie zdywersyfikowanych branzowo produktéw i ustug przemystowych (art. spozywcze por.
pkt i.), o gtownie sredniej i wysokiej innowacyjnosci, nowoczesnosci i niematerialnej wartosci dodanej, przy wyko-
rzystaniu zaawansowanych wiedzy, innowaciji, technologii i co najmniej srednich kwalifikacji, na rzecz krajowego i
miedzynarodowego otoczenia, zaréwno dzigki naptywowi srednich i duzych inwestoréw zewnetrznych, jak i inwe-
stycjom firm juz obecnych, ktérzy obok dominujacego udziatu pracownikéw lokalnych zatrudniajg réwniez wiele
osob z subregionu,

. poszerzone wytwarzanie na rzecz ponadlokalnych odbiorcéw, w tym lokalnych turystéw, zréznicowanych produktow

rzemieslniczych i rekodzielniczych, w tym niezglobalizowanych technologicznie i wzorcowo niezunifikowanych, bazu-
jacych na lokalnej kulturze, historii oraz tradycjach, w tym przemystowych.

. petienie funkcji silnego osrodka handlowo-ustugowego (handel detaliczny i hurtowy oraz ustugi bytowe) o znacznie

wigkszym niz obecnie znaczeniu regionalnym oraz wzmocnionym i rozszerzonym asortymentowo znaczeniu su-
bregionalnym,

. Swiadczenie ustug i sprzedaz lokalnych produktéow turystyczno-rekreacyjnych, w tym hotelarskich, scisle

komplementarnych wobec analogicznych, atrakcyjnych ustug i produktéw subregionalnych, w znacznie
wiekszej niz dotad skali, mniej sezonowo i na rzecz mieszkancow regionu i kraju, w nowoczesnej formule 3E
(education, entertainment, excitement) przy tacznym wykorzystaniu, procz waloréow naturalnych, duzego wo-
lumenu informacji, wiedzy, uczué, emoc;ji, tradycji, historii i tozsamosci oraz w oparciu o nowoczesne tech-
nologie, innowacje, wielopodmiotowa wspotprace i sieci,

. petnienie regionalnych i krajowych funkcji logistycznych (transportowych, magazynowych, spedycyjnych) w

oparciu o kolejowa i drogowg infrastrukture komunikacyjna, tj. droge krajowa nr 9 i drogi wojewodzkie nr 751,
754 i 755 oraz przebudowang i w petni zelektryfikowang linie kolejowa nr 25 laczacej £6dz Kaliska z Debica
(oraz perspektywicznie linie kolejowg duzych predkosci z Centralnego Portu Komunikacyjnego do Sanoka i
Krosna — szprycha nr 6), a takze zrewitalizowang stacje kolejowa wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz in-
frastrukturg kolejowa stref przemystowych,

petnienie roli subregionalnego wezta przesiadkowego w regionalnym i krajowym ruchu kolejowym oraz autobuso-
wym,

. poszerzona obstuga tranzytowego ruchu pasazerskiego - przebiegajgcego gtéwnie po drodze krajowej nr 9 i drogach

wojewodzkich nr 751, 754 i 755,

. okolicznosciowe, ale czestsze niz dotychczas i w poszerzonym zakresie, dostarczanie odbiorcom subregionalnym i re-

gionalnym komercyjnej rozrywki i wrazen o charakterze sportowym, w ramach imprez sportowych realizowanych na te-
renie miasta, a takze swiadczenie dla nich poszerzonych, komercyjnych ustug szkolenia sportowego oraz odptatnego
udostepniania bazy sportowe;j,

wytwarzanie zréznicowanych, produktow spozywczych bazujgcych na regionalnych ptodach rolnych, adresowanych do
rynku regionalnego, a nawet krajowego i miedzynarodowego,
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. ograniczona obstuga tranzytowego ruchu pasazer-

skiego - przebiegajagcego gtdwnie po drodze krajo-

swiadczenie na przez mieszkancow gminy, zwiaszcza miodych i wysoko wyksztatconych, pracy
zdalnej — nacechowanej innowacyjnoscia, kreatywnoscia, profesjonalizmem i duzg wartoscia doda-

nych, ratowniczych, diagnostycznych i rehabili-
tacyjnych dla mieszkancow subregionu, a takze
regionu,

. petnienie ograniczonych, ponadlokalnych funkgciji

administracyjno-ustugowych (np. doradztwo rolni-
cze, bezpieczenstwo publiczne, ruch drogowy,
ochrona przeciwpozarowa, rynek pracy, administra-
cja budowlana i inne zadania powiatu) na rzecz
klientéw z subregionu,

3] wej nr 9 i drogach wojewddzkich nr 751, 754 i 755, na — z miejsc zamieszkania na rzecz podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w duzych mia-
g . okolicznosciowe dostarczanie gtéwnie odbiorcom stach w kraju, a nawet za granica,
o subregionalnym, a czasem regionalnym odptatnej . Swiadczenie subregionalnych ustug transportu pasazerskieqo, gtéwnie na rzecz mieszkancéw gmin
g rozrywki i wrazen o charakterze sportowym, w ra- osciennych,
g mach imprez sportowych realizowanych na terenie $wiadczenie zdalnych, komercyjnych ustug (finansowych, ksiegowych, marketingowych, posprzedazowych
o miasta, a takze Swiadczenie dla nich w ograniczo- itp.) na rzecz ponadlokalnych przedsiebiorstw oraz ich klientdw,
o nym zakresie odptatnych ustug szkolenia sportowe- T B ) ) .
g go i udostepniania bazy sportowej, . petnienie funkcji subregionalnego centrum biznesowo-konferencyjnego, w tym telecentrum,
; i. ograniczone wytwarzanie gtéwnie prostych, o niskim . wvt\’/vgrzanie, w"oqraniczonvm zakresie dla subregionalnego otoczenia energii elektrycznej z kogeneracyjne-
zréznicowaniu, produktow spozywczych bazujgcych go Zrodfa energii.
na regionalnych ptodach rolnych.

. Swiadczenie tradycyjnych, zwykle wyizolowa- . Swiadczenie nowoczesnych, perspektywicznych (ksztatcenie nie tylko na rzecz obecnych, ale i przysztych
nych funkcjonalnie, ustug edukacyjnych dla potrzeb rynku pracy), wielodziedzinowych i zaawansowanych ustug edukacyjnych, w tym teleeduka-
obecnych potrzeb rynku pracy, w zakresie cyjnych, w zakresie szkolnictwa sredniego i zawodowego oraz podnoszenia i zmiany kwalifikacji
szkolnictwa sredniego i zawodowego, a takze w zawodowych na rzecz uczniow i stuchaczy z miasta oraz subregionu, a nawet regionu, we wspoét-
zakresie podnoszenia i zmiany kwalifikacji za- pracy z lokalnymi przedsiebiorstwami (w tym pozyskanymi inwestorami zewnetrznymi) oraz placowka-
wodowych gtéwnie na rzecz uczniéw i stuchaczy mi szkolnictwa wyzszego,
bedacych gléwnie mieszkancami miasta, a w . $wiadczenie nowoczesnych, wielokierunkowych, perspektywicznych (ksztatcenie nie tylko na rzecz
niewielkiej czesci mieszkafcami gmin sasied- obecnych, ale i przysztych potrzeb rynku pracy), zaawansowanych ustug edukacyjnych, w tym teleedu-
nich, kacyjnych, szkolnictwa wyzszego na rzecz studentow i stuchaczy z miasta, subregionu i regionu, w

§ . Swiadczenie tradycyjnych ustug edukacyjnych klastrowej wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami i samorzadem miasta i z wykorzystaniem in-
S szkolnictwa wyzszego w ograniczonym zakresie stytucjonalnych narzedzi inkubacji przedsiebiorczosci studencko-akademickiej, studenckich start-
u kierunkow (gtéwnie pedggog’ika, pielegniarstwo, upow, studenckich coworkingoéw itp.,

g gko:oml*a') o niskie] spolnc?sm: I'ok’alnq gospo- . Swiadczenie wielodziedzinowych, poszerzonych w stosunku do obecnych, zaawansowanych ustug
e arka, gtownie na rzecz mieszkancow miasta i medycznych, w tym telemedycznych, ratowniczych, diagnostycznych, w tym telediagnostycznych i
e gmin sasiednich, rehabilitacyjnych, w tym telerehabilitacyjnych dla mieszkancow subregionu, a takze regionu,

7 . Swiadczenie wielodziedzinowych ustug medycz-

. petnienie poszerzonych, ponadlokalnych funkcji administracyjno-ustugowych, w tym teleadministracyjnych i

teleustugowych na rzecz klientéw z subregionu,

. okoliczno$ciowe, ale czestsze i intensywniejsze niz dotychczas, dostarczanie tresci oraz ustug kulturalnych,

w tym za posrednictwem kanatéw komunikacji zdalnej i przestrzeni wirtualnych, dla odbiorcéw gtéwnie regio-
nalnych, czasem krajowych i zagranicznych wraz z petnieniem funkcji miejsca ich wymiany, w potgczeniu z
komplementarnymi subregionalnie produktami turystyczno-rekreacyjnymi, gtéwnie przez organizacje koncer-
téw, festiwali, biennale, konkurséw, przegladdéw i innych tego typu imprez o znaczeniu ponadlokalnym,
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. okoliczno$ciowe dostarczanie tresci oraz ustug kultu-

ralnych dla odbiorcow gtéwnie regionalnych, czasem
krajowych i zagranicznych wraz z petieniem funkgji
miejsca ich wymiany, gtéwnie przez organizacje kon-
certow, festiwali i innych tego typu imprez o znacze-
niu ponadlokalnym,

. ograniczone dostarczanie wielodziedzinowej, ogol-

f. poszerzone dostarczanie wielodziedzinowej, ogoinej wiedzy istotnej dla senioréw, odbiorcom z subregionu
z tej kategorii wiekowej w ramach UTW,

g. petienie przez miejskie jednostki pomocy i opieki spotecznej funkcji jednostek regionalnie, a nawet krajowo
wzorcowych, w ktérych tworzy sie i skutecznie stosuje innowacyjne narzedzia rozwigzywania probleméw
spotecznych i integracji spotecznej (np. ,Razem razniej”, ,Akcja aktywizacja”) bez utraty spoteczno-
gospodarczej aktywnosci osobistej beneficjentow,

h. petnienie przez wtadze miasta roli subregionalnego lidera i jednego z lideréw regionalnych w zakresie lob-

= nej wiedzy istotnej dla senioréw, odbiorcom z su- bingu na rzecz ponadiokalnych, krajowych inwestycji realizowanych w miescie i wojewddztwie, a takze mo-
< bregionu z tej kategorii wiekowej w ramach UTW, dyfikaciji regionalnej polityki rozwoju poprzez zwiekszenie jej akcentéw stawianych na obszary problemowe,
N - pefnienie przez miejskie jednostki pomocy i opieki " pepnienie funkeji regionalnego centrum szkolenia wojskowego, a takze regionalnej siedziby i dowsdztwa
o qu{ecznej funkciji Jednoste}< regionalnie, a pawet Woisk Obrony Terytorialnej.
o krajowo wzorcowych, w ktérych tworzy sie i sku-
o tecznie stosuje innowacyjne narzedzia rozwigzywa-
é nia probleméw spotecznych i integracji spotecznej
i (np. ,Razem razniej”, ,Akcja aktywizacja”) bez utraty
n spoteczno-gospodarczej aktywnosci osobistej bene-

ficjentow,

. petnienie przez wladze miasta roli subregionalnego

lidera w zakresie lobbingu na rzecz ponadlokalnych,

krajowych inwestycji realizowanych w miescie i wo-

jewodztwie, a takze modyfikacji regionalnej polityki

rozwoju poprzez zwiekszenie jej akcentow stawia-

nych na obszary problemowe.
< . brak a. petnienie przez Ostrowiec Swietokrzyski regionalnego dostarczyciela samorzadowych, spotecznych i
g gospodarczych postaw-wzorcéw do nasladowania dla innych miast o podobnym potencijale spotecz-
% no-gospodarczym w_zakresie zrdwnowazonego rozwoju lokalneqgo, pokryzysowej transformacji spo-
s teczno-gospodarczej priorytetyzujacej poszanowanie srodowiska naturalnego i adaptacje do zmian
8 klimatycznych, a takze praktycznego zastosowania inteligentnych i innowacyjnych srodowiskowo
o rozwigzan technicznych, spotecznych i organizacyjnych.
%
2
7
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SFERA GOSPODARCZA

. umiarkowane naktady inwestycyjne inwestoréw

zewnetrznych giéwnie z branz przemystowych, i
czesciowo handlowych,

. umiarkowany naptyw srodkéw pomocowych po-

chodzacych z funduszy unijnych i krajowych do
lokalnych podmiotéw gospodarczych,

. naptyw wiedzy, technologii i innowacji do lokal-

nych podmiotéw gospodarczych, gtownie sred-
nich i duzych,

. umiarkowany naptyw srodkéw pomocowych z

funduszy unijnych i krajowych do samorzadu
miasta na realizacje inwestycji stuzacych two-
rzeniu infrastrukturalnych warunkéw rozwoju
przedsiebiorstw,

. umiarkowany naptyw wiedzy i kompetencji za-

wodowych do uczniéw szkot srednich oraz
mocho ograniczony rodzajowo naplyw wiedzy i
kompetencji zawodowych do studentow szkoty
wyzszej,

. umiarkowane naklady inwestycyjne na infra-

strukture techniczng o znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym, w tym w szczegélnosci dro-
gowa i kolejowa, ponoszone przez panstwowych
wiascicieli i zarzadcow tej infrastruktury,

. stosunkowo tani kredyt i inne formy stosunkowo

taniego finansowania rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej.

. intensywne naktady inwestycyjne inwestoréw zewnetrznych z branz przemystowych, handlowych, ustu-

gowych, logistycznych i innych,

. intensywny naptyw srodkéw pomocowych, pochodzacych z funduszy unijnych, krajowych i innych, w

tym w szczegodlnosci stuzagcych modernizacji kapitalu produkcyjnego, wzrostowi innowacyjnosci i
wzbogacaniu kapitatu ludzkiego, pochodzacych z funduszy unijnych do lokalnych podmiotéw gospo-
darczych,

. intensywny naptyw oraz lokalna dyspersja wiedzy i innowacji, informacji, technologii oraz koncepcji

modeli biznesowych do lokalnych, mikro, matych, srednich i duzych podmiotéw gospodarczych,

. intensywny naptyw srodkéw pomocowych z funduszy unijnych, krajowych i innych do samorzadu mia-

sta na realizacje inwestycji stuzacych tworzeniu infrastrukturalnych warunkéw rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw oraz wejscia inwestorow zewnetrznych,

. intensywny i szeroki rodzajowo naptyw nowoczesnej, innowacyjnej, praktycznej wiedzy, informacji i

kompetencji zawodowych do uczniéw szkoét srednich oraz studentéw szkot wyzszych,

. intensywne naklady inwestycyjne na infrastrukture techniczng o znaczeniu krajowym i miedzynarodo-

wym, w tym w szczegdlnosci drogowgq i kolejowg oraz im towarzyszacg, ponoszone przez panstwowych
wiascicieli i zarzgdcow tej infrastruktury,

. bardzo tani kredyt i inne formy, bardzo taniego zwrotnego finansowania rozwoju dziatalnosci gospodar-

czej,

. naklady inwestycyjne inwestorow zewnetrznych z branzy turystyczno-rekreacyjnej, w tym w szczeqol-

nosci obstuqujacych subregionalny ruch turystyczny oraz konferencje, imprezy i innych typu HoReCa,

marketingowe, merytoryczne i prawne wsparcie samorzagdu gminy przez publiczne podmioty ponadlo-
kalne, np. Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Agencja Rozwoju Przemystu, Specjalna Strefa Ekono-
miczna "Starachowice" S.A., Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swietokrzyskiego, w_pozyskiwaniu in-
westorow zewnetrznych,

j. ograniczony pasazerski ruch tranzytowo-przesiadkowy, zatrzymujgcy sie w miescie wraz z jego popytem o cha-

rakterze handlowo-ustugowym i gastronomicznym,

. ograniczony naptyw matych firm, przenoszonych przez bytych, powracajgcych mieszkancow miasta i wykonujg-

cych prace odmiejscowiong (teleprace),

. organiczny naptyw innowaciji i znanych technologii oraz modeli biznesowych rolnictwa i sadownictwa podmigj-

skiego oraz srodmiejskiego,

.ograniczony naptyw zabytkowych obiektéw kultury przemystowej stanowigcych eksponaty i inne atrakcje tury-

styczne.
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SFERA SPOLECZNA

. stale, ustawowe zasilenia finansowe ze zrédet

centralnych (budzet panstwa, NFZ, ZUS i in.) do
lokalnych podmiotow publicznych na realizacje
ich ustug publicznych,

. Srodki z funduszy unijnych, krajowych i innych

pomocowych przyznawane samorzadowi gminy
lub jego jednostkom i spéotkom, gtéwnie na reali-
zacje zadan spotecznych oraz inwestycji w infra-
strukture techniczng i spoteczna,

. stosunkowo tani kredyt i inne formy, stosunko-

wo taniego zwrotnego finansowania inwestycji w
infrastrukture spoteczna,

. naptyw ustug publicznych, zwlaszcza wojewodz-

kich, powiatowych i innych subregionalnych,
giownie w zakresie edukacji publicznej, ustug
medycznych, posrednictwa pracy, pomocy spo-
tecznej i bezpieczenstwa publicznego,

. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do Urzedu

Miasta oraz gminnych jednostek i spétek,

. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospo-

darstw domowych mieszkancéw miasta,

. ograniczony naplyw wzorcéw osobowych ko-

rzystnych dla rozwoju kapitalu spotecznego i
ludzkiego,

. ograniczony naptyw ponadlokalnych ustug pa-

sazerskiej komunikacji kolejowej oraz szerszy
napltyw analogicznych ustug kolejowych,

ograniczone nakiady inwestycyjne ponadlokal-
nych podmiotéw publicznych na rozwéj zlokali-
zowanej na terenie gminy bazy materialnej stu-
zacej Swiadczeniu przez nie ustug spotecznych i
infrastrukturalnych,

naptyw kultury i sztuki z ponadlokalnego otoczenia
do mieszkancow miasta, w tym pozyskiwanej przez
MCK, BWA, MBP i inne placowki kultury,

. naptyw, pozyskanych z ponadlokalnego otoczenia

imprez i innych wydarzehn sportowych oraz sporto-
wo-rekreacyjnych.

. stale, ustawowe zasilenia finansowe ze zrédet centralnych (budzet panstwa, NFZ, ZUS i in.) do lokalnych

podmiotéw publicznych na realizacje ich ustug publicznych,

. $rodki z funduszy unijnych, krajowych i innych pomocowych przyznawane samorzadowi gminy lub jego

jednostkom i spétkom, gtéwnie na realizacje zadan spotecznych, inwestycji w infrastrukture techniczng
oraz spoteczna, ksztalcenie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, a takze na doskona-
lenie kompetencji pracownikéw samorzadowych i rozwoj technicznego zaplecza samorzadowego zarza-
dzania rozwojem lokalnym,

. bardzo tani kredyt i inne formy, bardzo taniego zwrotnego finansowania inwestycji w infrastrukture spo-

teczna,

. intensywny naptyw ustug publicznych, zwtaszcza wojewédzkich, powiatowych i innych subregional-

nych, giéownie w zakresie edukacji publicznej, ustug medycznych, posrednictwa i rozwoju rynku pracy,
pomocy spotecznej i bezpieczenstwa publicznego,

. intensywny i wielowymiarowy naptyw wiedzy, doswiadczen, case studies, informacji i innowacji do

Urzedu Miasta oraz gminnych jednostek i spotek, w szczegolnosci w zakresie nowoczesnej organizacji
ustug administracyjnych, pozyskiwania inwestoréow zewnetrznych i wspierania przedsigbiorczosci (w
tym rozwijania ponadlokalnych, komplementarnych subregionalnie funkcji turystyczno-rekreacyjnych),
wspierania rozwoju rynku pracy, swiadczenia ustug pomocy i prewencji spotecznej (a takze do organi-
zacji pozarzadowych wspotswiadczacych te ustugi), zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publiczne-
go, edukacji publicznej, ochrony srodowiska, sportu, kultury, mieszkalnictwa i ustug infrastruktural-
nych,

. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospodarstw domowych mieszkancow miasta, szczegdlnie w

zakresie technologii cyfrowych, telepracy, bezpieczenstwa, zdrowia i integracji spotecznej,

. naptyw wzorcow osobowych i postaw spotecznych budujacych kapitaly ludzki i spoteczny, jak: pragnie-

nie samodoskonalenia; aktywne; kreatywne, przedsiebiorcze podejscie do zycia; otwartos¢ na zmiany
srodowiska spoteczno-gospodarczego; gotowos¢ na, a nawet satysfakcja w mobilnosci zawodowej i
spotecznej; samoksztalcenie tozsamosci lokalnej; patriotyzm lokalny; decentracja interpersonalna, pro-
wadzaca do zaufania indywidualnego i grupowego; prowadzenie zycia prywatnego i zawodowego w
oparciu o relacje bilateralne i sieciowe,

. intensywny naptyw ponadlokalnych ustug komunikacji pasazerskiej taczacych gmine z subregionalnym,

regionalnym i krajowym otoczeniem, zaréwno autobusowych, jak i kolejowych,

i. zwiekszone naktady inwestycyjne ponadlokalnych podmiotéw publicznych na rozwoj zlokalizowanej na

terenie gminy bazy materialnej stuzacej Swiadczeniu przez nie ustug spotecznych i infrastrukturalnych,

j. zintensyfikowany naptyw kultury i sztuki z ponadlokalnego otoczenia do mieszkancéw miasta, m. in. w postaci

pozyskanych imprez, artystow i dziet przez MCK, BWA, MBP i inne placéwki kultury,

. zintensyfikowany naptyw, pozyskanych z ponadlokalnego otoczenia imprez i innych wydarzen sportowych oraz

sportowo-rekreacyjnych,

naptyw nowych, odpowiadajacych na pandemiczne i postpandmiczne zmiany spoteczno-gospodarcze,
komercyjnych ustug dla ludnosci, swiadczonych przez duze podmioty gospodarcze oraz regionalne i
krajowe podmioty publiczne, np. w zakresie telehandlu, teleedukaciji, telemedycyny i innych teleustug,
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SFERA SPOLECZNA CD.

naptyw kapitalu prywatnego na inwestycje o charakterze spoteczno-infrastrukturalnym majacy miejsce
w _ramach partnerstw publiczno-prywatnych zawieranych przez samorzad gminy,

naptyw do miasta nowych instytucji i organizacji publicznych o znaczeniu regionalnym, w tym woj-
skowych,

merytoryczne, projektowe i lobbingowe wsparcie samorzagdu gminy przez uczelnie wyzsze dziatajagce w
sferze zarzadzania publiczneqo, ekonomii sektora publiczneqo oraz polityk publicznych,

lobbingowe wsparcie samorzgdu gminy przez inne samorzady lokalne, w szczegdlnosci srednie miasta regio-
nu swietokrzyskiego,

nakfady inwestycyine deweloperéw zewnetrznych realizujgcych na terenie gminy mieszkaniowg zabudowe
wielorodzinng,

ograniczony fizyczny lub wirtualny naptyw naukowcow-praktykow i innych kadr o najwyzszych kwalifikaciach
zawodowych do lokalnych uczelni wyzszych oraz najnowoczesniejszych lokalnych podmiotéw gospodarczych,

ograniczony naptyw bytych mieszkancéw gminy (reemigracja), wraz z ich aktywnoscig gospodarczg i spo-
teczna, kapitatem materialnym oraz wysokim wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym, w tym wykonu-
jacych swojg prace w catosci lub w czesci w sposéb zdalny z miejsca zamieszkania, a takze subregionalny
naptyw nowych mieszkancow o podobnych cechach.

SFERA SRODOWISKOWA

. umiarkowany naplyw srodkow finansowych z

funduszy unijnych, krajowych i innych pomoco-
wych do samorzadu gminy oraz jego jednostek i
spotek na realizacje zadan proekologicznych,

. naptyw srodkéw finansowych z funduszy unij-

nych, krajowych i innych pomocowych do
przedsigbiorstw prywatnych, organizacji poza-
rzagdowych oraz oséb fizycznych na realizacje
inwestycji proekologicznych,

. bardzo tani kredyt i inne formy, bardzo taniego

zwrotnego finansowania inwestycji proekolo-
gicznych,

. naptyw wiedzy, informacji i innowacji do gospo-

darstw domowych mieszkancéw gminy w zakre-
sie ekoenergetyki indywidualnej oraz zachowan
prosrodowiskowych.

. intensywny naptyw srodkoéw finansowych z funduszy unijnych, krajowych i innych pomocowych do sa-

morzadu gminy ora jego jednostek i spotek na realizacje zadan proekologicznych,

. intensywny naptyw srodkéw finansowych z funduszy unijnych, krajowych i innych pomocowych do

przedsiebiorstw prywatnych, organizacji pozarzagdowych oraz osob fizycznych na realizacje inwestycji
proekologicznych,

. bardzo tani kredyt i inne formy, bardzo taniego zwrotnego finansowania inwestycji proekologicznych,
. intensywny naptyw wiedzy, informacji, technologii i innowacji do gospodarstw domowych mieszkancéow

gminy w zakresie ekoenergetyki indywidualnej, gospodarki odpadami, gospodarki niskoemisyjnej oraz
ekologicznej mobilnosci osobistej, wspotdzielonej i zbiorowej,

. naptyw korzystnych wzorcéw osobowych i postaw prosrodowiskowych, takich jak pragnienie zmian w swoim zy-

ciu prywatnym i zawodowym sprzyjajgcych ochronie srodowiska, spowolnieniu zmian klimatycznych, rewitaliza-
cii i sanacji zdegradowanych zasobéw srodowiska, a takze propagacii wiedzy i postaw prosrodowiskowych.
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8.3. Relacje supresji miasta

Tabela 11. Relacje supresji Ostrowca Swietokrzyskiego

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

STRONA 79 Z 284

PRzYSzLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

a. wielowymiarowy destrukcyjny wptyw na gospodar- a.

ke swiata, kraju, regionu i Ostrowca Swietokrzy-
skiego kryzysu gospodarczego zwigzanego z pan-
demig COVID-19,

b. wielowymiarowy negatywny wptyw na gospodarke
Swiata, kraju, regionu i Ostrowca Swietokrzyskiego
pandemii COVID-19 przez sama chorobe i izolacje

spotecznego (jedne z kluczowych czynnikéw rozwo-
ju gospodarczego), jak i spadek popytu na czesc¢
dobr i ustug,

c. nieliczne i stosunkowo mato restrykcyjne prawne formy
lokalne, ktére w niewielkim stopniu ograniczajg mozli-

wosci realizacji zainwestowania gospodarczego i spo-
tecznego,

SFERA GOSPODARCZA

d. konkurencja dla lokalnych podmiotéw gospodar-

czych ze strony regionalnych i krajowych producen- d.

tow i dostawcow substytucyjnych produktow lub
ustug.

spoteczng obnizajacg poziom kapitatu ludzkiego i b.

ochrony przyrody ustanowione przez podmioty ponad- C.

nie istnieje mozliwos¢ lokalnego ograniczania destrukcyjnego wplywu kryzysu gospodarczego
zwiazanego z pandemia COVID-19 na gospodarke Ostrowca Swietokrzyskiego, niemniej mozliwe
jest czesciowe redukowanie jego skutkéw za pomoca gminnych narzedzi, takich jak zwolnienia z
podatku od nieruchomosci, obnizenie czynszéw za najem komunalnych lokali uzytkowych itp.
Wypracowanie rozwigzan w tym zakresie jest istotne rowniez ze wzgledu na mozliwos¢ wystapie-
nia nawrotu pandemii COVID-19, jak i innych pandemii spowodowanych mutacjami wirusa SARS-
CoV-2 lub innymi wirusami,

negatywny wplyw pandemii COVID-19 na gospodarke Ostrowca Swietokrzyskiego lokalnie zredu-
kowany poprzez promowanie, wyznaczanie, zapewnienie i egzekwowanie przez Urzad Miasta oraz
jednostki i spotki gminy wysokich standardow sanitarno-epidemiologicznych dziatalnosci wiasnej,
a takze poprzez wspierajgce dziatania na rzecz wzmacniania lokalnego kapitatu ludzkiego oraz
spotecznego,

praktycznie rzecz biorac, nie jest mozliwe dazenie do istotnej redukcji prawnych form ochrony
przyrody, ograniczajgcych mozliwosci zainwestowania gospodarczego i spotecznego, ani tez za-
sadne. Zasoby srodowiskowe to jedna z silnych stron miasta, a ograniczanie ich ochrony byloby
sprzeczne z zasadami rozwoju zréwnowazonego. Byloby takze zbedne z punktu widzenia jego
rozwoju gospodarczego.

czesciowo ograniczona konkurencja dla lokalnych podmiotéw gospodarczych (ze strony regio-
nalnych i krajowych producentéw i dostawcow substytucyjnych produktéw lub ustug), dzieki
samorzadowemu wsparciu ich pozycji konkurencyjnej — dobry dostep do infrastruktury tech-
nicznej, pomoc publiczna w sytuacjach kryzysowych, wsparcie promocji, zgodne struktury po-
pytu i podazy na lokalnym rynku pracy, wspoétpraca klastrowa i inne.

a. tranzyt komunikacyjny, w ciagach przebiegajacych a.

przez miasto drogi krajowej nr 9 i drég wojewo6dz-
kich nr 751, 754 i 755, skutkujacy niska emisjg oraz
hatasem. b

SFERA SRODOWISKOWA

ograniczone uciazliwosci srodowiskowe tranzytu komunikacyjnego, w ciggach przebiegajacych
przez gmineg drogi krajowej nr 9 i drog wojewodzkich nr 751, 754 i 755, dzieki drogowym rozwia-
zaniom obwodowym, izolacyjnym i organizacyjnym,

. zredukowany, negatywny wptyw ponadlokalnych czynnikéw biotycznych na ekosystemy znajdujgce sie

na terenie miasta, dzieki ochronie, wysokiej witalnosci, réznorodnosci i naturalnosci tych ekosystemoéw
— czesciowo wspartych dziatalnoscig gminy stuzgcg wzmocnieniu tych ich cech (np. nasadzenia, nowe
zatozenia zielone, rekultywacija i in.).
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

STRONA 80 z 284

PRzYSzZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

SFERA SPOLECZNA

. wielowymiarowy destrukcyjny wptyw na spotecznos¢ swiata, kraju, regionu

i Ostrowca Swietokrzyskiego pandemii COVID-19 i restrykcji ja ograniczaja-
cych, w tym obnizenie poziomu kapitatu spotecznego przez strach przed
choroba, izolacje spoteczng, ograniczenie aktywnosci spotecznej pojedyn-
czych mieszkancow i organizacji pozarzadowych, spadek wzajemnego za-
ufania, konflikty i inne,

. przyporzadkowanie gminom zadan bez zapewnienia finansowych mozliwo-

$ci ich satysfakcjonujacej realizacji, szczegolnie w zakresie ustug oswiato-
wych, swiadczen socjalnych oraz infrastruktury technicznej i spotecznej,

. naptyw ponadlokalnych antywzorcéw prowadzenia polityk publicznych,

opartych na agresywnej walce miedzypartyjnej itp.,

. ograniczenia, dyspozycje i absencje prawne, zawezajace i standaryzujace in-

strumentarium zarzadzania rozwojem lokalnym, szczegolnie w sferach: po-
mocy dla przedsiebiorcow, ksztattowania cen ustug komunalnych, zamowien
publicznych, partnerstwa publiczno-prywatnego, ochrony gruntéw rolnych,
gospodarki budzetowej, planowania i zagospodarowania przestrzennego i
gospodarowania nieruchomosciami,

. niektore panstwowe przepisy swiadczen socjalnych, ktore procz skutkow po-

zytywnych, przynosza negatywne, jak np. redukcja lokalnego kapitatu ludz-
kiego jego beneficjentow (np. kreatywnosci, przedsigbiorczosci, psychicznej
witalnosci, woli rozwoju osobistego), czasem tez redukcja kapitatu spotecz-
nego przez implikowanie dezaprobaty u innych mieszkancéw gminy, obser-
wujacych skutki tych przepisow,

. przejmowanie przez z ponadlokalnego otoczenia, biernych, roszczeniowych,

egoistycznych, nieufnych i konsumpcyjnych postaw i powielanie wynikaja-
cych z tego wzorcéw postepowania, jak nieuczciwosé, obojetnos¢ na pro-
blemy spoteczne, omijanie i wykorzystywanie prawa niezgodnie z intencja
prawodawcy,

. naplyw i przejmowanie przez mieszkancéw, ponadlokalnych, standardo-

wych postaw, pogladow, zwyczajow, obyczajow i pragnien, a takze kultury
masowej (czesto globalnej), zastepujacej ich lokalng kulture, co tacznie po-
woduje utrate przez mieszkancow ich tozsamosci terytorialnej,

. wirtualny naptyw ponadlokalnej przestepczosci cyfrowej powodujacej mate-

rialne straty mieszkancéw miasta, zwlaszcza starszych, ktorzy w wyniku
pandemicznej izolacji spotecznej (restrykcje i wlasne obawy przed zakaze-
niem) gwaltownie zwigekszaja swoja obecnos¢ i zaangazowanie w Internecie,
a takze miodziezy, ktora poprzez swa otwartos¢ i brak doswiadczenia jest
réwniez podatna na te przestepczos¢,

. nie istnieje mozliwos¢ lokalnego wyeliminowania destrukcyjnego wptywu

pandemii COVID-19 i restrykcji ja ograniczajacych na spotecznos¢ miasta,
niemniej mozliwe jest jego czesciowe ograniczanie za pomoca gminnych
dziatan, jak promowanie, wyznaczanie, zapewnienie i egzekwowanie przez
Urzad Miasta oraz jednostki i spotki gminy wysokich standardéw sanitar-
no-epidemiologicznych dziatalnosci wlasnej, a takze przez organizowanie
zdalnych ustug kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych, administracyj-
nych i innych oraz przez wspieranie reaktywizacji spotecznej. Wypraco-
wanie rozwigzan w tym zakresie jest istotne rowniez ze wzgledu na mozli-
wos¢ wystapienia nawrotu pandemii COVID-19, jak i innych pandemii
spowodowanych mutacjami wirusa SARS-CoV-2 lub innymi wirusami,

. korekty systemu finanséw gminnych znajduja sie poza kompetencjami

wiladz miasta, jednak moga one i powinny bra¢ udziat w ogélnopolskich,
samorzadowych inicjatywach, ktére moga doprowadzi¢ do jego pozada-
nych zmian,

. naplyw ponadlokalnych antywzorcéw polityk publicznych jest poza

wpltywem gminy, ale skutki tej relacji supresji mozna i nalezy lokalnie
ograniczaé¢ przez budowe lokalnego kapitatu spotecznego, szczegélnie
w zakresie komunikacji spotecznej, spoteczenstwa obywatelskiego i in-
tegraciji spotecznej,

. korekty prawa samorzadu lokalnego znajduja sie¢ poza kompetencjami

wiadz gminy, jednak moga one i powinny bra¢ udziat w ogélnopolskich,
samorzadowych inicjatywach na rzecz tego prawa, ktére moga dopro-
wadzi¢ do jego pozadanych zmian,

. korekty systemu swiadczen socjalnych znajdujg sie poza kompetencja-

mi wladz gminy, jednak précz dziatan lobbingowych ukierunkowanych
na wladze panstwowe i majacych na celu zmiany tego systemu, mozliwe
i pozadane jest lokalne ograniczanie jego negatywnych skutkéw poprzez
podejmowanie dziatan kompensujacych, motywujacych do zycia aktyw-
nego zawodowo, integrujacych spotecznie itp.,

. naptyw ponadlokalnych, negatywnych postaw zyciowych znajduje sie

poza wplywem wiadz gminy, ale skutki tej relacji supresji mozna i nalezy
lokalnie ogranicza¢ poprzez dzialania na rzecz budowy lokalnego kapita-
tu ludzkiego oraz spotecznego, szczegélnie poprzez edukacje obywatel-
ska, kulturalng i ekologiczna, edukowane w zakresie postaw przedsie-
biorczych, integracje spoteczna, angazowanie i wigczanie w dziatalnos¢
publiczna, a takze promocje cennych spotecznie postaw itp.,
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STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE SUPRESJI

STRONA 81z 284

PRzYSzZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI SUPRESJI

i. tranzyt komunikacyjny w ciggach przebiegajacych przez miasto drogi kra-
jowej nr 9 i drog wojewoédzkich nr 751, 754 i 755 skutkujgcy zdarzeniami
drogowymi, halasem, pogorszeniem ptynnosci ruchu lokalnego, zdarzenia-
mi drogowymi oraz przyspieszeniem degradacji lokalnej infrastruktury
technicznej i obiektéw budowlanych,

j. indywidualne decyzje inwestycyjne osob przeprowadzajacych sie na teren miasta,
polegajgce na budowie domu oddalonego od zabudowy istniejgcej i powodujgce
wzrost jego rozproszenia urbanistycznego.

SFERA SPOLECZNA C.D.

g. z wielu powodoéw naplyw ponadlokalnych wzorcéw osobowych i kultury

masowej nie moze i nie powinien by¢ ograniczany, ale mozliwa i ko-
nieczna jest ochrona cennych wzorcéw i kulturowych wartosci lokal-
nych, ktére tworza lokalng tozsamos¢ i tradycje, i ktére w Ostrowcu
Swietokrzyskim sa wyjatkowo bogate. Jest to mozliwe m. in. poprzez
budowe lokalnego kapitalu spotecznego i ludzkiego, w tym zwlaszcza
poprzez edukacje obywatelska i historyczna, wspieranie dziatalnosci
kulturalnej, ochrone, rewitalizacje i udostepnianie dziedzictwa kulturo-
wego, a takze poprzez rozwijanie funkcji turystyczno-rekreacyjnych
miasta w oparciu o jego zabytki kultury materialnej, historie i tradycje,

. wirtualny naptyw przestepczosci cyfrowej ograniczony dzigki prowa-

dzonej przez gmine edukacji cyfrowej mieszkancéw, zwlaszcza senio-
réw, a takze miodziezy,

i. ograniczone ucigzliwosci spoteczne tranzytu komunikacyjnego, w cia-

gach przebiegajacych przez miasto drogi krajowej nr 9 i drég wojewo6dz-
kich nr 751, 754 i 755, dzigki drogowym rozwigzaniom obwodowym, izo-
lacyjnym i organizacyjnym, a takze dzieki edukacji dla bezpieczenstwa,

j. dazenia inwestorow indywidualnych, przeprowadzajgcych sie na teren miasta,

do budowy domu w oddaleniu od istniejgcej zabudowy ograniczone przez od-
powiednig polityke przestrzenng oraz infrastrukturalng gminy.
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8.4. Relacje deprecjacji miasta

Tabela 12. Relacje deprecjacji Ostrowca Swietokrzyskiego

STRATEGICZNE, OBECNE RELACJE DEPRECJACJI

STRONA 82 7z 284

PRzYSzLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI DEPRECJACJI

a. utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, a takze mate-
rialnego (mienia, oszczednosci pienieznych), niezwykle istotnych
z punktu widzenia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, na rzecz
ponadlokalnego otoczenia wskutek zarobkowej migracji miesz-
kancéw, w szczegolnosci ludzi mtodych, wyksztalconych, wyso-
ko wykwalifikowanych i przedsiebiorczych,

b. majaca miejsce w ostatnich dekadach, transformacyjna utrata
waznych podmiotéw gospodarczych wskutek ich upadkoéw i li-
kwidaciji,

c. utrata wptywoéw podatkowych, a w niektérych przypadkach takze
miejsc pracy oraz kapitatu materialnego i niematerialnego nastepujgca
wskutek jednostkowych przypadkéw przenoszenia siedzib lub catej
dziatalnosci lokalnych firm poza granice gminy,

SFERA GOSPODARCZA

d. wysoki taczny poziom panstwowych obcigzen dziatalnosci go-
spodarczej, szczegolnie podatkowych, parapodatkowych i wyni-
kajacych z ptacy minimalnej.

. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego, spotecznego i materialnego

wskutek dziatan retencyjnych ograniczajgcych motywy migracji, m. in. poprzez wie-
lowymiarowe ponoszenie jakosci i dostepnosci zamieszkania, edukacji (w tym wyz-
szej) pracy i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w miescie, a takze poprzez
zwigkszenie regionalnej i krajowej dostepnosci komunikacyjnej miasta,

. powstrzymana, dalsza utrata waznych podmiotéw gospodarczych wskutek aktywnej

lokalnej polityki gospodarczej, sprzyjajacych dilugookresowych warunkéw makroeko-
nomicznych i pozyskanego wsparcia panstwowego,

. przypadki przenoszenia siedzib lub catej dziatalnosci lokalnych firm poza gminy ograniczone

do minimum lub wyeliminowane dzieki bardzo dobremu ekosystemowi biznesu stworzonemu
przez Urzad Miasta, gminne jednostki i spotki, a takze wspotpracujgce z gming instytucje po-
wiatowe, wojewddzkie i panstwowe,

. gmina nie posiada mozliwosci zredukowania poziomu panstwowych obcigzen dziatal-

nosci gospodarczej, ale moze tworzy¢ lokalny ekosystem biznesu wspomagajacy lo-
kalne podmioty gospodarcze w uzyskaniu konkurencyjnosci umozliwiajacej ponosze-
nie tych obciazen, a takze redukowac obcigzenia wtasne na poczatkowym lub kryzyso-
wym etapie funkcjonowania tych podmiotow.

a. utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, niezwykle istot-
nych z punktu widzenia lokalnego rozwoju spotecznego, na rzecz
ponadlokalnego otoczenia wskutek zarobkowej migracji mieszkan-
cow, w szczegolnosci ludzi mtodych, wyksztatconych, spotecznie
aktywnych, obywatelskich, wolontaryjnych, twérczych w zakresie
kultury i angazujacych innych w dzialalnos¢ sportowo-rekreacyjna.

b. majaca miejsce w ostatnich dekadach, a obecnie okresowo zinten-
syfikowana (pandemia), utrata ustug komunikacji publicznej tacza-
cych Ostrowiec Swietokrzyski z ponadlokalnym otoczeniem,
zwlaszcza kolejowej,

SFERA SPOLECZNA

c. majace miejsce w ostatnich dekadach, a obecnie okresowo zinten-
syfikowane, redukowanie ustug spotecznych swiadczonych przez
ponadlokalne podmioty publiczne na terenie miasta, np. medycz-
nych, administracyjnych, operacyjnychi in.,

d. ponoszenia wysokich kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO;
przez Miejska Energetyke Cieplng Sp. z o.0.

a. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego wskutek
dziatan retencyjnych ograniczajacych motywy migracji, m. in. poprzez wielowy-
miarowe ponoszenie jakosci i dostepnosci zamieszkania, edukacji (w tym wyz-
szej) pracy i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie, a takze poprzez
zwiekszenie regionalnej i krajowej dostepnosci komunikacyjnej miasta,

b. powstrzymana i cofnieta utrata ustug komunikacyjnych, zwlaszcza kolejowych,
taczacych Ostrowiec Swietokrzyski z ponadlokalnym otoczeniem, wskutek po-
nadlokalnego lobbingu, ogéinego wzrostu popytu na te potaczenia oraz wspar-
cia udzielonego przez samorzad gminy w postaci inwestycji w infrastrukture
wykorzystywang w organizacji komunikacji publicznej,

c. powstrzymane redukcji ustug spotecznych swiadczonych przez publiczne i pry-
watne podmioty ponadlokalne na terenie miasta dzigeki wsparciu i dziatalnosci
lobbingowej samorzadu gminy oraz wzrostowi ogélnego popytu na te ustugi,

d. wyeliminowanie koniecznosci ponoszenia przez Miejska Energetyke Cieplng Sp.
z o.0. wszelkich kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO2 wskutek modernizacji
kottow grzewczych.
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PRZzYSZLY, MOZLIWY DO OSIAGNIECIA STAN RELACJI DEPRECJACJI

SFERA SRODOWISKOWA

utrata lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego, niezwykle istotnych z
punktu widzenia ochrony srodowiska i propagacji idei rozwoju zréwnowa-
zonego, na rzecz ponadlokalnego otoczenia wskutek zarobkowej migracji
mieszkancow, w szczegolnosci ludzi mtodych, wyksztatconych, srodowi-
skowo aktywnych, promujacych i implementujagcych rozwiazania prosro-
dowiskowe, chronigcych lokalne ekosystemy i inspirujacych otoczenie do
takiej dziatalnosci,

procesy erozji wietrznej i wodnej gruntéw, wywotane czynnikami klimatycznymi,
w tym nowymi, zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi, takimi jak dtugotrwate
susze, silne wiatry oraz nawalne deszcze,

utrata wod opadowych, a w konsekwencji wéd gruntowych oraz wéd w
zbiornikach wodnych wskutek melioracji i braku urzadzen i obiektéow mi-
kroretencji i matej retencji wodnej.

a. zminimalizowana utrata lokalnego kapitatu ludzkiego, spotecznego i ma-

terialnego wskutek dziatan retencyjnych ograniczajacych motywy mi-
gracji, m. in. przez wielowymiarowe ponoszenie jakosci i dostepnosci
zamieszkania, edukacji (w tym wyzszej) pracy i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w miescie, a takze przez zwigkszenie regionalnej i kra-
jowej dostepnosci komunikacyjnej miasta,

. erozja wietrzna i wodna gruntéw, wywotywana przez zewnetrze czynniki kli-

matyczne, zredukowana w mozliwym do osiggniecia zakresie przez umiejet-
ng gospodarke zasobami wodnymi (retencje), rozwdj zatozen zielonych,
ochrone gleb oraz wtasciwe rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie,

. znaczgce spowolnienie utraty wod opadowych, a w konsekwencji wod

gruntowych oraz wéd w zbiornikach wodnych, dzieki lokalnemu syste-
mowi urzadzen mikroretencji i matej retencji wodnej — wspieranemu
przez samorzad gminy.
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CZESC llI: Strategia rozwoju miasta
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9. Misja rozwojowa miasta

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia samorzagdu gminnego okre-
Slony zostat przez ustawodawce. W art. 6, ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca
1990 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 713.) ustawodawca wskazat, ze ,do zakresu dziatania gminy nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotéw”, a w art. 7, ust. 1 ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdélnoty nalezy do zadanh
wiasnych gminy”. Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze ogolng misjg kazdej polskiej
gminy, w tym réwniez Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, odpowiadajgcg na pytanie ,po co istnie-
jesz?”, jest zatem ,,pefnienie roli stuzebnej w stosunku do spolecznosci zamieszkujacej na
jej terenie”. Procesy spoteczne, gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe zachodzgce w poje-
dynczej gminie czastkowo wptywajg jednak takze na rozwdj regionu, kraju, a nawet — pamietajgc
o mikroskali tego wptywu — na procesy globalne. Jednoczesnie, zgodnie z art. 16, ust. 2 Konstytu-
cji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ,Samorzad terytorialny uczestniczy w spra-
wowaniu wiadzy publicznej”. Misje gminy nalezy zatem rozszerza¢ rowniez na ,,przyczynianie sie
do pozadanych procesoéw ponadlokalnych i zaspokajania potrzeb zbiorowosci ponadlokal-
nych”. Oznacza to poszukiwanie takich $ciezek kreowania rozwoju w perspektywie lokalnej, ktore
jednoczesnie przyczyniajg sie do rozwoju w perspektywie ponadlokalne;j.

Tak postrzegang, 0golng misje rozwojowg wszystkich gmin, mozna i nalezy precyzowa¢ w odnie-
sieniu do kazdej z nich. Dokonuje sie tego w ich strategiach i innych dtugookresowych dokumen-
tach planistycznych majgcych strategiczny charakter. Misja taka wyraza unikalny sposéb w jaki
wiadze lokalne (podmiot strategii), w $cistym porozumieniu i wspotpracujgcy ze spotecznoscig lo-
kalng oraz partnerami zewnetrznymi (zwtaszcza z samorzgdem powiatowym i samorzgdem woje-
wodzkim), zamierzajg petni¢ przedstawiong wyzej stuzebng role — gtéwnie lokalng, ale takze po-
nadlokalng. Misja taka wyraza rowniez wartosci uznawane przez te wtadze i spotecznos¢ za klu-
czowe w prawidtowym petnieniu tej roli, a takze jej nadrzedny cel. Biorgc pod uwage cechy
Ostrowca Swietokrzyskiego oraz jego strategiczng pozycje ponadlokalng wskazane w rozdziatach
7 i 8, a takze dostepne zasoby i oczekiwania spotecznosci lokalnej, jego strategiczng misje rozwo-
jowg sformutowano w nizej przedstawiony sposob.

Misjg rozwojowa Gminy Ostrowiec Swietokrzyski jest kreatywne
podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie diu-
gookresowo trwatego, polifunkcyjnego rozwoju gospodarczego mia-
sta, opartego na zdolnosciach absorpcyjnych, transformacyjnych i
innowacyjnych kapitatow ludzkiego, spotecznego, materialnego
oraz kulturowego, a takze poprzez tworzenie warunkow funkcjono-
wania i rozwoju osobistego, zawodowego i publicznego z jednocze-
snym zachowaniem zasad rozwoju zrbwnowazonego, zgodnie z
ideg zielonej transformacji, a takze wysokiej ekokultury.
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10. Wizja rozwoju miasta w perspektywie horyzontu czasowe-

go Strategii

Na podstawie analizy dotychczasowych osiggnieé rozwojowych Ostrowca Swietokrzyskiego, jego
analizy strategicznej, analizy jego relacji strategicznych, a takze sformutowanej misji, a takze aspira-
cji spotecznosci lokalnej i wtadz samorzadowych, sformutowana zostata, przedstawiona nizej, synte-
tyczna wizja rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego w perspektywie horyzontu czasowego Strategii.

GOSPODARKA OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO:

- stale i trwale rozwijajaca sie dzieki cesze rezyliencji (,,antykruchosci”), czyli elastyczniej, kre-
atywnej i adaptacyjnej odpornosci na nadchodzace zmiany spofeczno-gospodarcze, w tym
majace charakter kryzyséw strukturalnych, implikowane zaréwno przez ponadlokalne uwa-
runkowania juz znane (jak zmiany klimatyczne, polityki transformacji energetycznej, infra-
strukturalne, spofeczne itp., cyfryzacja, robotyzacja, sztuczna inteligencja, big data, Internet
Rzeczy, pandemia Covid-19 i restrykcje ja ograniczajgce i inne), jak i przez ponadlokalne uwa-
runkowania trudne dzis do przewidzenia — zdolna odnalez¢ swoje miejsca, nisze, rynki itp.
nawet w silnie zmieniajgcych sie uwarunkowaniach gospodarczych;

- polifunkcyjna branzowo, tzn. bez silnej dominacji w lokalnej gospodarce jednego przedsie-
biorstwa lub grupy przedsiebiorstw nalezagcych do jednej branzy, a przez to bezpieczna
w przypadku kryzysu tego przedsiebiorstwa lub branzy — nie przenoszgca kryzysu jednego
rynku na kryzys spofeczno-gospodarczy catego miasta;

-z silnie wyksztatconymi funkcjami produkcyjnymi, zarébwno nawiazujacymi do tradycji prze-
mysfowych miasta i wykorzystujacych jego wieloletnio juz obecne zagospodarowanie prze-
mystowe, jak i zupetnie nowymi, tworzgcymi zagospodarowanie nowe, przyszfosciowe;

- silnie zdywersyfikowana z punktu widzenia wielkosci podmiotéw gospodarczych, ktére ja
tworza, czyli ze znaczagcym gospodarczo udziatem mikroprzedsiebiorczos$ci i mafej przedsie-
biorczosci, funkcjonujacej obok i w powiazaniu z przedsiebiorczoscig Sredniq i duza,

- funkcjonujaca z aktywnym poszanowaniem zasad rozwoju zrébwnowazonego, wyrazajacym
sie nie tylko w ochronie i optymalnym wykorzystaniu skiadnikow Srodowiska, ale rowniez
w innowacyjnych, produktowych i usfugowych poszukiwaniach mozliwosci jego ochrony
w wymiarze ponadlokalnym, a nawet w bezposrednim zaangazowaniu w sanacje bylych i two-
rzenie nowych wartosci srodowiskowych;

- stanowigca istotny element gospodarki regionu i kraju, a w niektérych branzach nawet ukia-
doéw miedzynarodowych, wielowymiarowo i komplementarnie z nimi powiazany, z wyksztat-
conymi inteligentnymi specjalizacjami terytorialnymi;

- oparta w znaczgcym stopniu nie o zasoby naturalne, tradycyjne materialy, energie, fizyczng
prace, proste budynki i budowle, lecz o innowacje, wiedze, kwalifikacje, technologie, wiezi
wspoipracy, zaawansowane modele biznesowe, ,inteligentne” maszyny i urzadzenia, cyfryza-
cje, automatyzacje, algorytmy, dane i ich przetwarzanie itp.;

- wzmachniajgca i intensywnie wykorzystujaca lokalne kapitafty ludzki i spofeczny, a takze kapi-
taly kulturowy miasta i regionu;
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-z uzupetniajgcymi ja, nowymi, komplementarnymi regionalnie funkcjami turystyczno-
rekreacyjnymi, wspieranymi przez lokalng dziatalnosé kulturalng i sportowa, handel, rzemiosto,
rekodzielnictwo, przetwérstwo spozywcze, podmiejskie i Srodmiejskie rolnictwo, adresowanymi
0sob spoza miasta, ale wykorzystywanymi i wspoftworzonymi przez spofecznosc lokalng;

- charakteryzujaca sie dobrag atrakcyjnoscia inwestycyjna, nie tyle ze wzgledu na niskie ceny nie-
ruchomosci i pracy, ile ze wzgledu na obecnos¢ przyjaznego ekosystemu przedsiebiorczosci (w
ktorym ogolna skfonnos¢ do przedsiebiorczosci jest wysoka, a prywatna przedsiebiorczo$c
uznawana jest za warto$¢ dla calej spotecznosci lokalnej) zapewniajagcego mobilizacje gospo-
darczg jego cech wewnetrznych, zwilaszcza spofecznych (kwalifikacje zasobéw pracy) i pu-
blicznych (narzedzia lokalnej polityki gospodarczej;

- wistotnym stopniu odmiejscowiona, tzn. oparta o teleprace wykonywang zaréwno przez miesz-
kancéw na rzecz podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w Ostrowcu Swietokrzyskim, jak
daleko poza nim, jak rowniez przez mieszkancow innych nawet odleglych miejscowosci na
rzecz przedsiebiorstw zlokalizowanych w Ostrowcu Swietokrzyskim;

- w istotnym stopniu oparta o sieci wspéipracy gospodarczej obejmujacych nie tylko duze
i Srednie przedsiebiorstwa, ale takze firmy mate i mikrofirmy, w tym jednoosobowe, a takze
osoby swiadczgce prace w ramach umoéw cywilnoprawnych;

- korzystajaca z wysoce kompleksowej i efektywnej, a przez to wysoce dostepnej infrastruktury
technicznej, wielofunkcyjnie i wielokierunkowo powigzanej z analogiczng infrastruktura po-
nadlokalna;

- aktywnie pozyskujgca z ponadlokalnego otoczenia i sprawnie asymilujagca wazne dla rozwoju
gospodarczego wartosci materialne (zwfaszcza kapitaf finansowy, zasoby naturalne, materia-
fy, kadry, srodki techniczne) i niematerialne (zwfaszcza idee, wiedze, innowacje, informacje,
technologie, kwalifikacje i doswiadczenia);

- zapewniajgca mieszkanncom atrakcyjny rynek pracy, charakteryzujacy sie wynagrodzeniami
nie nizszymi niz $rednie regionalne i krajowe, umozliwiajacy wielo$ciezkowy rozwdoj i kariere
zawodowa oso6b z réznymi kwalifikacjami;

- inkorporujaca, jako jeden z jej uzupetniajacych elementéw, nowoczesne rolnictwo podmiej-
skie i sSrodmiejskie, w ktorym wysokie znaczenie maja wiedza, wyposazenie techniczne, eko-
kultura i innowacje, i ktore jest powigzane — obok ponadlokalnych odbiorcéw — z lokalnym
przetwérstwem i handlem oraz z wysoka wartoscia dodana produkcji;

- stale zasilana aktywnoscia biznesowa mfodych ludzi, instytucjonalnie inkubowana, a przez to
wiazgca ich i ich pomysly gospodarcze z miastem i innymi lokalnymi przedsiebiorstwami;

- wielowymiarowo stymulowana aktywna, lokalng polityka gospodarcza, prowadzong przez
gmine nie tylko w zakresie tworzenia jej tradycyjnych warunkéw rozwoju (administracyjno-
prawnych, przestrzennych i infrastrukturalnych), ale takze warunkéw nowych, ktore staja sie
dla niej krytyczne, takich jak warunki absorpcji innowacji, upowszechniania postaw przedsie-
biorczych wsréd mieszkancow, wspoéfpracy miedzysektorowej, w tym klastrowej; rozwoju ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego itp.
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SPOLECZNOSE OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO:

- dysponujgca w Ostrowcu Swigtokrzyskim wielowymiarowymi mozliwos$ciami realizowania
swoich, nie tylko lokalnych, ale rowniez ponadlokalnych aspiracji zawodowych, publicznych i
prywatnych (zamieszkujaca w Ostrowcu Swietokrzyskim, ale zintegrowana ponadlokalnie, w
tym z duzymi miastami), a dzieki temu oceniajaca to miasto jako dobre miejsce do zycia i pra-
cy, a przez to trwale wigzgca z nim swojg przyszfosé;

- o0 liczebnos$ci nie zmniejszajacej sie, a nawet umiarkowanie przyrastajacej zaréwno dzieki
przyrostowi naturalnemu, jak i imigracji gtéwnie dotychczasowych mieszkaricéw subregionu,
ale takze reemigracji, w tym planowanej juz na etapie emigracji;

- o0 wysokim poziomie kapitatu spofecznego, w tym wysoce zintegrowana wewnetrznie, nasta-
wiona na wiezi i solidarna, a przez to inkluzywna wobec wszystkich jej grup wiekowych,
sprawnosci, zawodowych i innych — aktywnie wigczajaca wszystkich jej czfonkéw w zycie
spoteczne i publiczne;

- korzystajgca z zaawansowanej polityki senioralnej, a takze z otwarcia organizacji publicznych
na potrzeby osob niepetnosprawnych i posiadajgcych inne problemy zdrowotne, polegajace-
go na profesjonalnej opiece i wielowymiarowym wsparciu, w tym stymulujgcym ich integracje
spoleczna, gospodarczg i Srodowiskowg;

- charakteryzujaca sie obnizonym poziomem probleméw spofecznych, co jest efektem ograni-
czenia ich ekonomicznych przyczyn oraz takiego funkcjonowania publicznego systemu ich
rozpoznawania, zapobiegania im i rozwigzywania, ktory jest inteligentny, tzn. nie pozbawia
swoich beneficjentow motywacji i zdolnosci do samodzielnego unikania i wychodzenia z pro-
blemoéw spofecznych, a takze angazuje w te dziatalno$¢ znaczg czes¢ spotfecznosci lokalnej;

- charakteryzujaca sie wysokim poziomem aktywnosci spolecznej i $wiadomosci obywatel-
skiej, w tym zwilaszcza realizowanej z wykorzystaniem formuf organizacji pozarzadowych, wo-
lontariatu, partycypacji w dziatalnosci samorzadowej oraz w ramach relacji sasiedzkich;

- tworzaca i chronigca lokalne, cenne, takze przemysiowe dziedzictwo kulturowe oraz kreujaca
nowa, integrujaca kulture lokalna oraz ponadlokalna, zarbwno w ramach dziafalnosci biezg-
cej, jak i poprzez wydarzenia o randze regionalnej, krajowej a nawet miedzynarodowej i z wy-
korzystaniem dobrej bazy kulturalnej;

- ustawicznie ksztafcgca sie i doskonalaca (lifelong learning), tzn. zwiekszajagca swa wiedze,
innowacyjnosé, kreatywnosé, refleksyjnosé, inteligencje (w jej wszystkich sferach), fizycznag
i psychiczna witalno$é, wole rozwoju osobistego, wrazliwo$¢ spofeczng i Srodowiskowa,
kompetencje obywatelskie, patriotyzm lokalny i aktywnos¢ publiczna, w tym samorzagdowg;

- korzystajgca z kompleksowej, nowoczesnej, efektywnej i dostepnej, lokalnej i ponadlokalnej
infrastruktury technicznej, w tym komunikacyjnej publicznej, w szczegdélnosci autobusoweyj,
ale takze rowerowej, w tym wspoftdzielonej;

- wykorzystujgca nowoczesne rozwigzania i technologie przestrzeni publicznych, w tym Smart
City; sztucznej inteligencji; ustug wspotdzielonych; bezprzewodowego dostepu; mobilnego do-
stepu; transportu nisko- i zeroemisyjnego; strumieni informacyjnych; aktywnego bezpieczen-
stwa; zarzgdzania dostepnoscia przestrzeni itp.;
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- funkcjonujgca w przestrzeniach publicznych i prywatnych charakteryzujacej sie co najmniej sa-
tysfakcjonujacym poziomem tadu i estetyki, a takze wysokiej efektywnosci jej wykorzystania;

- korzystajagca zaréwno z lokalnych subcentréw handlowo-ustugowych miasta, jak i z jego centrum
stanowigcego jego estetyczng wizytéwke i obszar codziennej, wysokiej aktywnosci handlowo-
ustugowej, kulturalno-rozrywkowej, publiczno-spofecznej, gastronomicznej i wypoczynkowej;

- charakteryzujaca sie wysokim poziomem ekokultury, traktujgca lokalne srodowisko naturalne
jako bardzo wazny element jakosSci zycia, a takze jako element dziedzictwa i sfere wspdinej,
ponadlokalnej odpowiedzialno$ci, troski i osobistego zaangazowania;

- na biezgco i w poglebiony sposéb korzystajagca z ponadlokalnych ustug komercyjnych i pu-
blicznych, handlu oraz rynku pracy, w tym w sposoéb odmiejscowiony, tzn. z wykorzystaniem
technologii cyfrowych i przestrzeni wirtualnych;

- wykorzystujgca i wspoittworzagca kompleksowy system inteligentnych, wysoce dostepnych,
przyjaznych, tworzonych przez usatysfakcjonowanych pracownikéow, wyprzedzajgco-
zapobiegajacych, skutecznych i efektywnych (e-)ustug (administracyjnych, prawnych, eduka-
cyjnych, przedszkolno-opiekunczych, socjalnych, informacyjnych, infrastrukturalnych, komu-
nikacyjnych, mieszkalnych, kulturalno-rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych, bezpieczen-
stwa i porzadku, komunalnych i innych), Swiadczonych przez gmine oraz jej jednostki i sp6tki;

- aktywnie pozyskujaca z ponadlokalnego otoczenia i sprawnie asymilujgca wazne dla rozwoju
spotecznego wartosci materialne (zwl. kapitaf finansowy, materialy, kadry, srodki techniczne)
i niematerialne (zwl. idee, wiedze, innowacje, informacje, kwalifikacje i doswiadczenia);

- aktywnie korzystajaca z bogatych zasobow zieleni urzadzonej oraz towarzyszacej im infrastruk-
tury i ustug rekreacyjnych oraz z rozwinietych terenéw ogrodnictwa spofecznego i rodzinnego;

- charakteryzujaca dobrym zdrowiem, dzieki upowszechnionej kulturze zdrowego trybu zycia, sa-
tysfakcjonujagcemu dostepowi do usfug medycznych, wysokim standardom diagnostyczno-
prewencyjnym i sanitarno-epidemicznym, a takze gminnej infrastrukturze i dziafalnosci sporto-
wo-rekreacyjnej , dobremu stanowi srodowiska i aktywnemu, pogfebionemu kontaktowi z nim;

- zaspokajajaca potrzeby mieszkaniowe w ramach rozwijajacego sie budownictwa i z wykorzy-
staniem zréznicowanych, ale skoncentrowanych przestrzennie rozwigzan indywidualnych, ko-
munalnych i innych publicznych oraz publiczno-prywatnych, deweloperskich itp.;

- posiadajgca uzasadnione poczucie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego, osobiste-
go, mienia, rekreacji, komunikacyjnego, sanitarno-epidem., pozarowego, epizootycznego i in.;

- wspéttworzaca Ostrowiec Swietokrzyski jako regionalny osrodek o silnych, ponadlokalnych
funkcjach spofecznych (edukacyjnych, administracyjnych, medycznych, bezpieczenstwa pu-
blicznego i in.), a takze gospodarczych (np. produkcyjnych, logistycznych, turystyczno-
rekreacyjnych, ustugowych, handlowych i in.);

- obdarzajaca mandatem zaufania wiadze lokalne, prowadzace partnerski dialog i wspofprace
ze spotfecznoscia lokalna, strategicznie kreujace rozwdj lokalny i stosujace do tego nowocze-
sne, skuteczne oraz efektywne metody i techniki perspektywicznego zarzadzania publicznego
oraz zrobwnowazona polityke budzetowa dla zapewnienia jej wysokiej jakosci zycia.
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SRODOWISKO | PRZESTRZEN OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO:

- Srodowisko - zachowane w osiggalnym, naturalnym stanie dzieki: wysokiej ekokulturze
mieszkarncow, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw i jednostek publicznych, tzn. ich
wiedzy, kompetencjom, kreatywnosci i zaangazowaniu w tym zakresie; dopetnieniu rozwiga-
zan gospodarki $ciekowej; dopetnieniu kompleksowych systeméw selektywnej zbiorki, re-
cyclingu, biodegradacji i innych form gospodarowania odpadami komunalnymi; zapobiega-
niu przedostawaniu sie odpadow do Srodowiska i usuwaniu ich z niego; kompleksowej kon-
troli przestrzegania i egzekucji prawa chronigcego srodowisko naturalne; upowszechnieniu
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, technologii izolacyjnych i zarzadzania energia,
ekomobilnosci, komunikacji publicznej i wspoéidzielonej oraz proekologicznych zrédef cie-
pta;

- Srodowisko - charakteryzujace sie bardzo wysoka bioréznorodnoscia oraz witalnoscig —
gféwnie za sprawa naturalnych, w tym chronionych zasobow przyrody znajdujacej sie na te-
renie miasta, bogatego kompleksu miejskich zatozen zielonych oraz innej miejskiej zieleni
urzadzonej wykorzystujacych naturalne walory przyrodnicze miasta — i stanowigce przez to
miejsce $rodowiskowo interesujgce, przelamujace zewnetrzny stereotyp Ostrowca Swieto-
krzyskiego jako miasta giéwnie przemysfowego i poprzemysfowego, a jednoczesnie stano-
wigce dowdéd na mozliwo$é zrownowazonego pofgczenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
ze srodowiskowym oraz wzorzec do nasladowania dla innych miast podazajacych podobna
sciezkg ewolucji;

- Srodowisko - konsekwentnie, dlugookresowo oraz istotnie wzbogacane zaré6wno poprzez
rozwdj miejskiej zieleni urzadzonej (o funkcjach rekreacyjnych, edukacyjnych, integracyj-
nych, prewencyjnych, izolacyjnych oraz krajobrazowo-estetycznych), jak i poprzez nasa-
dzenia $réodpolne i zalesienia oraz sanacje zdegradowanych elementéw naturalnych eko-
systemow;

- Srodowisko - wspierane w zwiekszeniu jego odpornosci na zmiany klimatyczne, w szczegdl-
nosci na problemy z nawodnieniem, gtéwnie poprzez budowe i prawidlowa eksploatacje tzw.
bfekitnej infrastruktury zwiekszajgcej retencje wody, w tym mikroretencje indywidualna,
a takze poprzez rewitalizacje i przebudowe urzadzenn melioracji szczegétowej i kanalizacji
deszczowej;

- Srodowisko - wykorzystywane w zréwnowazony sposéb — ze swiadomoscia mieszkancow,
przedsiebiorcow i wladz co do odpowiedzialnosci za dziedzictwo naturalne miasta wobec
przyszfych i przesztych pokolen jego mieszkancow — giéwnie w celach rekreacyjnych przez
spotecznosé lokalna, a takze w podmiejskich i Srédmiejskich celach rolniczych;

- Srodowisko - objete stalym, kompleksowym monitoringiem i dziataniami w zakresie prewencji
i rozwigzywania konfliktow, zwfaszcza przestrzennych, miedzy srodowiskowa sferg rozwoju
miasta a sferami gospodarczg i spoleczng;

- Srodowisko - objete statlym, kompleksowym monitoringiem i dziataniami w zakresie ochrony
przed niezgodnymi z prawem zrachowaniami negatywnie wpfywajgcymi na jego stan.
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SRODOWISKO | PRZESTRZEN OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO:

- przestrzen - zorganizowana w sposob wielowymiarowo zréwnowazony, tj. spojna, perspekty-
wiczna, funkcjonalna, bezpieczna oraz ergonomiczna.

- przestrzen - zorganizowana w sposob umozlwiajacy osigganie wszystkich, spotecznych, go-
spodarczych i Srodowiskowych celéw rozwoju miasta, w szczegdélnos$ci zabezpieczajacy bo-
gate mozliwosci realizacji gospodarczych inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych na tere-
nach typu ,,brown field” i ,,green field”,;

- przestrzen - wykorzystana efektywnie, tzn. bez rozproszenia przestrzennego terenéw zurbani-
zowanych, ktére prowadzitoby do nadmiernych, dfugookresowych kosztéw budowy i utrzy-
mania infrastruktury technicznej,

- przestrzenn - charakteryzujagca sie rzadkim wystepowaniem konfliktéw przestrzennych,
w szczegdlnosci miedzy srodowiskowa sferg rozwoju miasta a sferami gospodarczg i spo-
feczng;

- przestrzen - zorganizowana w sposob chronigcy zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, umoz-
liwiajgca ich rozwdj (w tym szczegdlnie miejskich zatozen zielonych) oraz warunkujgca ich
zrownowazone wykorzystanie;

- przestrzen - posiadajgca walor co najmniej satysfakcjonujgcego poziomu estetyki, zaréwno
w odniesieniu do nieruchomosci gminnych, jak i innych, w tym publicznych i prywatnych.
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11. Cele i priorytety rozwoju miasta

11.1. Cele strategiczne

W Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 wyrézniono dwa poziomy
celow - cele strategiczne, ktére majg w niej najwyzszg wage i znajdujg sie na najwyzszym pozio-
me w hierarchii elementéw tej Strategii, a takze cele operacyjne, ktére sg podporzgdkowane ce-
lom strategicznym poniewaz z nich wynikajg. W SRGOS 2021-2030 przyjmuje sie, ze osigganie
celéw strategicznych oznacza wypetnianie misji samorzadu gminy Ostrowca Swietokrzy-
skiego stuzgce urzeczywistnieniu wizji rozwoju tego miasta. Przyjmuje sie zatem, ze cele
strategiczne nie bedg podlegaly zmianom tak dlugo, jak diugo SRGOS 2021-2030 uznawana
bedzie za aktualna. Decyzja o koniecznos$ci modyfikacji celow strategicznych oznaczaé be-
dzie jednoczesnie koniecznosé przyjecia nowej Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swie-
tokrzyski. Cele operacyjne w SRGOS 2021-2030 to z kolei skladowe celéw strategicznych,
lub/i etapy na drodze do ich osiggniecia. Stanowig réwniez element tgczacy ogdlne, kierunko-
we i syntetyczne w swojej istocie misje gminy, wizje rozwoju miasta i cele strategiczne z zadania-
mi strategicznymi (czyli konkretnymi, statymi dziataniami oraz jednorazowymi przedsiewzigciami
inwestycyjnymi, informacyjnymi, promocyjnymi, prawnymi, organizacyjnymi, edukacyjnymi, moni-
toringowymi i innymi), ktérych realizacja podejmowana bedzie w ramach wdrazania SRGOS 2021-
2030, a takze z systemem ewaluacji SRGOS 2021-2030. Cele operacyjne tgczg zatem to co SR-
GOS 2021-2030 ogdlne (misja, wizja i cele strategiczne) z tym co w niej jest szczegdtowe

Rysunek 7. Hierarchiczna zaleznos¢ misji, wizji, celéw strategicznych i operacyjnych, prio-

rytetow oraz zadan strategicznych w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na
lata 2021-2030
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(zadania strategiczne, wdrazanie, ewaluacja, wskazniki itp.). Ponadto w SRGOS 2021-2030 wy-
rézniono rowniez priorytety rozwoju, czyli wybrane czesci celéw operacyjnych, ktérych osiggniecie
jest najwazniejsze z punktu rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego. Wyodrebnienie priorytetéw po-
zwolito na réznicowanie rang przypisywanych poszczegolnym zadaniom strategicznym poprzez
nadanie niektérym z nich statusu zadan krytycznych lub gtéwnych, a reszcie statusu zadan pozo-
statych. Catos¢ struktury misji, wizji, celdow strategicznych i operacyjnych, priorytetow oraz zadan
strategicznych przedstawia rysunek 7. Powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami strategicz-
nymi, a celami operacyjnymi i ich priorytetami przedstawione zostatly z kolei w rozdziale 11.4.

W Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 przyjeto trzy nizej omo-
wione cele strategiczne, ktére zostaty oznaczone jako S1, S2i S3.
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Rozwéj gospodarczy
przez spojng transformacje
oraz odpornosc i elastyczng adaptacyjnosc
wobec zmian
— Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski

S1

Jako pierwszy cel strategiczny (S1) Gminy Ostrowiec Swietokrzyski przyjmuje sie rozwéj go-
spodarczy miasta, ktérego najwazniejszym czynnikiem bedzie spéjna, tzn. wielowymiarowo
powiagzana transformacja lokalnej gospodarki, w wyniku ktdrej uzyska ona nie tylko wysoka
odpornos$¢ na przyszte zmiany gospodarcze, spoleczne i przestrzenno-srodowiskowe, takze
kryzysowe, ale jednoczesnie uzyska réwniez wysokie, elastyczne zdolnosci adaptacji do tych
zZmian, poprzez odnajdywanie i wykorzystywania wynikajgacych z nich szans oraz kreowanie
nowych produktéw, usfug, technologii, rozwigzan organizacyjnych, rynkoéw itd. Dzieki temu
i w pofgczeniu z efektami osiggania celéw strategicznych S1 i S2, gospodarka ta stanie sie
gospodarka rezylientna, tj. trwale rozwijajaca sie nie tylko mimo zmian ponadlokalnego oto-
czenia, ale takze dzieki tym zmianom (ang. resilient city = miasto rezylientne).

Przez rozwdj gospodarczy rozumie sie tu jednoczesne: wzrost liczebnosci oraz potencjatu wy-
tworczego, ustugowego i handlowego lokalnych przedsiebiorstw; wzrost wolumenu, zréznicowania i
wartosci wytwarzanych przez nie wyrobdw, sprzedawanych towarow i swiadczonych ustug; wzrost
zakresu przestrzennego i rodzajowego rynkow, na ktorych dziatajg; ich dywersyfikacje branzowg
i wielkosciowg; wzrost ich dochodow, zyskow, zyskownosci i inwestycji; wzrost wartosci ich aktywdw
materialnych i niematerialnych; wzrost ich zatrudnienia i poprawe zapewnianych przez nie warun-
kow pracy, w tym ptacowych; wzrost ich konkurencyjnosci, innowacyjnosci, kreatywnosci, zaawan-
sowania technologicznego i organizacyjnego; zwiekszenie wnoszonej przez nie wartosci dodane;j
W procesie gospodarczym, zwlaszcza niematerialnej; pogtebienie wykorzystania w ich dziatalnosci
endogenicznych zasobdw miasta i jego subregionalnego otoczenia; pogtebienie zakresu i intensyw-
nosci dokonywanych przez nie potgczen wartosci ponadlokalnych z ww. zasobami endogenicznymi;
zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na srodowisko, mieszkancow i przestrzen; zwieksze-
nie ich wktadu ponadlokalng misje budowy gospodarki i spoteczenstwa rozwoju zréwnowazonego.

Przez wielowymiarowo powigzang transformacje gospodarki Ostrowca Swietokrzyskiego rozumie
sie tu z kolei jej transformacje w kierunku: gospodarki opartej na wiedzy; inteligentnej, kreatywnej
rynkowo, organizacyjnie i w zakresie modeli biznesowych; neutralnej, a nawet korzystnej dla $rodo-
wiska; wigczonej w europejski i globalny nurt zielonej transformaciji; zaadaptowanej klimatycznie;
odpowiedzialnej spotecznie; aktywnej innowacyjnie (absorbujgcej innowacje; kreujgcej je i ponadlo-
kalnie je upowszechniajgcej); wykorzystujgcej wysokie kompetencje mieszkancow, kapitat spotecz-
ny i kulturowy; egalitarnej (z licznymi przedsiebiorczymi mieszkancami i wieloma mozliwosciami
prowadzenia biznesu), cenionej spotecznie (traktowanej jako korzystna dla catej spotecznosci lokal-
nej); aktywnie wspieranej przez samorzgd gminy oraz korzystnie, absorpcyjnie i waloryzacyjnie wta-
czonej w ponadlokalne sieci wspotpracy, rynki, polityki publiczne i procesy spofteczno-gospodarcze.
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Wysoka jakos¢ zycia
poprzez aktywnosSc¢ spofeczng
oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem
zamieszkania i powodem do powrotow

S2

Jako drugi cel strategiczny (S2) Gminy Ostrowiec Swietokrzyski przyjmuje sie osiggniecie
wysokiej jakosci zycia spotecznos$ci lokalnej, poprzez zapewnienie im wielodziedzinowych
warunkow aktywnosci, a takze poprzez objecie ich szerokim zakresem wysoce dostepnych
ustug publicznych bazujacych na — stanowigcych w duzej mierze wynik nowych inwestycji
— nowoczesnej i kompletnej infrastruktury technicznej oraz spofecznej.

Oznacza to, ze w kreowaniu wysokiej jakosci zycia mieszkancow, obok kompletnosci i do-
stepnosci ustug spofecznych (edukacyjnych, opiekuhczych, socjalnych, senioralnych, mieszka-
niowych, medycznych, kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych, bezpieczehstwa i porzadku pu-
blicznego, komunikacyjnych, komunalnych i in.), akcentowana bedzie taka ich strukturalizacja,
ktora zwieksza ich osobista, rodzinng, spofeczna, publiczng i zawodowa aktywnos$é, wycho-
dzac naprzeciw ich oczekiwaniom, motywujac ich do tego oraz wspierajac ich w tym. Szcze-
golnie dotyczy to rozwijania — na wszystkich etapach zycia, niezaleznie od zamoznosci, sytu-
acji zdrowotnej itp. — ich kapitatu ludzkiego, tj. kompetencji, wiedzy, innowacyjnosci, kreatywno-
8ci, refleksyjnosci, inteligencji (w jej wszystkich sferach), fizycznej i psychicznej witalnosci, woli roz-
woju osobistego, a takze ich kapitafu spotecznego, czyli: wrazliwosci spotecznej, zaufania, goto-
wosci wspotpracy, postaw obywatelskich, patriotyzmu lokalnego i aktywnosci publicznej, w tym sa-
morzgdowej. Takie podejscie w dostarczaniu ustug nie tylko podniesie jakos¢ zycia mieszkancow,
ale zwiekszy skutecznos$c¢ i efektywno$¢ dziatan samorzadu gminy prowadzonych na rzecz rozwoju
spotecznego, w tym poprzez eliminowanie przyczyn problemow spotecznych i trwate rozwigzywanie
tych problemow. Ponadto, zwiekszy inwestycyjnego mozliwosci samorzgdu zmniejszajgc wydatki
socjalne i parasocjalne oraz zwiekszajgc dochody podatkowe, zwigzane z odptatnosciami oraz inne.

Przyjecie powyzszego celu oznacza takze, ze w zapewnianiu wysokiej jakosci zycia miesz-
kancow Ostrowca Swietokrzyskiego akcentowane bedg inwestycje w taka infrastrukture
techniczng i spofeczng, ktéra zapewnia miejski standard zycia, spetnia wspéiczesne stan-
dardy, jest wielowymiarowo dostepna i wyznacza ponadlokalne funkcje miasta. Dotyczy to in-
frastruktury drogowej, kolejowej i innej komunikacyjnej, energetyki cieplnej, kulturalnej, sportowe;j,
rekreacyjnej, zieleni miejskiej, teleinformatycznej, opiekunczej i innych.

Oczekuje sie, ze w wyniku tak swiadczonych ustug oraz inwestycji publicznych i w pofacze-
niu z efektami osiggania celdw strategicznych S1 i S3, wysoka jakoS¢ zycia mieszkancow
skutkowaé bedzie postrzeganiem Ostrowca Swietokrzyskiego jako dobrego miejsca za-
mieszkania, a jednoczesnie stanowi¢ motywacje do powrotoéw czesci tych z nich, ktérzy swo-
je ambicje zawodowe, edukacyjne, gospodarcze i in. realizowali w jego krajowym, a nawet
zZagranicznym otoczeniu.
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Witalne srodowisko i spojna
przestrzen poprzez ekokulture
i solidarnos¢ miedzypokoleniowg
— Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej
transformacji spoteczno-gospodarczej

S3

Jako trzeci cel strategiczny (S3) Gminy Ostrowiec Swietokrzyski przyjmuje sie zapewnienie
wysokiej witalnosci lokalnego srodowiska naturalnego i spojnosci przestrzeni poprzez zinte-
growane dziafania na ich rzecz, prowadzone przez wszystkich uzytkownikéw miasta, a jed-
noczes$nie stanowigce transformacje tradycyjnego postrzegania i dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska w wielowymiarowa ekokulture spofeczno-gospodarczych miasta.

W pierwszej kolejnosci cel ten obejmuje zatem wielowymiarowa ochrone lokalnego $rodowi-
ska naturalnego przed zanieczyszczeniami, nadmiernym oraz nieprawidtowym wykorzystaniem, de-
gradacjg fauny, flory i przyrody nieozywionej itp. W dziataniach na rzecz srodowiska zakfada sie
jednak zwiekszanie udziatu tych z nich, ktére wykraczajg poza jego tradycyjna, zwlaszcza na-
rzucong ochrone i polegaja na jego wzbogacaniu (m. in.: odtwarzaniu, wzmacnianiu i rozbudowie
ekosystemow i zwigkszaniu ich bior6znorodnosci, w tym przez rozbudowe i rewitalizacje zieleni miej-
skiej, tj. parkéw, skwerdw, ogrodéw spotecznych i dziatkowych, urzadzen rolnictwa srodmiejskiego,
klombow, trawnikow, zieleni przydroznej i in.). Zakfada sie takze zwiekszanie udziatu — opartych na
poczuciu solidarnosci miedzypokoleniowej — dzialan na rzecz réwnowazenia spotfecznego
i gospodarczego wykorzystania srodowiska, czyli zapewniania takiego korzystania z niego dzis,
ktore nie degraduje go, pozwala mu na biezgcg regeneracje i zabezpiecza mozIliwos¢ korzystania z
niego przez kolejnych uzytkownikow w odlegtej przysztosci. Zaktada sie rowniez wyksztatcenie za-
rowno wsrod mieszkancow jak i lokalnych firm wysokiej Swiadomosci srodowiskowej, tj. Swia-
domosci znaczenia srodowiska i wyzwan Srodowiskowych itp., a takze wiedzy w zakresie jego
ochrony, wykorzystania i rozbudowy, motywacji do dziatania i praktycznych kompetencji
w tym zakresie, jak rowniez osobistych, zawodowych, organizacyjnych, biznesowych i pu-
blicznych postaw dotyczacych go, a nawet doprowadzenie do sytuacji, w ktorej Srodowisko
lokalne i subregionalne stanowi element tozsamosci lokalnej czesci uzytkownikéw miasta.

W odhniesieniu do przestrzeni cel ten obejmuje zapewnienie jej spéjnosci, przez ktoérg rozumie
sie jej zmiany stymulujgce osigganie celdow gospodarczych, spofecznych i srodowiskowych
miasta i wzmacniajace jej funkcjonalno$é, moderacyjnosé, perspektywicznosé, bezpieczen-
stwo, ergonomicznos¢, efektywnosc¢ wykorzystania oraz estetyke architektury i krajobrazu.

Oczekuje sie, ze powyzsze zmiany, w pofaczeniu z efektami celow strategicznych S1 i S2,
oznaczaé beda spofeczno-gospodarcza, ,,zielong transformacje Ostrowca Swietokrzyskiego” z
miasta przeszfosci, w ktorej Srodowisko petnifo gliéwnie role zrédfa zuzywanych gospodarczo
i spotecznie zasobow, w miasto przysztosci, w ktorym srodowisko petni role cennego czynnika
jakosci zycia, elementu tozsamosci i dziedzictwa miedzypokoleniowego oraz jednego z waz-
nych filaréw i celéw rozwoju gospodarczego — w miasto upowszechnionej ekokultury.
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11.2. Cele operacyjne

Przyjetym trzem celom strategicznym podporzadkowano 23 cele operacyjne (01-023), z cze-
go celowi strategicznemu S1 (Rozwdj gospodarczy przez spéjng transformacje oraz odpornosc¢
i elastyczng adaptacyjno$é wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski) przyporzadko-
wano 6 celow operacyjnych (0O1-06), celowi strategicznemu S2 (Wysoka jako$¢ zycia poprzez
aktywno$é spofeczng oraz ustugi i inwestycje publiczne — Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miej-
scem zamieszkania i powodem do powrotow) przyporzadkowano 12 celéw operacyjnych (O7-
018), a celowi strategicznemu S3 (Witalne Srodowisko i spojna przestrzen poprzez ekokulture
i solidarno$¢ miedzypokoleniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spofecz-
no-gospodarczej) przyporzadkowano 5 celéw operacyjnych (019-023). Cele te to:

| Cel operacyjny O1. Przyjazny ekosystem rezylientnej przed-
|siebiorczos’ci. |Warunki funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw w
Ostrowcu Swietokrzyskim majg krytyczne znaczenie nie tylko dla
rozwoju jego sfery gospodarczej. Od kondycji mikro-, matej, Sredniej
i duzej przedsiebiorczosci w krytycznym stopniu zalezy rowniez spo-
teczna sytuacja miasta, a w istotnym stopniu rowniez jego sytuacja
przestrzenno-srodowiskowa. Dziatalnos¢ gospodarcza jest to bowiem
najwazniejszym zrodtem dochoddéw mieszkancow jako pracownikow
oraz wiascicieli przedsiebiorstw (i utrzymania cztonkéw ich rodzin),
ptaszczyzng kariery zawodowej, podstawg rozwoju osobistego i po-
czucia wiasnej wartosci, czestym wyznacznikiem pozycji spotecznej oraz jednym z najwazniejszych
kryteridw ewentualnych decyzji migracyjnych. Dziatalno$¢ gospodarcza jest réwniez jednym z gtéw-
nych zrédet dochodéw samorzgdu miasta i innych podmiotéw publicznych dziatajgcych w Ostrowcu
Swigtokrzyskim, przesadzajagcym o ich inwestycjach w infrastrukture spoteczng (szkoty, przedszkola,
urzedy, domy kultury, obiekty sportowe, parki itd.), w infrastrukture techniczng (drogi, wodociggi, ka-
nalizacja, sciezki rowerowe itd.) oraz o ilosci, jakosci i cenach ustug publicznych, jakie podmioty te
Swiadczg (edukacyjnych, opiekuhczych, kulturalno-rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych, socjal-
nych itd.). Posrednio, ale réwniez silnie, lokalna dziatalno$¢ gospodarcza wptywa na subwencje i do-
tacje jakie podmioty publiczne otrzymujg z budzetu panstwa i innych publicznych zrddet (funduszy
celowych i strukturalnych, budzetow itp.). Ich wysokos¢ zalezy bowiem zwykle od liczby mieszkan-
cbéw, uczniéw, dzieci itp., a te szybo spadajg tam gdzie mozliwosci podjecia pracy i zarobki sg niskie
w poréwnaniu innych miejsc. Site wptywu stanu lokalnej gospodarki na spoteczno$c¢ lokalng — jej ja-
kos¢ zycia, migracje, przyrost naturalny i problemy spoteczne — ujawnit juz i wcigz ujawnia transfor-
macyjny, strukturalny kryzys przemystu Ostrowca Swietokrzyskiego, majgcy swoj poczatek w latach
90. XX wieku. W przysztosci, lokalna gospodarka moze ujawnic site tego wptywu ponownie - tym ra-
zem jednak z jej wielowymiarowymi pozytywnymi skutkami dla miasta. Wobec braku innych, kluczo-
wych zasobow naturalnych lub wykreowanych, szczegélnie rozwinietych funkgji ponadlokalnych, rent
potozenia, obecnosci miedzynarodowej infrastruktury komunikacyjnej, czy wyjatkowo sprzyjajgcych
uwarunkowan krajowych i globalnych, dziatalno$¢ gospodarczg Ostrowca Swietokrzyskiego traktuje
sie w niniejszej strategii, jako juz istniejgcy i mogacy ulec dalszemu rozwojowi, gtéwny fi-
lar/czynnik/motor/site sprawczg rozwoju tego miasta, ktdry nie posiada alternatywy.

W zwigzku z powyzszym w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030,
jako pierwszy cel operacyjny przyjmuje sie stworzenie przyjaznego ekosystemu rezylientnej
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przedsiebiorczosci, przez ktory nalezy rozumie¢ stworzony, przez gmine wraz z jej partnera-
mi publicznymi i prywatnymi, system warunkéw przestrzennych, prawnych, finansowych,
podatkowych, infrastrukturalnych, wiasnosciowych, edukacyjnych, doradczych, konsultin-
gowych, promocyjnych, informacyjnych, planistycznych, a takze warunkéw rynku pracy
i rynku nieruchomosci. Elementami sktadowym tego systemu powinny by¢ takze spofeczna
sSwiadomosé wielodziedzinowego znaczenia przedsiebiorczosci oraz wysoka waga przywia-
zywana przez spotecznos¢ lokalnga do zachowan przedsiebiorczych, upowszechniania przed-
siebiorczego myslenia juz od najmifodszych lat, kreatywnos$ci, innowacyjnosci, pracowitosci,
zaangazowania biznesowego i odpowiedzialno$ci zawodowej — swoisty spoteczny klimat
przedsiebiorczosci. Stworzenie takiego przyjaznego ekosystemu przedsiebiorczosci, w potgczeniu
z istniejgcymi juz atutami Ostrowca Swigtokrzyskiego (np. zagospodarowaniem i tradycjami prze-
mystowymi, w tym takze etosem pracy hutniczej, infrastrukturg techniczng i spoteczna, kapitatem
ludzkim, sferg otoczenia biznesu, doswiadczeniami i zaangazowaniem wiadz i kadr samorzgdo-
wych) oraz ponadlokalnymi procesami spotecznymi, gospodarczymi i srodowiskowymi, oznaczaé
bedzie wytworzenie przewag konkurencyjnych tego miasta na ponadlokalnym rynku inwestycyjnym
i naptyw kapitatu gospodarczego (zwtaszcza srednich i duzych przedsiebiorcéw) wraz z technolo-
giami, innowacjami, wiedzg teoretyczng i praktycznym know-how, kadrami i ogolng aktywnoscig
biznesowg — nawet mimo dalszego istnienia czesci probleméw i stabosci tego miasta. Stworzenie
takiego przyjaznego ekosystemu przedsiebiorczosci oznaczac bedzie réwniez rozwdj tych podmio-
téw gospodarczych, ktére w Ostrowcu Swietokrzyskim juz funkcjonuja, poprzez umozliwienie im
zdobycia przewag konkurencyjnych w ich branzach, zwiekszenie ich akumulacji kapitatu i umozli-
wienie rozszerzania dziatalnosci, w tym poprzez wzrost zatrudnienia i nowe inwestycje. Dotyczy to
nie tylko podmiotéw duzych i srednich, ale takze dominujgcych iloSciowo w tym miescie i waznych
dla jego przysztosci, przedsiebiorstw matych i mikroprzedsiebiorstw, w tym jednoosobowych dziatal-
nosci gospodarczych.

W tworzeniu przyjaznego ekosystemu przedsiebiorczosci zaktfada sie dodatkowo takg jego
strukturalizacje, dzieki ktérej w wyniku inwestycji wewnetrznych i zewnetrznych w Ostrowcu
Swietokrzyskim wzrastaé bedzie udzial dziatalno$ci gospodarczej nowoczesnej, innowacy;-
nej, kreatywnej, o wysokiej niematerialnej wartosci dodanej i wielowymiarowo inteligentnej
(tzw. przedsiebiorczos¢ przysziosci) — w szczegoélnosci dziatalnosci produkcyjnej i z nig po-
wigzanej — ktora jednoczesnie jest nie tylko zdolna do przetrwania w przysztosci réznorod-
nych zmian spofeczno-gospodarczych, w tym kryzysow, ale przede wszystkim jest zdolna do
adaptacyjnego rozwoju w warunkach tych zmian, poprzez odnajdywanie i wykorzystywania
wynikajgcych z nich szans oraz kreowanie nowych wartosci gospodarczych (produktow,
ustug, technologii, rozwigzan organizacyjnych, rynkéw i ich nisz). W tworzeniu przyjaznego eko-
systemu przedsiebiorczos$ci Ostrowca Swietokrzyskiego zaktada sie zatem dazenie do nada-
nia jej cechy rezyliencji (ang. resilience - sprezystos¢, elastycznos¢ — stowo to staje sie wspotcze-
Snie wyjgtkowo popularne w nowoczesnej polityce gospodarczej najszybciej rozwijajgcych sie
panstw), czyli zdolnosci i umiejetnosci dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkoéw,
adaptacji w stosunku do otoczenia, uodpornianie sie, plastycznosci biznesowej swiadomo-
$ci, zdolnosci do odzyskiwania utraconych lub ostabionych sif, odpornosci na dziatanie
szkodliwych czynnikéw i odnajdywania szans i przewag konkurencyjnych w nowych warun-
kach.

Z powodow w wiekszo$ci niezaleznych od gtdéwnych przedsiebiorcéw, cechy rezyliencji zabrakto
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przedsiebiorczosci tego miasta lat 90. XX w. Posiadanie jej w co najmniej w zadowalajgcym stopniu
jest zatem warunkiem unikniecia analogicznego scenariusza w przysziosci, ktéra z pewnoscig przy-
niesie wiele ponadlokalnych zmian spoteczno-gospodarczych, w tym strukturalnych i kryzysowych,
i wykorzystania tych zmian do rozwoju miasta. Motorami tych, jawigcych sie dzi$ jako nieuchronne,
zmian bedg m. in. ekotransformacja (zwlaszcza energetyczno-emisyjna), e-transformacja, nowa po-
lityka spéjnosci europejskiej, pandemia Covid-19 i restrykcje stuzgce jej ograniczeniu, krajowa i eu-
ropejska antykryzysowe polityki stymulacji inwestyciji i popytu, inwestycje infrastrukturalne o znacze-
niu krajowym lub szerszym, innowacje techniczne i organizacyjne, restrukturyzacja potrzeb spotecz-
nych, zmiany klimatyczne, wzrost udziatu telepracy, teleedukacji, telehandlu i teleustug, zmiany ru-
chu turystyczno-rekreacyjnego i wiele innych.

W tworzeniu przyjaznego ekosystemu przedsiebiorczos$ci zakiada sie dodatkowo taka jego
strukturalizacje, ktora bedzie wspiera¢ utrzymanie polifunkcyjnej struktury lokalnej gospo-
darki (tj. gtownie réznorodnej branzowo, ale takze wlasnosciowo i wielkosciowo). Duze uzaleznienie
rozwoju miasta od przedsiebiorstw, czy przedsiebiorstwa nalezgcego do jednego wtasciciela lub do
jednej branzy, lub przedsiebiorstw nalezgcych do réznych branz, ale procesowo ze sobg Scisle po-
wigzanych, oznaczatoby wysokie, strategiczne ryzyko rozwojowe dla Ostrowca Swietokrzyskiego.
Kryzys takiego wtasciciela, takiej branzy, lub kryzys rynku, ktérego popyt zaspokajany jest przez
tancuch powigzanych przedsiebiorstw — ktore zdarzaty sie w przesztosci na catym Swiecie, i ktérych
nie mozna przeciez wykluczy¢ w blizszej lub dalszej przysztoSci — oznaczatby bowiem wieloletni,
gteboki i kosztowny (ponowny) kryzys spoteczno-gospodarczy miasta.

Zaklada sie takze, ze tworzenie przyjaznego ekosystemu rezylientnej przedsiebiorczosci obejmie
réwniez gminne dziatania interwencyjne chronigce podmioty gospodarcze najbardziej narazone na
destrukcyjne sytuacje kryzysowe — w szczegoélnosci mikroprzedsigbiorstwa, a takze mate przedsie-
biorstwa — zgodnie z dewizg ,,lepiej okresowo chroni¢ niz wieloletnio odbudowywac”. Obecnie
takg sytuacje kryzysowg wywotata pandemia Covid-19 i restrykcje jg ograniczajgce, ale omawiany
cel obejmuje udzielanie wsparcia lokalnym firmom réwniez w ewentualnych przysztych, podobnych
lub innych kryzysach.

Obok zadan strategicznych, ktére bezposrednio przyczyniajg sie do osiggania omawianego celu
operacyjnego, jego osiggniecie warunkujg takze niektére zadania strategiczne przyporzgdkowa-
ne do czesci pozostatych celéw operacyjnych. Chodzi tu przede wszystkim cele operacyjne:

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

- O11 Stymulujgcy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.
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| Cel operacyjny O2. Ekonomia spofeczna gospodarczg szansq|
|integracyjnq. | Pod pojeciem ekonomii spotecznej nalezy rozumie¢
aktywnos¢ obywatelskg, ktéra poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng
i dziatalnos¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spo-
tecznej osob zagrozonych spoteczng marginalizacjg, tworzeniu miejsc
pracy, a takze swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicz-
nej. Oznacza to, iz w sferze ekonomii spotecznej aktywnos¢ ekono-
miczna nie jest tyle ukierunkowana na wynik ekonomiczny, cho¢ i ten
ma réwniez znaczenie, ile na osigganie celdéw spotecznych.

Biorgc pod uwage wystepujace na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego problemy spofeczne
— jak pauperyzacja spoteczna, gospodarcze wykluczenie niepetnosprawnych, bierna postawa
czesci beneficjentdw pomocy spotecznej, diugotrwate bezrobocie, niski poziom lub brak kwalifika-
cji czesci bezrobotnych, zjawiska towarzyszgce bezrobociu i wykluczeniu gospodarczemu (depre-
sje, frustracje, uzaleznienia, spadek poczucia wlasnej wartosci), a takze powielania bezrobocia
i bezradnosci zyciowej jako dziedziczonego ,sposobu na zycie” — sektor ekonomii spotecznej
jawi sie jako szansa gospodarczej i spotecznej integracji mieszkarncéw do dotknietych tymi
problemami, a zatem jako szansa na wyeliminowanie czesci zrédet probleméw spolecz-
nych, zamiast bezterminowego ponoszenia publicznych wydatkéw na kompensowanie stu-
koéw tych probleméw. Jest to réwniez szansa na zapobiezenie przysztym, wyzej wymienionym
problemom i wydatkom. Ponadto rozwdj sektora ekonomii spotecznej wpisuje sie w tworzenie spo-
tecznego klimatu przedsiebiorczosci, ktérej ogdlny rozwdj jest warunkiem rozwoju miasta (por. cel
operacyjny O1), a takze dostosowywanie podazy do popytu na lokalnym rynku pracy, co jest nie-
zwykle wazne z punktu widzenia rozwoju tej przedsiebiorczosci (por. cel operacyjny O4).

W zwigzku z powyzszym, zakfada sie podejmowanie przez gmine dziatan na rzecz zakfadania
i rozwoju lokalnych podmiotéw ekonomii spofecznej, w tym w szczegdlnosci, ale nie wylgcznie:
przedsiebiorstw spotecznych (w rozumieniu ,Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w ob-
szarze wigczenia spotecznego i zwalczania ubdéstwa z wykorzystaniem srodkéw EFS | EFRR na lata
2014-2020"), spotdzielnie pracy, w tym spotdzielnie socjalne, spétdzielnie inwalidow, zaktady aktyw-
nosci zawodowej (prowadzgce dziatan na rzecz usamodzielniania zawodowego niepetnospraw-
nych), warsztaty terapii zajeciowej (prowadzgce rehabilitacje zawodowg), centra integracji spotecz-
nej (realizujaca reintegracje zawodowa przez praktyczng nauke zawodu).

Obok zadan strategicznych przyporzgdkowanych bezposrednio do tego celu do jego osiggania
przyczyniaC sie bedg takze niektore zadania strategiczne nalezgce do niektorych pozostatych ce-
6w operacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim celéw operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.
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| Cel operacyjny 03. Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekolo
\giczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie. | Ostrowiec Swigto-
krzyski jest gming miejskg. Niemniej, na administracyjnym obszarze
tego miasta znajduje sie stosunkowo duzy areat gruntéw rolnych
(ok. 1/3 powierzchni miasta), wsréd ktorych ok. 36% posiada gleby
II'i 11l klasy bonitacyjnej. Wazne sg takze ogdlnie dobry stan eko-
nomiczny uzytkujgcych je gospodarstw rolnych, wieloletnie tradycje
oraz wiedza i doswiadczenie rolnicze, tagodny klimat, a takze po-
wigzania rolnictwa z lokalnym przetworstwem. Przyjmujac, iz areat
gruntéw rolnych bedzie w przysztosci stopniowo maleé, w Strategii
Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 zaktada sie, ze rolnictwo bedzie
peinié¢ uzupetniajaca role w gospodarce miasta, a jednoczesnie dopetniaé jego walory $ro-
dowiskowe, a nawet rekreacyjne oraz jednoczesnie dopetniaé obraz Ostrowca Swietokrzy-
skiego jako miasta ,zielonej transformacji”, wielowymiarowo przyjaznego srodowisku na-
turalnemu. Zaktada sie jednoczes$nie, ze lokalne gospodarstwa rolne bedg stawa¢ sie nowocze-
snymi gospodarstwami podmiejskimi, w ktorych — obok tradycyjnej dziatalnosci rolniczej — roz-
wijane bedg dziatalnosci towarzyszace, zwtaszcza przetworcze, handlowe i agroturystyczne. Za-
ktada sie takze umiarkowany rozwdj komplementarnej, srodmiejskiej dziatalnosci rolnej, w tym
ogrodniczej i pszczelarskiej, petnigcej, obok wtasnych podstawowych, réwniez funkcje $rodowi-
skowe i rekreacyjne, a dodatkowo podnoszgcej walory estetyczne miasta. Wobec obu tych form
aktywnosci rolniczej zaklada sie, ze beda mie¢ charakter zrownowazony, tj. beda zréznicowane
rodzajowo oraz bedg posiada¢ zminimalizowany negatywny wptyw na srodowisko naturalne, za-
chowywac¢ jego bioroznorodnos$c¢ i biowitalnos¢ oraz wykorzystywac jego zasoby tak, aby mogty
one ulega¢ naturalnej lub wspomaganej regeneracji. Zaktada sie réwniez, ze owe formy aktyw-
nosci rolniczej beda posiada¢ powigzania z lokalnym przetworstwem oraz handlem spo-
zZywczym, a takze z gastronomig, w tym poprzez innowacje produktowe i produkty lokalne.

Ze wzgledu na obecnos¢ panstwowych systemow wsparcia rolnictwa, w osigganiu omawianego
celu samorzad gminy koncentrowat sie¢ bedzie na wspieraniu rozwoju wielowymiarowych kompe-
tencji osob zaangazowanych w przedstawiong dziatalnos¢ rolng, wspieraniu rozwoju lokalnych
powigzan rynkowych dziatalnosci rolnych oraz ich funkcji pozarolniczych, a takze na wspieraniu
rozwoju bazy materialnej rolnictwa srédmiejskiego. W ramach dgzenia do tego celu realizowane
bedg takze dziatania ukierunkowane na poprawe zarzgdzania zasobami wodnymi, zwiekszenie
spojnosci terendw rekreacyjnych i rolnych oraz na ochrone gruntow.

Do osiggania tego celu dodatkowo przyczyniaé¢ bedzie sie takze realizacja niektérych zadan stra-
tegicznych stuzgcych gtobwnie osigganiu celow operacyjnych:

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrdbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.
— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny O4. Bogaty, spdjny i elastyczny lokalny rynek
Dostepnos¢ atrakcyjnej pracy to jeden z krytycznych warun-
kéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Ostrowca Swigtokrzyskiego,
w tym uzyskania pozytywnego bilansu migracyjnego i przyrostu na-
turalnego. W zwigzku z tym, jako czwarty cel operacyjny przyjmuje
sie zbudowanie takiego lokalnego rynku pracy, ktory jest jed-
/ o e e \ noczesnie bogaty ilosciowo i jakoSciowo, posiada spojna struk-

ture i jest elastycznie zdolny do stalych przeksztafcen dosto-
sowawczych.

Bogactwo ilosciowe nalezy tu rozumie¢ jako trwate wystepowanie na tym rynku takiej liczby miejsc
pracy, dzieki ktérej bezrobocie nie jest znaczgco wieksze od frykcyjnego, a zatrudnienie niereje-
strowane jest zminimalizowane. Spojnosc rynku pracy oznacza z kolei spéjnosé oczekiwan wyste-
pujacych na nim pracownikow i pracodawcow. Po stronie pracownikow, w spéjnosci tej chodzi o za-
pewnienie im akceptowanych wynagrodzen oraz co najmniej dobrych pozostalych warunkéw
zatrudnienia, a takze umozliwienie im rozwoju zawodowego — co jest jednoczes$nie bogactwem
jakosciowym tego rynku. Po stronie pracodawcow, spojnos¢ ta oznacza zapewnienie im — za akcep-
towalng cene — dostepu do pozadanych kwalifikacji i doswiadczen zawodowych, kompetencji
psychospofecznych, wydajnosci pracy, motywacji i mobilnosci zawodowej pracownikéw.
Spojnos¢ lokalnego rynku pracy nalezy réwniez rozumie¢ jako analogiczne powigzanie mieszkan-
céw miasta z miejscami pracy potozonymi poza miastem. Chodzi tu jednak nie tyle o fizyczng prace
mieszkancéw Ostrowca Swigtokrzyskiego w pobliskich firmach, ale przede wszystkim o wykonywa-
nie w pracy zdalnej (telepracy) u odlegtych pracodawcéw, bez opuszczania miejsc zamieszkania
lub z wykorzystaniem lokalnych przestrzeni coworkingowych itp. Jako elastyczno$¢ lokalnego rynku
pracy nalezy natomiast rozumie¢ jego zdolnos$é do dostosowywania sie do zmiennych potrzeb
gospodarki wynikajacych z jej rezylientnej adaptacji do zmian spoteczno-gospodarczych-
srodowiskowych (por. cel operacyjny O1), nie tylko potencjalnych kryzysowych, ale réowniez
zwigzanych z innowacjami, cyfryzacja, robotyzacja, ochrona srodowiska, tele-praca/usfugami
/handlem/edukacja/itd., adaptacjga klimatyczng, konwersja energetyczng, nowa turysty-
ka/rekreacja, ustugami senioralnymi i wieloma innymi czynnikami ponadlokalnymi. Elastyczno$é
lokalnego rynku pracy nalezy zatem traktowac jako czynnik i element sktadowy rezyliencji lokalne;j
gospodarki akcentowanej w pierwszym celu strategicznym Ostrowca Swietokrzyskiego.

W przeciwienstwie do pozostalych celow operacyjnych, ten cel osiaqgany bedzie gtéwnie
posrednio, to znaczy poprzez realizacje zadan strategicznych przyporzadkowanych do in-
nych celéw operacyjnych, w szczegdlnosci:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

- 09 Otwarte i zaangazowane spotfeczenstwo obywatelskie.

— 010 Wiaczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
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— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzadzania rozwojem miasta.
— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.
— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Zadania przyporzadkowane do tych celéw przesadzajg bowiem o atrakcyjnosci Ostrowca Swieto-
krzyskiego dla biznesu, a ten gtdéwnie tworzy miejsca pracy. Dlatego do omawianego celu przypo-
rzadkowane zostaty przede wszystkim zadania strategiczne redukujgce bezrobocie, zwtaszcza trwa-
te, a takze zapobiegajgce bezrobociu oséb szczegdlnie na nie narazonych, zwtaszcza mtodych.

|CeI operacyjny O5. Komplementarna regionalnie turystyka ﬂ
Subregionalne i regionalne otoczenie Ostrowca Swie-
tokrzyskiego posiada liczne walory kulturowe i srodowiskowe, po-
siada znaczgce zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne i jest
obszarem, na ktérym wystepujg wazne strumienie i ogniska ruchu
turystyczno-rekreacyjnego. Mimo, iz w chwili obecnej gtéwne stru-
mienie tego ruchu nie przebiegajg przez to miasto, dzieki zaktywi-
zowaniu walorow, ktére posiada — jak np.: obiekty zabytkowe, w
tym materialne dziedzictwo przemystowe, obiekty sakralne i pata-
cowe, ukfady urbanistyczne, a takze interesujgca historia i tradycje,
dziatalnos¢ oraz infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna — istnieje mozliwosé wigczenia
Ostrowca Swietokrzyskiego w ich sie¢. Sprzyjajgce tym zakresie sg wielowymiarowe i gtebokie
zmiany krajowego oraz regionalnego popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne, jakie spowodowa-
ta i wcigz powoduje pandemia Covid-19 oraz restrykcje i nowe zachowania spoteczno-
gospodarcze stuzgce jej ograniczeniu. Udziat turystyki i rekreacji masowej, zagranicznej,
Sredniookresowej, zestandaryzowanej, opartej o wielkopowierzchniowe obiekty oraz duza,
skoncentrowana infrastrukture pobytowo-rozrywkowa, maleje bowiem na rzecz turystyki
i rekreacji indywidualnej, subregionalnej i regionalnej, krétkookresowej, niestandardowej,
maloobiektowej i opartej na walorach Srodowiskowych oraz kulturowych. Postawienie wsrdd
celéw operacyjnych omawianego celu nie oznacza jednak dagzenia do nadania funkcjom tury-
styczno-rekreacyjnym kluczowego znaczenia gospodarce miasta, lecz dgzenie do wyksztatcenia
ich jako jednej z uzupetniajgcej gatezi lokalnej gospodarki, komplementarnej wobec subregional-
nego i regionalnego ruchu turystyczno-rekreacyjnego, zapewniajgcej czes¢ dochodow mieszkan-
coOw i przedsiebiorcow z branzy turystyczno-rekreacyjnej oraz z branz pokrewnych i komplemen-
tarnych — rozrywki i kultury, hotelarstwa, gastronomii, branzy konferencyjno-kongresowej, pod-
miejskiego rolnictwa, przetworstwa produktow rolnych, rzemiosta, rekodzielnictwa, handlu i innych.
Jednoczesnie przyjmuje sie, iz osigganie tego celu oznacza¢ bedzie zwiekszenie dostepnosci
i podniesienie standardu ustug rekreacyjnych wykorzystywanych przez mieszkancéw miasta, a
takze podniesienie jest estetyki i fadu przestrzennego oraz dopetnienie wizerunku miasta przyjaz-
nego srodowisku naturalnemu.

W zwigzku z tym, zaktada sig, iz w ramach realizacji SRGOS 2021-2030 rozwijane bedg nowo-
czesne funkcje turystyczno-rekreacyjne Ostrowca Swietokrzyskiego wykorzystujgce — procz kla-
sycznego zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego — w bardzo duzym stopniu réwniez in-
formacje, wiedze, uczucia, emocje, tradycje, historie, etos pracy hutniczej, dziedzictwo kul-
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tury przemystowej i tozsamos$¢ regionalng, metodami opartymi na nowych technologiach,
innowacjach, wspéipracy i sieciach. Dziatania stymulacyjne samorzgdu gminy, realizowane we
wspotpracy z partnerami, ukierunkowane bedg w rownym stopniu zaréwno na klasyczna baze tu-
rystyki i rekreacji, jak i na tzw. formute 3E (ang. Education, Entertainment, Excitement), czy-
li powigzang z nig Edukacje, Rozrywke i Ekscytacje. Oznacza to, ze w kreowaniu rozwoju
funkgji turystyczno-rekreacyjnych w rownym stopniu akcentowane bedg zaréwno tradycyjna infra-
struktura turystyczno-rekreacyjna, jak i nowoczesne sposoby jej wykorzystania (np. questing, gry
tematyczne, gry miejskie, osobiste i multimedialne interakcje muzealne, turystyka-edukacja indu-
strialna, biograficzna, studyjna, kulinarna, militarna, historyczna, kolekcjonerska, kulturowa, mu-
zyczna, filmowa, teatralna, a nawet tanatoturystyka). Przysztg motywacjg wyboru Ostrowca Swie-
tokrzyskiego jako punktu subregionalnej, czy regionalnej marszruty turystyczno-rekreacyjnej be-
dzie zatem nie tyle odpowiedz na pytanie ,,Dokad?”, ile na pytanie ,Dlaczego tam?”. Inte-
gralnym elementem nowoczesnosci tych funkcji bedzie takze to, ze nie obcigzg one w istotnym
stopniu lokalnego $rodowiska naturalnego.

Ze wzgledu na ztozonosc¢ realizacji omawianego celu przewiduje sie opracowanie i wdrozenie
.Programu Rozwoju Komplementarnych Regionalnie Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych Ostrow-
ca Swietokrzyskiego na lata 2021-2030”, ktéry obejmie m. in. zadania strategiczne odnoszace sie
do produktéw turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnych Ostrowca Swietokrzyskiego, zwigzanej z ni-
mi infrastruktury, ich marketingiem, a takze rozwijaniem zwigzanych z nimi kompetencji mieszkan-
céw, lokalnego biznesu oraz samorzadu gminy.

Do osiggania tego celu dodatkowo przyczynia¢ bedzie sie takze realizacja niektérych zadah stra-
tegicznych stuzgcych gtéwnie osigganiu innych celéw operacyjnych. Chodzi tu przede wszystkim
0 zadania strategiczne przyporzgdkowane do celéw operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 06 Kompletna i zrbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 07 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

— O11 Stymulujgcy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja procesow zarzgadzania rozwojem miasta.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 016 Integrujaca i stymulujgca kultura.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe
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| Cel operacyjny 06. Kompletna i zrownowazona infrastruktura
Jednym z podstawowych warunkéw osiggniecia
niemal wszystkich pozostafych celow operacyjnych — gospo-
darczych, spolecznych i srodowiskowych — Ostrowca Swieto-
krzyskiego jest posiadanie przez nie odpowiedniego zago-
spodarowania infrastrukturalnego. Jako kolejny cel operacyj-
ny SRGOS 2021-2030 przyjeto zatem osiagniecie stanu, w kto-
rym zagospodarowanie to bedzie kompletne i zrbwnowazone.

W odniesieniu do mieszkancéw i przedsiebiorstw, kompletnosé
i zrbwnowazenie infrastruktury technicznej oznacza, ze istnieje techniczna mozliwosc¢ przytgczenia sie
lub innego, petnego korzystania przez nich ze wszystkich, wspotczesnych rodzajow publicznej infra-
struktury technicznej, a takze, ze koszty tego korzystania sg przez ww. uzytkownikéw oceniane jako
akceptowalne, wobec czego przytaczenie sie i petne korzystanie z danego rodzaju infrastruktury nie
pozostaje jedynie mozliwoscig teoretyczng. W stosunku do samorzadu gminy, kompletnos¢ i zréwno-
wazenie infrastruktury oznacza natomiast, ze miasto dysponuje jednoczesne nadwyzka i rownowaga
infrastrukturalng. Nadwyzka infrastrukturalna ma miejsce wtedy, gdy techniczne mozliwosci obstugi
infrastrukturalnej danego rodzaju infrastruktury technicznej przewyzszajg aktualne na nie zapotrzebo-
wanie, a zatem istnieje mozliwos¢ przytgczania do niej nowych uzytkownikéw. Réwnowaga infrastruk-
turalna to z kolei nadwyzka we wszystkich rodzajach infrastruktury technicznej. Nadwyzka i rbwnowaga
infrastrukturalna to podstawowy warunek pozyskania inwestycji zewnetrznych i umozliwienia realizaciji
inwestycji wewnetrznych — ktdre sg krytycznie wazne z punktu widzenia rozwoju Ostrowca Swietokrzy-
skiego (por. cel operacyjny O1 — rozwoju rynku pracy, rozwoju komplementarnych regionalnie funkgji
turystyczno-rekreacyjnych, rozwoju mieszkalnictwa oraz ochrony srodowiska. Zréwnowazenie infra-
struktury technicznej odnosi sie rowniez do jej roli w zapewnianiu takiego rozwoju miasta, ktéry jest
zrownowazony $rodowiskowo, poprzez ochrone zasobdw srodowiska, a takze takie z nich korzystanie,
w ktérym nastepuije ich odtwarzanie. W SRGOS 2021-2030 zréwnowazenie infrastruktury technicznej
odnosi sie takze do aspektow finansowych jej funkcjonowania i nalezy je rozumiec¢ jako obcigzenie jej w
osiggalnym stopniu (z uwzglednieniem ww. nadwyzki) z jednoczesng optymalizacjg kosztow jej utrzy-
mania. Dotyczy to przede wszystkim infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz cieptownicze;j.

Osigganie omawianego celu odbywac sie bedzie nie tylko przez realizacje zadan przynaleznych gmi-
nie. Poniewaz w miescie znajduje sie infrastruktura ponadlokalna, a jej wiascicielami i zarzgdcami sg
ponadlokalne podmioty publiczne, w rownym stopniu poleca¢ ona bedzie na lobbingu na rzecz inwe-
stycji infrastrukturalnych tych podmiotéw na ter. Ostrowca Swigetokrzyskiego i na wsparciu tych inwesty-
cji, réowniez finansowym. W tym zakresie, osigganie omawianego celu $cisle powigzane bedzie z dzia-
taniami na rzecz lokalnej infrastruktury technicznej przewidzianymi w ramach osiggania celu O13 ,Wie-
lopoziomowa, ponadlokalna integracja procesow zarzgdzania rozwojem miasta”. Poza tym, do osigga-
nia omawianego celu operacyjnego przyczyniac sie bedzie realizacja zadan z celéw operacyjnych:

- O Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigebiorczosci.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.
— 020 Witalne srodowisko naturalne.
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| Cel operacyjny O7. Budujace kapitat ludzki i spofeczny sport i
W Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na
lata 2021-2030 zaktada sie koncentracje na takim rozwoju lokal-
nego sportu i rekreacji, ktore przede wszystkim beda budowaé

kapitat ludzki i kapital spoleczny spotecznosci lokalnej. Ozna-
[ J cza to koncentracje w gminnym sporcie i rekreacji na wzmacnianiu
zdrowia i psychicznej witalnosci mieszkancéw, ich rozwoju osobi-

stym, budowaniu poczucia wiasnej wartosci i sprawczosci, na

ochronie ich przed chorobami, zwlaszcza cywilizacyjnymi, niepetno-
sprawnoscig, alkoholizmem, narkomanig, zyciowg negatywizacjg i apatig itp. Oznacza to rowniez
koncentracje w gminnym sporcie i rekreacji na wielowymiarowej integracji spotecznosci lokalnej oraz
jej ochronie przed agresjg, nietolerancjg, egocentryzmem itp. Zakfada sie zatem przede wszystkim
koncentracje dziatan gminy na sporcie i rekreacji masowych, egalitarnych, witgczajgcych, po-
wszechnych, codziennych, finansowo wysoce dostepnych lub darmowych, amatorskich, zamiast
odptatnych, kosztownych, wyczynowych, profesjonalnych i zwigzanych ze wspétzawodnictwem, kté-
rego waznym celem sg dochody. W celu tym chodzi bowiem o wigczenie w aktywnosé fizyczna
jak najwiekszej czesci wszystkich czlonkéw spotecznosci lokalnej, szczegdlnie tych, ktérzy
dtugotrwale lub nigdy nie byli aktywni, lub sg aktywni sporadycznie, albo w aktywnosci tej napotyka-
ja na rézne trudnosci. Chodzi tu o senioréw, osoby niepetnosprawne, cierpigce na choroby, inten-
sywnie obcigzone obowigzkami zawodowymi, opiekunczymi i rodzicielskimi, takze o niskim pozio-
mie zamoznosci i zamieszkujgcych w tych czesciach miasta, ktére sg stosunkowo odlegte od infra-
struktury sportowo-rekreacyjnej. Chodzi takze o budowanie wiezi miedzyludzkich, wzajemnego
szacunku i zaufania oraz o wzbudzanie radosci ze wspoélnej aktywnosci stanowigcych pod-
stawowe skiadniki kapitatu spofecznego, kluczowego dla osiagania wiekszosci pozostatych
celéw operacyjnych Ostrowca Swietokrzyskiego.

Dlatego cel ten w przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego jest tozsamy m. in. ze: zwiekszeniem licz-
by mieszkancow regularnie uprawiajgcych sport lub/i korzystajgcych z rekreacji (zwlaszcza z ww.
grup mieszkancow); zwigkszeniem liczby mieszkarncow regularnie obserwujgcych zmagania spor-
towe swoich dzieci i innych cztonkéw rodzin, a takze znajomych; zwiekszeniem wspodlnego uprawia-
nia sportu i rekreacji przez rodziny, sgsiadoéw i znajomych; zwiekszeniem zakresu sportow i form re-
kreacji uprawianych w miescie, w szczegolnosci masowych i grupowych; zwiekszeniem liczby urza-
dzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego; zwigkszeniu bezpie-
czenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwigkszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci;
zwiekszeniu jej dostepnosci technicznej i finansowej; zwiekszeniu efektywnosci jej eksploatacii;
zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na srodowisko.

Podkre$lenia wymaga takze fakt, iz osigganie omawianego celu wymiernie przyczynia¢ sie¢ bedzie
do rozwoju komplementarnych regionalnie funkcji turystyczno- rekreacyjnych miasta (cel operacyjny
05) poniewaz nowa infrastruktura sportowo-rekreacyjna adresowana gtéwnie do mieszkancéw, be-
dzie wykorzystywana réwniez przez osoby przebywajgce w miescie w celach turystyczno-
rekreacyjnych. Podobna sytuacja bedzie dotyczy¢é imprez sportowo-rekreacyjnych adresowanych
gtéwnie do masowego odbiorcy - mieszkanca miasta. Osigganie omawianego celu bedzie mie¢ ana-
logicznie duzy, pozytywny wptyw na wptyw na osigganie celu zapewnienia wigczajgcej, inteligentne;j
oraz skutecznej pomocy i opieki spotecznej (010).
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Zdecydowana wiekszos¢ zadan strategicznych stuzgcych osigganiu omawianego celu to zadania
bezposrednio mu podporzadkowane. Dodatkowo jednak do jego osiggania przyczyniajg sie niektére
zadania strategiczne wiasciwe dla celéw operacyjnych:

- O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrdbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

- 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

| Cel operacyjny O8. Nowoczesna i aktywizujaca, peftna s’ciez'ka|

,,3L” opieki, edukacji i wychowania. | Osmy cel operacyjny

Ostrowca Swietokrzyskiego opiera sie na globalnej, nowoczesnej

i wielowymiarowo aktywizujgcej idei uczenia sie przez cafe zy-

cie (ang. lifelong learning, w skrécie 3L), stanowigcej jedna

\ﬁ z najwazniejszych, konstruktywnych odpowiedzi na wyzwania
- wspofczesnosci i przysziosci. Takie uczenie sie nalezy rozu-
mie¢ jako podejmowanie aktywnosci edukacyjnych na wszyst-

kich etapach zycia w celu poglebianiu wiedzy, umiejetnosci lub

kwalifikacji zawodowych, spofecznych i osobistych. Obejmuje

ono zatem edukacje przedszkolng, podstawowg, ponadpodstawowg, wyzszg, a takze pozniejsze
doskonalenie oraz zmiany kwalifikacji zawodowych i innych, a takze edukacje senioralng.

W sferze systeméw podstawowej edukacji i wychowania kluczowe dla Ostrowca Swigetokrzyskiego
jest zapewnienie prawidtowej, tzn. zgodnej z wymogami programowymi, realizacji procesu dydak-
tycznego — takze w sytuacji konieczno$ci realizacji tego procesu w formie teleedukacji. Jako ope-
racyjny cel rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, mozna jednak i nalezy postawié réwniez uzyska-
nie dodatkowych waloréw szkolnych i przedszkolnych procesow dydaktycznych i wychowaw-
czych. Od szeroko rozumianej jakosci nauczania i wychowania mfodych pokolen zaleze¢ bedzie
bowiem nie tylko odlegta przysztos¢ miasta — co jest powszechnie rozumiane — ale czesciowo
réwniez zmiany spoteczne i gospodarcze zachodzgce w przysztosci znacznie blizszej, objetej
okresem SRGOS 2021-2030. Cho¢ zalezno$é odwrotna jest silniejsza, to jednak ro$nie wptyw
dzieci i mtodziezy na zachowania i postawy rodzicéw oraz innych czionkéw rodzin. Co wiecej,
osoby doroste podejmujg decyzje o miejscu zamieszkania biorgc pod uwage jakos¢ edukacji,
z ktérej majg korzystac ich dzieci — co ma duze znaczenie w podnoszeniu atrakcyjnosci osiedlen-
czej Ostrowca Swigtokrzyskiego i osiggnieciu pozytywnych bilanséw migracyjnych.
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W zwigzku z tym w SRGOS 2021-2030 zaktada sie, ze rozwijana bedzie taka edukacja i wycho-
wanie, ktére odpowiadaja na wyzwania terazniejszosci i przysziosci obejmujac nowe, sku-
teczne i efektywne metody nauczania wiedzy i umiejetnosci, zaréwno okreslonych przez
podstawe programowa, jak i dodatkowych, licznych i dalece wykraczajgcych poza nig. Ozna-
czac¢ to bedzie wprowadzanie takich dodatkowych elementéw edukac;ji, ktére rozwijajg wszystkie
skiadniki kapitatu ludzkiego (jak np.: kulturowy gust i smak, percepcja niematerialnego otoczenia
we wszystkich jego wymiarach, inteligencja w jej wszystkich sferach, wola rozwoju osobistego, kre-
atywnosc¢, refleksyjnos¢) oraz kapitatu spotecznego (jak np.: wzajemne zaufanie, szacunek, lojal-
nosc¢, wspolne tradycje, wartosci, postawy, niekodyfikowane normy postepowania, gotowos¢ wspol-
pracy). Sg one dzis bowiem kluczowymi czynnikami nie tylko juz dzisiejszych, ale przede wszystkim
przysztych procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego. Co wiecej, dodatkowe elementy edukacji
moga byé jedng z wazniejszych podstaw oceny atrakcyjnosci zamieszkiwania w Ostrowcu Swieto-
krzyskim dokonywanej przez rodzicow dzieci w wielu przedszkolnym i szkolnym.

Odpowiadanie edukacji i wychowania na wyzwania terazniejszosci i przysziosci oznacza¢ bedzie
takze rozwdj zakresu i poprawe jakosci opieki oraz edukaciji w placowkach szkolnych i przedszkol-
nych; wzrost dostepnosci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania; obnizanie kosztéw dzia-
talnosci edukacyjnej i opiekunczej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania (w tym przez ewentualng
optymalizacje systemu oswiaty, a takze staly udziat teleedukacji); rozwoj wychowawczej i opiekun-
czej dziatalnosci placowek edukacyjnych; zwiekszenie zdolnoéci wykrywania osob utalentowanych
oraz wykazujgcych opdznienia edukacyjne oraz prawidtowego reagowania na te ich cechy; rozwdj
zdolnosci placéwek edukacyjnych i wychowawczych do zapobiegania i rozwigzywania probleméw
spotecznych (np. alkoholizmu, narkomanii, przemocy); zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa sys-
temow opieki i edukacji; rozwéj potencjatu technicznego dydaktyki kreatywnos$ci, innowacyjnosci,
elastyczno$ci intelektualnej, umiejetnosci podejmowania decyzji, umiejetnosci pracy zespotowej,
przedsiebiorczoéci, bezpieczenstwa, kompetencji cyfrowych oraz swiadomosci wspétczesnych wy-
zwan spotecznych, sSrodowiskowych i gospodarczych.

W zakresie zadan gminy znajduje sie szkolnictwo podstawowe, ale dla rozwoju Ostrowca Swieto-
krzyskiego kluczowe znaczenie ma réwniez szkolnictwo ponadpodstawowe funkcjonujgce na jego
terenie. Z tego powodu, w ramach omawianego celu, przewiduje sie wspieranie szké6t
ponadpodstawowych w tworzeniu i rozwijaniu przysziosciowych kierunkéw ksztafcenia,
zwfaszcza zwigzanych z dziatalnoscia przemysfowa i inng prowadzong lub planowang
w miescie, a takze z transformacjg energetyczng Polski, popandemicznymi zmianami spoteczno-
gospodarczymi, adaptacja klimatyczng, ochrong srodowiska, ekomobilnoscia, cyfryzacjg, Smart
City/Home/Life/Org, sztuczng inteligencja, big/open data i innymi nowymi technologiami ,
wszelkimi formami teleaktywnos$ci, nowa turystykg i rekreacjg, starzeniem sie ludnosci oraz innymi
zmianami strukturalnymi regionu, kraju i swiata.

Analogiczna sytuacja dotyczy szkolnictwa wyzszego, ktore wprawdzie rozwiniete jest w Ostrowcu
Swietokrzyskim w sposéb ograniczony, ale jest jednym z jego wazniejszych czynnikéw
miastotworczych i migracyjnie retencyjnych, a jednoczesnie moze stanowi¢ czynnik grawitacji
inwestycyjnej podmiotow zewnetrznych. Zakfada sie zatem udzielanie gminnego wsparcia
rowniez szkolnictwu wyzszemu, w szczegdlnosci w zakresie dostosowywania jego oferty
dydaktycznej do potrzeb pracodawcow zlokalizowanych w miescie oraz w zakresie
wspofpracy klastrowej na rzecz takich pracodawcow.
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W przypadku pézniejszego doskonalenia oraz zmian kwalifikacji zawodowych i innych aktywnosé
gminy prowadzona bedzie w ramach realizacji zadan przyporzgdkowanych do pozostatcych
wskazanych nizej celéw operacyjnych. Poza wspieraniem rozwoju Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Ostrowcu Swietokrzyskim, edukacji cyfrowej i miedzypokolweniowej wymiany do$wiadczen,
podobna sytuacja dotyczy pozostatej edukacji senioralne;j.

Obok zadan strategicznych przyporzadkowanych do tego celu, sprzyja¢c mu bedzie zatem
realizacja zadan strategicznych nalezgcych do celéw operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 07 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.
— O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.
— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
— 016 Integrujaca i stymulujgca kultura.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

Ponadto podkreslié nalezy, ze w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2030 praktyczna aplikacja w spotecznosci lokalnej idei ,,3L” uczenia sie przez cale
zycie jest jednym z gtiéwnych warunkoéw uzyskania wysokiej rezyliencji lokalnej gospodarki
(por. cel operacyjny O1).

,I..

|Cel operacyjny 09. Otwarte i zaangazowane spoleczeﬁstwo|
|obywatelskie. | Majac na uwadze kluczowe znaczenie kapita-
tow ludzkiego i spotecznego w dotychczasowym, obecnym
i przysztym rozwoju spofeczno-gospodarczym oraz prze-
strzenno-$rodowiskowym Ostrowca Swietokrzyskiego, ko-
lejny, dziewigty cel operacyjny réwniez dotyczy rozwoju tych
kapitatlow. Polega on na wzmocnieniu obywatelskiej otwarto-
$ci i obywatelskiego zaangazowania spolfecznego oraz pu-
blicznego spofecznosci lokalnej.

Otwartos¢ obywatelskg nalezy tu rozumie¢ jako decentracje personalng (rezygnacje z koncen-
trowania sie wytgcznie na wiasnych potrzebach, celach, opiniach, wartosciach), powszechno$¢
myslenia w kategoriach wspolnoty, zwtaszcza lokalnej, czeste wystepowanie postaw obywatel-
skich, osobistg i grupowg otwartos¢ na zmiany spoteczno-gospodarcze, mobilnos¢ zawodowg
i spoteczng, przedsigbiorcze podej$cie do zycia oraz pragnienie samodoskonalenia poprzez po-
zyskiwanie nowej wiedzy i poznawanie innych perspektyw postrzegania znanych wczes$niej
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spraw. Obywatelskie zaangazowanie oznacza natomiast aktywnos¢ publiczng i spoteczng
mieszkancow miasta, opieranie ich zycia prywatnego i zawodowego o liczne relacje bilateralne
i sieciowe, wysokg liczebnos¢ i szeroki zakres inicjatyw proobywatelskich i patriotyczno-
wychowawczych, powszechnos¢ naukowej wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw cztowieka, swo-
bod obywatelskich i demokracji, a takze wysokg liczebno$¢ i warto$¢ zadan publicznych reali-
zowanych z udziatem mieszkancow, ktorzy nie pobierajg za to wynagrodzenia lub innych korzy-
Sci osobistych.

Powszechno$é otwartych i zaangazowanych postaw obywatelskich w Ostrowcu Swigtokrzyskim
nie tylko bezposrednio przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia mieszkancoéw, ktérych sa one
udziatem. Jej znaczenie posrednie jest jeszcze wieksze. W bardzo duzym stopniu warunkowac
ona bowiem bedzie rowniez stworzenie wigczajacej, inteligentnej oraz skutecznej pomocy
i opieki spotecznej (zwtaszcza poprzez wygaszenie zrédet i skompensowanie skutkéw proble-
mow spotecznych); osiggniecie stymulujacego porzadku i wyprzedzajacego bezpieczen-
stwa publicznego, stworzenie nowoczesnych systemow zarzadzania rozwojem miasta,
posiadanie witalnych Srodowiska naturalnego a takze sprawnej gospodarki odpadowe;j.
Bedzie mie¢ réwniez wptyw na osigganie celéw gospodarczych, w tym przede wszystkim po-
przez wspieranie budowy spotecznego klimatu przedsiebiorczosci niezbednego do wy-
ksztaltcenia rezylientnej przedsiebiorczosci. Biorgc powyzsze pod uwage, uprawnione wyda-
je sie twierdzenie, ze powszechnos¢ otwartych i zaangazowanych postaw obywatelskich jest
rownie wazna dla sukcesu strategicznego we wdrazaniu Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski na lata 2021-2030 jak scharakteryzowana wczesniej edukacja przez cate zycie,
czy przedstawiona nizej inteligentna pomoc spoteczna.

Do ksztatcenia otwartych i zaangazowanych postaw obywatelskich przyczynia¢ sie bedg z kolei
zadania strategiczne przyporzgdkowane do celéw operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 07 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajace bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozenh zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 010. Wiaczajaca, inteligentna oraz skuteczna|

lpomoc i opieka spoteczna. | Problemy spoteczne stanowig im-

manentng ceche spoteczenstw jako takich, wobec czego catkowita

ich eliminacja nie jest mozliwa. Mozliwe jest natomiast ich zredu-

kowanie do minimalnych, osiggalnych pozioméw. W przypadku

Ostrowca Swietokrzyskiego w szczegélnosci dotyczy zagad-

nien senioralnych (srednia wieku mieszkancoéw rosnie, a tem-

po tego wzrostu bedzie narastac), niepetnosprawnosci, uza-

leznien, pauperyzacji, atomizacji i dysfunkcyjnosci czesci ro-

dzin, jak i ogélnej pasywnosci zyciowej czesci beneficjentow systemu pomocy spofecznej.

Niezbedne jest zatem tworzenie, utrzymywanie i prawidtowe wykorzystywanie witgczajgcych spo-

lecznie i gospodarczo, skutecznych, tzw. inteligentnych systeméw pomocy spotecznej. Chodzi tu

o takie systemy, ktére przewidujg wystepowanie zdarzen skifadajacych sie na problemy

spofeczne (indywidualne i zbiorowe) oraz skutecznie im zapobiegaja, a rozwigzujac je pro-

wadzg do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko ich skutkéw, ale i przyczyn, przede

wszystkim przez wielowymiarowe wiaczenie spotfeczne i gospodarcze oséb nimi dotknie-
tych lub zagrozonych.

Redukowanie probleméw spotecznych w Ostrowcu Swietokrzyskim polegaé bedzie zatem na:
Swiadczeniu ustug z zakresu pomocy spofecznej w sposob nieograniczajgcy aktywnosci, kreatyw-
nosci i przedsiebiorczosci beneficjentéw; rozwoju prewencji probleméw spotecznych, w tym
przede wszystkim na usuwaniu przyczyn problemow spotecznych, w tym gospodarczych i zatrud-
nieniowych; uswiadamianiu osobom dotknietym problemami spotecznymi tego faktu, a takze ich
krotkoterminowych i dlugoterminowych konsekwencji; znoszeniu materialnych i niematerialnych
barier integracji spotecznej, w tym seniorow i osob niepetnosprawnych; rozwoju lokalnej bazy ma-
terialnej pomocy i integracji spotecznej; rozwoju lokalnej bazy wiedzy pomocy i integracji spotecz-
nej; rozwoju wolontariatu, streetworkingu i samopomocy; angazowaniu mieszkancow nie do-
Swiadczajgcych problemow spotecznych w rozwigzywanie takich probleméw innych osob; minima-
lizowaniu zjawiska nieuprawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze swiadczeh systemu
pomocy spotecznej; wyeliminowaniu sytuacji, w ktérych osoby wymagajgce swiadczeh pomocy i
opieki spoftecznej sg ich pozbawione.

O sukcesie w osigganiu tego celu operacyjnego przesadzac bedg jednak nie tylko zadania strate-
giczne, ktére w SRGOS 2021-2030 zostaty do niego przypisane. Réwnie duze znaczenie bedzie
miec¢ realizacja zadanh przyczyniajgcych sie do osiggania celéw operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjng.

- O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 07 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

- 09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie.

- O11 Stymulujgcy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
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— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.
— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.
— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

O ile bowiem zadania strategiczne przyporzadkowane do omawianego celu operacyjnego przy-
czyniajg sie przede wszystkim do wykrywania i redukcji problemoéw spotecznych oraz kompenso-
wania ich skutkéw, o tyle zadania strategiczne nalezgce do wymienionych wyzej celéw wygaszaja
zrodtfa tych probleméw i zapobiegajg im.

| Cel operacyjny 011. Stymulujacy porzadek i wyprzedzajace
|bezpieczeﬁstwo publiczne. | Znaczenie bezpieczenstwa i po-
l!=!l_. rzadku publicznego we wspotczesnym rozwoju  spoteczno-

[ ] gospodarczym rosnie w duzym tempie. Dotyczy to takze Ostrowca
Swietokrzyskiego. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny bedg za-

tem przesadzac nie tylko o jakosci zycia mieszkancow miasta (i ich
decyzjach migracyjnych) oraz o stanie lokalnego $rodowiska natu-
ralnego, ale bedg mieé takze istotny wptyw na zainteresowanie je-
go ofertg turystyczno-rekreacyjng. W zwigzku z tym, w SRGOS
2021-2030 jako cel operacyjny stawia sie podejmowanie dziatan
na rzecz bezpieczenstwa i porzadku publicznego akcentujac jednoczesnie ich dwie wazne cechy.

Pierwszg z nich jest wyprzedzanie zagrozen i dezorganizacji, czyli zapobieganie im, tak aby nie
ulegly materializacji (zaktada sie zatem akcent na prewencje, edukacje, monitoring, analizy,
prognozy, partycypacje spoteczng itp.), a takze wyprzedzanie narastania ich konsekwencji
w sytuacji ich materializaciji, tak aby ofiary, straty i szkody, ktére powodujg byty mozliwie najmniej-
sze, jak rowniez koszty i czas ich usuniecia (zaktada sie zatem takze akcent na zwiekszanie
technicznych, organizacyjnych, kompetencyjnych i motywacyjnych zdolnosci ratowniczo-
porzadkowego reagowania sfuzb oraz spotecznych umiejetnosci reagowania w sytuacjach
kryzysu i dezorganizacji itp.). Drugg cechg akcentowang w gminnych dazeniach na rzecz bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego powinno by¢ natomiast minimalizowanie sytuacji, w ktorych
dazenia te wprawdzie przynoszg oczekiwane bezpieczenstwo i porzadek, ale jednoczesnie niepo-
trzebnie ograniczajg mozliwosci codziennego funkcjonowania mieszkancow i podmiotéw gospo-
darczych, wygaszajg ich aktywnos¢, pociggajg za sobg nieuzasadnione koszty, a nawet podwaza-
ja zaufanie do kompetencji lub motywaciji stuzb i innych oséb za nie odpowiedzialnych. Co wigece;j
dziatania te prowadzone powinny byc¢ tak aby zachecaty spotecznosc¢ lokalng do wigczania sie w
nie, a podmioty gospodarcze do rozszerzania prowadzonej dziatalnosci. Zaktada sie zatem takie
prowadzenie dziatan na rzecz porzgdku i bezpieczenistwa publicznego, ktére stymuluje procesy
spoteczno-gospodarcze, zamiast je zbednie ograniczac.

Z punktu widzenia rodzajowego dziatalnos¢ gminy na rzecz porzadku i bezpieczenstwa porzadku
publicznego obejmowaé bedzie wszystkie ich sfery, tj. sanitarno-epidemiologiczng (szczegdinie
zwigzang z pandemig Covid-19, jej mutacjg lub inng), pozarowa, komunikacyjna, edukacji i opieki
dzieciecej i mtodziezowej, osobistg, mienia publicznego, sportu, wypoczynku i rekreacji, dziatalno-
Sci gospodarczej, dziatalnosci rolniczej, epizootyczng, zamieszkania i zabawy oraz cyfrowa.
W odniesieniu do kompetencji gminy oznacza to zatozenie zréznicowanej roli w kazdej tych dzie-
dzin oraz wspotprace i wsparcie odpowiednich stuzb i strazy.
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Do osiggania tego celu przyczynia¢ sie bedg takze zadania strategiczne przyporzgdkowane innym
celom operacyjnym, w szczegoélnosci celom:

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjng.

- 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

- 06 Kompletna i zrdbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 07 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 016 Integrujaca i stymulujgca kultura.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

| Cel operacyjny 012. Kreatywny system zarzadzania rozwo-
Samorzad gminy to gliowny kreator i katalizator
rozwoju lokalnego. Oznacza to, ze od stosowanego przez
dang gmine systemu zarzgdzania rozwojem lokalnym (na kto-
ry skfadajg sie wtadze lokalne oraz kierownictwo gminnych jed-
nostek i spotek dziatajgcy w partnerstwach z innymi podmiotami,
w tym w szczegolnosci ze spotecznosécig lokalng) zalezg nie tyl-
ko kierunki, ale przede wszystkim tempo tego rozwoju. Sys-
tem ten musi oczywiscie funkcjonowaé zgodnie z prawem, ktére
do pewnego stopnia wyznacza standard tego funkcjonowania, ale jednoczesnie powinien cha-
rakteryzowac sie wielowymiarowg kreatywnoscig, ktéra wprawdzie nie jest wyznaczana i wyma-
gana przez przepisy samorzgdowe, ale przesgdza o zdolnosci tego systemu do kreowania roz-
woju lokalnego.

W zwigzku z tym jako kolejny cel operacyjny SRGOS 2021-2030 przyjeto nadanie mu cechy
kreatywnosci. Po pierwsze, nalezy przez nig rozumie¢ nadanie temu systemowi zdolno$ci kre-
acyjnych, tzn. zdolnosci do silnego wptywu na gospodarczg, spoteczng i przestrzenno-
Srodowiskowg sfere miasta, dzieki zapewnieniu koordynacji merytorycznej, czasowej i prze-
strzennej dziatan podejmowanych przez Urzad Miasta oraz miejskie jednostki i spoétki,
a takze dzieki zastosowaniu innowacyjnych, wydajnych, skutecznych i sprawdzonych
technik, technologii i metod realizacji obligatoryjnych, fakultatywnych i zleconych zadan
gminy. Po drugie kreatywno$c¢ tg nalezy rozumie€ jako zapewnienie temu systemowi mozliwie
najwyzszych kwalifikacji zawodowych pracownikéw, a jednoczesnie motywujacych wa-
runkow ich pracy, dzieki czemu bedg zdolni i chetni do kreowania rozwoju lokalnego mia-
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sta. Po trzecie przez kreatywnos¢ systemu zarzgdzania rozwojem miasta nalezy réwniez rozu-
mie¢ takie zarzadzanie zasobami finansowymi i innymi majatkowymi, kadrowymi, czaso-
wymi, przestrzennymi oraz zasobami zaufania spofecznego, aby w zrbwnowazony sposoéb
przeznacza€ je zaréwno na utrzymanie istniejacych juz infrastruktury spotecznej i tech-
nicznej oraz ustug na ich bazie swiadczonych, jak rowniez na tworzenie nowej infrastruk-
tury spolecznej i technicznej oraz nowych, zwigzanych z nimi ustug. W tym kontekscie
chodzi zatem o utrzymywanie zasobowych zdolnosci kreowania rozwoju. Po czwarte, jako kre-
atywnos$¢ systemu zarzadzania rozwojem miasta nalezy rowniez rozumie¢ state monitorowanie
sytuacji regionalnej, krajowej, europejskiej, a nawet globalnej oraz identyfikowanie istnie-
jacych i potencjalnych relacji miedzy Ostrowcem Swietokrzyskim, a tym otoczeniem —
w szczegolnosci relacji waloryzacii, animacji, supresji i deprecjacji (por. rozdziat 8) — w celu od-
najdywania i wykorzystywania szans rozwoju miasta oraz przewidywania i zabezpieczania
go przed zagrozeniami. Chodzi tu zatem o zapewnienie systemowi zarzgdzania kreatywnosci
sytuacyjnej. Wreszcie po piate, przez kreatywnos¢ omawianego systemu nalezy rowniez rozu-
mie¢ jego integracje spofeczno-gospodarcza, czyli funkcjonowanie w oparciu o dialog
z lokalnymi partnerami spofecznymi i gospodarczymi, dzieki ktéremu bedzie on absorbo-
wac kreatywne koncepcje rozwoju miasta od tych partneréw, a jednoczes$nie angazowaé
ich w dziatania samodzielnie inicjowanie zwiekszajgc ich skutecznos¢ i efektywnosé. Ten
wymiar kreatywnoéci omawianego systemu mozna zatem okresli¢ jako kreatywnos$é partycypa-

cyjna.

Dazac do nadania gminnemu systemowi zarzadzania rozwojem lokalnym Ostrowca Swietokrzy-
skiego takich wymiaréw kreatywnosci, wdrazane bedag zadania strategiczne ukierunkowane m.
in. na: rownowazenie wydatkéw biezgcych i majgtkowych budzetu gminy; optymalizacje gospo-
darki mieniem gminy; rozwdj platform i ustug cyfrowych Urzedu Miasta oraz gminnych jednostek
i spotek; intensywne i wielowymiarowe doskonalenie kompetencyjno-organizacyjne wtadz i ad-
ministracji gminy, jej jednostek i spofek; instytucjonalno-procesowg oraz miedzyinstytucjonalng
integracje procesow zarzgdzania rozwojem miasta; rozwoj systemdéw komunikacji spoteczne;j
i gospodarcze;j.

Ten cel operacyjny nalezy uzna¢ za krytyczny. Od stopnia jego osiggniecia zalezy stopien
osiggniecia wszystkich pozostatych celéw operacyjnych, a co za tym idzie rowniez
wszystkich celéw strategicznych SRGOS 2021-2030. Z kolei wéréd celéw operacyjnych, kto-
rych realizacja bedzie wspiera¢ jego osigganie, znajdujg sie:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

— 09  Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 013. Wielopoziomowa, ponadlokalna integ@
lcja zarzadzania rozwojem miasta. | Rozwoj spoteczno-
gospodarczy i przestrzenno-$rodowiskowy Ostrowca Swietokrzy-
skiego zalezy nie tylko od jego zasobéw wewnetrznych, aktywno-
sci mieszkancéw, zdolnosci kreacyjnych gminnego systemu za-
rzgdzania rozwojem oraz zjawisk i proceséw regionalnych, krajo-
wych, europejskich i globalnych. W duzym stopniu zalezy on
rowniez od ponadlokalnych osrodkéw decyzyjnych determinuja-
cych strategiczne, ponadlokalne uwarunkowania funkcjonowania

i rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego, w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury technicznej,
zwtaszcza komunikacyjnej oraz ustug swiadczonych na jej bazie, w zakresie infrastruktury spo-
lecznej, zwlaszcza infrastruktury ustug publicznych, a takze w zakresie dochodéw gminy oraz jej
jednostek i spotek.

W zwigzku z tym, jako trzynasty cel operacyjny przyjmuje sie dgzenie do integracji procesow
zarzadzania rozwojem miasta z procesami zarzadzania rozwojem Powiatu Ostrowieckie-
go, Wojewédztwa Swietokrzyskiego, Polski oraz Unii Europejskiej, zgodnie nowoczesng
ideg wielopoziomowego, zintegrowanego zarzgdzania publicznego (ang. multilevel governance).
Integracje te, po pierwsze, nalezy rozumie¢ jako wigczenie zadan strategicznych Strategii
Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 do kompleksowych lub bran-
Zowych programéw planistycznych Wojewédztwa Swietokrzyskiego i Powiatu Ostrowiec-
kiego, a nawet krajowych, a takze partnerstw, zwigzkow i stowarzyszen, ktorych Gmina
Ostrowiec Swietokrzyski jest cztonkiem. Po drugie integracjg tg jest pozyskiwanie srodkéw
pomocowych na rozwoj miasta ze zrddet krajowych, z funduszy Unii Europejskiej, Funduszy
Norweskich (MF EOG i NMF) i innych ponadlokalnych, zaréwno indywidualnie, jak i we wspo6t-
dziataniu z innymi, partnerskimi samorzgdami. Wielopoziomowa, ponadlokalng integracjg zarza-
dzania rozwojem miasta bedzie takze pozyskiwanie decyzji inwestycyjnych wiadz ponadio-
kalnych, zwfaszcza dotyczacych infrastruktury komunikacyjnej, jak réwniez obrona
i wspieranie rozwoju zagrozonych likwidacjg lub redukcja instytucji publicznych stano-
wigcych baze miastotwérczych funkcji ponadlokalnych Ostrowca Swietokrzyskiego,
a takze ich dziatalnosci.

Obok zadan strategicznych ukierunkowanych bezposrednio na osiggania omawianego celu ope-
racyjnego, jego osiggania posrednio sprzyja¢ bedg zadania strategiczne zwigzane gtéwnie z po-
zostatymi celami operacyjnymi, w szczegolnosci z:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrGwnowazona infrastruktura techniczna.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.
— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 014. Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka
System stuzby zdrowia musi by¢ dostepny dla wszyst-
kich mieszkancow i koncentrowa¢ sie zaréwno na rozwigzywaniu
problemow zdrowotnych, jak i na ich przewidywaniu, mozliwie wcze-
snym diagnozowaniu i zapobieganiu im. Zagadnienia te zawsze
mialy szczegdlne znaczenie, ale wspofczesnie, na skutek pan-
demii Covid-19, waga przywigzywana przez mieszkarncow do
stuzby zdrowia jest jeszcze wieksza niz wczes$niej. Obecnosc na
terenie miasta Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzy-
skim, a w nim wielooddziatowego szpitala i oddziatu ratunkowego zapewnia zadowalajgcy dostep do
ustug medycznych przez nie swiadczonych. Ponadto na jego terenie znajdujg sie placéwki podsta-
wowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej, opiekunczo-lecznicze, ambulatoryjne i rehabilitacyjne,
a takze gabinety indywidualne. Funkcjonujg one w ramach publicznego systemu ubezpieczen zdro-
wotnych uzupetnianego przez ubezpieczenia komercyjne i odptatnosé¢ indywidualng. Odczuwalna
jest jednak niska dostepnosé do poradnictwa specjalistycznego.

W zwigzku z tym w SRGOS 2021-2030 zaklada sie, ze gmina koncentrowaé sie bedzie na, kom-
plementarnym wobec tego systemu, zapewnieniu dostepnej i skutecznej profilaktyki zdro-
wotnej i wspieraniu rozwoju poradnictwa specjalistycznego, monitorujac jednoczesnie i do-
datkowo wspierajac w sytuacjach kryzysowych funkcjonujace w miescie jednostki pomocy
medycznej (na przykiad poprzez wsparcie rozwoju ich wyposazenia technicznego). Bedg to zatem
przede wszystkim dziatania informacyjno-edukacyjne (nt. zdrowego trybu zycia, regularnych badan
i postepowania w sytuacjach zaburzeh zdrowia), rehabilitacyjne, diagnostyczno-przesiewowe,
wspieranie szczepien ochronnych, profilaktyka szkolna i przedszkolna, a takze wspieranie dziatal-
nosci organizacji pozarzadowych zajmujgcych sie ochrong i promocjg zdrowia. Przewiduje sie réw-
niez udzielanie wsparcia publicznym placéwkom stuzby zdrowia w poszerzaniu zakresu i podnosze-
niu dostepnosci poradnictwa specjalistycznego. Waznym elementem gminnej aktywnosci prozdro-
wotnej bedg tez kompleksowe dziatania ukierunkowane na minimalizacje prawdopodobienstwa za-
kazenia mieszkancow lub uzytkownikéw miasta wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym chorobe
Covid-19 lub jego ewentualnymi, przysztymi mutacjami, czy innymi patogenami albo drobnoustroja-
mi.

Do realizacji tego celu przyczynia¢ sie bedg rowniez zadania strategiczne celéw operacyjnych:

- 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 07 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
— 09  Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.
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| Cel operacyjny 015. Zachowane i wielowymiarowo wykorzy-
lstane dziedzictwo kulturowe. | Dziedzictwo kulturowe to wszyst-
kie materialne i niematerialne obiekty kultury (np. zabytki nieru-
chome i ruchome, tradycje, zwyczaje, dzieta kultury i sztuki, stroje
ludowe, historyczne ukfady urbanistyczne, obiekty zwigzane
Zz kultem religijnym, obiekty kultury przemystowej, wzory reko-
dzielnicze oraz rzemieslnicze i inne) jakie powstaty w przesztosci
i istniejg do dnia dzisiejszego w dowolnej postaci, a takze wyda-
rzenia o historycznym znaczeniu. Dziedzictwo kulturowe Ostrow-
ca Swietokrzyskiego jest wielowiekowe i bardzo bogate, przez co stanowi jeden z wazniejszych
atutéw tego miasta.

W zwigzku z tym jako kolejny cel operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski
na lata 2021-2030 stawia sie jego wielowymiarowe zachowanie tak aby nie ulegfo degrada-
cji lub zapomnieniu. Jednoczesnie jednak zakfada sie znaczace pogtebienie jego wykorzysta-
nia. Przyjmuje sie zatem, ze moze i powinno ono pefni¢ role waznego skiadnika tozsamosci
lokalnej mieszkancoéw, integrowaé ich wokof siebie, a takze stanowi¢ podstawe tworzenia
wielu nowych wartos$ci, w tym innowacyjnych, nie tylko kulturowych, ale rowniez gospo-
darczych, np. turystyczno- rekreacyjnych, handlowych, rzemiesiniczych, rekodzielni-
czych, a nawet gastronomicznych i spozywczych. Dlatego stopien osiggniecia tego celu
w istotnym stopniu warunkuje osiggniecie celu operacyjnego O5, polegajgcego na wyksztatceniu
komplementarnej regionalnie turystyki i rekreacji, a takze celu operacyjnego O1, polegajgcego
na wyksztatceniu przyjaznego ekosystemu rezylientnej przedsiebiorczoéci. Jest rowniez wazny
dla osiggniecia celu operacyjnego O16, polegajacego na kreowaniu integrujacej i stymulujgcej
dziatalnosci kulturalne;.

Biorgc powyzsze pod uwage, dla osiggniecia omawianego celu operacyjnego, w ramach SRGOS
2021-2030, podejmowane bedg dziatania takie jak: wspieranie zabezpieczania i rewitalizacji
obiektow zabytkowych; ochrona historycznego, zabytkowego wygladu ukfadow urbanistycznych,
cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja obiektow zabytkowych, w tym nieistniejgcych, a takze in-
nych, historycznych wartosci kulturowych; wykorzystanie dziedzictwa historii w dziataniach o cha-
rakterze turystyczno-rekreacyjnym, kulturalno-rozrywkowym, a takze integrujgcych spotecznosc
lokalna.

Do osiggania tego celu przyczyniaC sie bedzie rowniez realizacja zadan strategicznych stuzgcych
w pierwszej kolejnosci innym celom operacyjnym, w szczegolnosci:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.
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| Cel operacyjny O16. Integrujaca i stymulujaca kultura. | Po-
dobnie jak dziedzictwo kulturowe, dziatalno$¢ kulturalna, prowa-
dzona wspdiczesnie w Ostrowcu Swietokrzyskim, wspéttworzy toz-
samos¢ lokalng jego mieszkancow i moze by¢ wykorzystana
w tworzeniu nowych wartosci spoteczno-gospodarczych, ktére nie
nalezg bezposrednio do sfery kultury. Podstawowe jej znaczenie
polega jednak na zaspokajaniu wyzszych potrzeb mieszkancow, co
przesgdza o ich osobistym i zbiorowym poczuciu jakosci zycia. Po-
nadto tworzy kapitat ludzki podnoszac ich rézne kompetencje,

a przede wszystkim tworzy kapitat spoteczny integrujgc ich wzajemnie w procesie czynnego lub
nawet jedynie biernego uczestnictwa w kulturze. W ten sposéb kultura wigcza mieszkancéw
w ich wspdbling dziatalnos$é, zaciesnia wiezi, ksztalci i rozwija emocjonalnie, wymiernie przy-
czyniajgc sie do rozwigzywania probleméw spofecznych i zapobiegania im.

W zwigzku z powyzszym, jako kolejny cel operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swieto-
krzyski na lata 2021-2030 przyjeto kreowanie, wspieranie i dostarczanie takiej, lokalnej dzia-
falnosci kulturalnej, w ktérej dominowaé beda aktywnosci integrujagce spofeczno$é miasta
i stymulujace jg do kolejnego dziatania, zaré6wno w obszarze kultury, jak i poza nim. Przyj-
muje sie zatem, ze realizowane bedg aktywnosci kulturalne, ktore bedg zwiekszac istniejgce juz
zapotrzebowanie na kulture oraz transformowac osoby bierne w tym zakresie w zaangazowanych
odbiorcéw kultury (kultura zamiast jej braku), a odbiorcéw w aktywnych jej wspottwoércow (kultura
angazujgca, zamiast biernie konsumowanej). Przyjmuje sie takze, ze w realizowana i wspierana
przez gmine dziatalnos¢ kulturalna stymulowac¢ bedzie mieszkancow do aktywnosci prosrodowi-
skowej, obywatelskiej, spotecznej, w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego (kultura zaanga-
zowana w codzienne zycie mieszkancow). Stymulacyjny charakter planowanej dziatalnosci kultu-
ralnej wyrazat sie bedzie rowniez w jej roli w rozwéj komplementarnych regionalnie funkcji tu-
rystyczno- rekreacyjnych miasta, a niekiedy réwniez wytwoérczych i handlowych.

Osigganie tak postawionego celu bedzie tozsame z: rozwojem bazy materialnej lokalnego syste-
mu Kultury; ciggtym dostosowywaniem oferty ustug kulturalnych do potrzeb mieszkancow, w tym
poprzez e-kulture; zapewnieniem dobrej koordynacji i informac;ji kulturalnej; zwiekszeniem udziatu
aktywnosci kulturalnych mieszkancow, ktére sg wynikiem ich wiasnej inicjatywy wspartej dziata-
niami gminnymi; wigzaniem aktywno$ci kulturalnej z biezgcymi wyzwaniami miasta; organizowa-
niem ponadlokalnych wydarzen kulturalnych; rozszerzaniem zakresu elementow ponadlokalne;j
kultury pozyskiwanej dla mieszkancow gminy; popularyzacjg czytelnictwa; identyfikacjg lokalnych
talentow artystycznych i zapewnieniu im odpowiedniego wsparcia.

Do realizacji tego celu przyczyniac sie bedg zadania strategiczne realizowane na rzecz innych ce-
6w operacyjnych. W szczegolnosci dotyczy to celéw operacyjnych:

- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.
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| Cel operacyjny 017. Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna
|maIa architektura. | Potrzeba mieszkaniowa jest jedng z tych po-
trzeb, ktérych zaspokojenie w najwiekszym stopniu przesadza
0 poczuciu jakosci zycia spotecznosci lokalnej Ostrowca Swieto-
krzyskiego i o ewentualnych decyzjach migracyjnych. Co wiecej,
zgodnie z przyjetg linig strategiczng, dogodne warunki do osiedla-
nia sie, majg sta¢ sie jednym z magnesow przyciggajgcych no-
wych mieszkancéw miasta z subregionalnego otoczenia. Zakfada
sie zatem, ze rola samorzgdu lokalnego w tym zakresie polegaé
bedzie na wielowymiarowym zwiekszaniu dostepnosci zasobow mieszkaniowych poprzez two-
rzenie przestrzennych, prawnych i infrastrukturalnych warunkéw rozwoju budownictwa
jednorodzinnego (zwtaszcza indywidualnego i deweloperskiego) i wielorodzinnego (zwtaszcza
spotecznego, spotdzielczego, deweloperskiego i in.), dostosowanego do zréznicowanego poziomu
zamoznosci mieszkancow, ich sytuacji rodzinnej, zdrowotnej i zawodowej), poprzez wspieranie
budownictwa spotecznego i innego korzystajagcego ze wsparcia publicznego, ktérego
giébwnym celem jest zaspokojenie potrzeby mieszkaniowej, poprzez rewitalizacyjno-
modernizacyjne wsparcie innych niz gminne obiektow mieszkalnych, poprzez rozwdj i
optymalizacje gospodarowania gminnym zasobem mieszkan komunalnych, w tym miesz-
kan
Z umowa najmu socjalnego (m. in.: zmniejszanie ich energochtonnosci, podnoszenie standardu
technicznego, prywatyzacja, rozbudowa, zamiany, odzyskiwanie podnajmowanych, windykacja
i restrukturyzacja zadituzenia, stosowanie zasad udostepniania ukierunkowanych rowniez na
mieszkancow mtodych, wyksztatconych, posiadajacych dzieci), a takze poprzez rozszerzenie za-
sobu gminnych mieszkan chronionych, treningowych i mieszkann usamodzielnienia. Oma-
wiany cel operacyjny obejmuje rowniez zwigekszenie dostepnosci matej architektury, zwfasz-
cza stuzgcej prostej rekreacji, integracji i edukacji , ktorej lokalizacja, ksztaift i cechy funk-
cjonalne sa zharmonizowane z towarzyszgcymi jej obiektami mieszkalnym podnoszac este-
tyke i przyjaznos¢ przestrzeni publicznych. Osigganie tego sktadnika omawianego celu tozsa-
me bedzie zatem z ich przebudowg i rozbudowg. Elementem komplementarnym wobec powyz-
szych dziatan, bedzie takze promocja Ostrowca Swietokrzyskiego jako transformujgcego sie,
oferujgcego dobry standard zamieszkania, ustug i pracy, bogatego kulturowo miejsca osiedlania
sie nowych oraz bytych mieszkancow.

Do osiggania tego celu operacyjnego przyczyniac sie bedzie takze szereg zadan strategicznych
nalezacych do pozostatych celéw operacyjnych. Szczegdlnie dotyczy to celéw:

- 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

- 07 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.
— 020 Witalne $rodowisko naturalne.
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— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.
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| Cel operacyjny 018. Zréwnowazona i popularna komunikacja
Zaktada sie rozwijanie w Ostrowcu Swietokrzyskim
komunikacji publicznej, szczegdlnie miejskiej autobusoweyj, tak
aby nadawac jej ceche wielkowymiarowego zréwnowazenia,
a w konsekwencji réwniez ceche wysokiej popularnosci. Row-
nowazenie komunikacji publicznej po pierwsze oznaczaé¢ bedzie
koncentracje na dostosowaniu jej rodzajow (w szczegdlnosci
komunikacji autobusowej i rowerowej), ilosci i jakos$ci do po-
trzeb mieszkancow, zamiast przeciwstawnego oczekiwania na do-
stosowanie ich zachowan komunikacyjnych do przedtozonej im, komunikacyjnej oferty. Chodzi tu
gtéwnie o przewozy autobusami miejskimi: czeste, na oczekiwanych trasach i w oczekiwanych po-
rach, wygodne, bezpieczne, konkurencyjne cenowo, odpowiedzialne (zgodnie z rozktadem) i funk-
cjonalne (wygodne, wielokanatowe ptatnosci za przejazd, biezgcg informacje pasazerska itp.). Cho-
dzi tu rowniez o rozwoj systeméw komunikacji wspotdzielonej, przede wszystkim infrastruktury rowe-
ru miejskiego. Po drugie, rownowazenie komunikacji publicznej oznacza¢ bedzie zmniejszanie jej
negatywnego, w szczegélnosci niskoemisyjnego oddziaftywania na sSrodowisko naturalne
(oparcie o rozwigzania nisko- lub zeroemisyjne). Po trzecie, polega¢ bedzie takze na integrowaniu
miejskiej komunikacji autobusowej z zewnetrznymi systemami komunikacji kolejowej i auto-
busowej dalekobieznej, nie tylko poprzez dostosowywanie tej pierwszej, ale réwniez poprzez dzia-
tania na rzecz rozwoju tych drugich. Wreszcie po czwarte, rownowazenie komunikacji publicznej po-
lega¢ bedzie rowniez na poszerzaniu przestrzennego zakresu funkcjonowania autobusowej
komunikacji miejskiej na inne gminy subregionu.

Zaktada sie, ze efektem zréwnowazenia komunikacji publicznej bedzie jej miejska i subregionalna
popularyzacja, czyli zaspokajanie przez nig nie tylko potrzeb komunikacyjnych oséb o ograni-
czonych mozliwosciach samodzielnego zaspokajania swoich i rodzinnych potrzeb komunika-
cyjnych (niepetnoletnich, bez prawa jazdy, bez ofert wspdlnych przejazdéw samochodem, o ograni-
czonych mozliwosciach finansowych, sprawnosci fizycznej itp.), ale rowniez osob, ktore takie moz-
liwosci posiadaja, ale regularnie wykorzystuja te komunikacje jako preferowang alternatywe.

Biorgc pod uwage wspétczesne i przyszte znaczenie komunikacji publicznej, mozna stwierdzic, ze
realizacja omawianego celu operacyjnego bedzie w silnie wptywa¢ na mozliwosci osiggniecia sze-
regu celéw pozostatych, w tym przede wszystkim: celu operacyjnego O1, dotyczgcego wykreowania
przyjaznego ekosystemu rezylientnej przedsigbiorczosci; celu operacyjnego O4, ukierunkowanego
na wyksztatcenie bogatego, spdjnego i elastycznego lokalnego rynku pracy; celu operacyjnego O17,
odnoszgcego sie do rozwoju dostepnego mieszkalnictwa i harmonijnej matej architektury, a takze
celu operacyjnego O20 polegajgcego na zapewnieniu witalnosci lokalnego srodowiska naturalnego.

Sprzyjajgcymi osigganiu tego celu bedg takze zadania strategiczne zakwalifikowane do celéw:

- 06 Kompletna i zrbwnowazona infrastruktura techniczna.

— 09  Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzadzania rozwojem miasta.
— 020 Witalne srodowisko naturalne

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 019. Przestrzen stymulujgca zréwnowazony
|rozw6j spoteczno-gospodarczy. | Przestrzen to jeden z krytycznie

@ waznych czynnikéw zréwnowazonego rozwoju  spoteczno-
gospodarczego Ostrowca Swietokrzyskiego. Zakfada sie zatem ta-
kie jej doskonalenie, ktére — w granicach oraz dzieki przepisom
prawa przestrzennego i przepisom pokrewnym — wymiernie
zwigkszy jej stymulacyjny wplyw na osigganie wszystkich ce-
Iéw operacyjnych tego miasta. Niemniej, konieczne jest zaakcen-
towanie kilku strategicznie waznych aspektow tego doskonalenia.

Po pierwsze chodzi tu o zabezpieczenie bogatych ilosciowo i jakosciowo prawno-
przestrzennych mozliwosci realizacji inwestycji zewnetrznych i wewnetrznych na terenach
typu ,.brown field” i ,,green field”, co jest warunkiem krytycznym wyksztatcenia w miescie przy-
jaznego ekosystemu rezylientnej przedsiebiorczosci (O1). Po drugie, w zwiekszanie stymulacyjnego
wplywu przestrzeni polegac¢ bedzie na redukowaniu rozproszenia przestrzennego terenéw zur-
banizowanych. JeSli rozproszenie to bedzie postepowato, implikowac bedzie spowolnienie rozwoju
Ostrowca Swietokrzyskiego — pociggnie za sobg, nadmierne w stosunku do liczby uzytkownikéw,
obcigzenie gminy i jej spétek zwigzane z budows i utrzymaniem infrastruktury technicznej, a takze
nadmierne obcigzenie jej uzytkownikéw. Ograniczy to spoteczno-gospodarczy rozwdj miasta, a na-
wet ochrone $rodowiska, poniewaz zdolnosci inwestycyjne samorzadu i jego spotek zostang
zmniejszone na rzecz wydatkéw biezacych. Rozproszenie oddali tez w czasie momenty, w ktérych
gmina i nalezgce do niej przedsiebiorstwa obstugi infrastrukturalnej oraz inne firmy petnigce takie
funkcje, bedg mogty wykonac infrastrukture oczekiwang przez mieszkancow i lokalne przedsiebior-
stwa. Po trzecie, zwiekszanie stymulacyjnego wptywu przestrzeni polega¢ bedzie na podnoszeniu
poziomu jej estetyki, zarowno w odniesieniu do nieruchomosci gminnych, jak i innych, w tym
publicznych i prywatnych. Poziom ten nie tylko bowiem wpltywa nie tylko na to jak miasta ogdlnie
je postrzegajg i oceniaja, ale takze na mozliwos¢ rozwoju jego komplementarnych regionalnie funk-
cji turystyczno-rekreacyjnych, co jest jednym z jego celdéw operacyjnych rozwoju (O5). Po czwarte,
w doskonaleniu przestrzeni Ostrowca Swigtokrzyskiego potozony zostanie akcent na takie plano-
wanie jej zagospodarowania, ktére chroni zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, umozliwia ich
rozwdj (w tym szczegdlnie miejskich zatozen zielonych) oraz warunkuje ich zrownowazone
wykorzystanie, w tym poprzez eliminowanie konfliktow przestrzennych.

Do tego celu przyczynia¢ sie bedg zadania zw. z ksztattowaniem przestrzeni celow operacyjnych:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigebiorczosci.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrGwnowazona infrastruktura techniczna.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— O11 Stymulujgcy porzadek i wyprzedzajace bezpieczenstwo publiczne.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.
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| Cel operacyjny 020. Witalne $rodowisko naturalne. | Lokalne
ekosystemy Ostrowca Swigtokrzyskiego, a takze jego bezposred-
niego otoczenia to jedne z jego najwazniejszych silnych stron. Sg
one takze krytycznym czynnikiem stanu zdrowia mieszkancow oraz
ich ogdélnego samopoczucia, a zatem ich jakosci zycia. Stanowig
réwniez wazng podstawe duzej czesci istniejgcych juz proceséw
spotecznych, ale takze i gospodarczych, jak i analogicznych pro-
cesoOw przysztych, ktére majg zostaé wykreowane poprzez wdra-
zanie SRGOS 2021-2030 — zwlaszcza zwigzanych z budujgcym
kapitat ludzki i spoteczny sportem i rekreacjg (cel operacyjny O7), bogactwem miejskich zatozen
zielonych (cel operacyjny 021), dostepnym mieszkalnictwem i harmonijng matg architekturg (cel
operacyjny 017), jak i rozwojem komplementarnych regionalnie funkcji turystyczno-rekreacyjnych
(cel operacyjny O5). Zakfada sie zatem strategiczng koncentracje na witalnosci srodowiska,
ktora zapewni wydatne ograniczenie trafiajagcych do niego i obecnych juz w nim zanie-
czyszczen oraz — wyprzedzajgce zagrozenia — zapobieganie degradacji jego ekosystemow,
Z jednoczesnym tworzeniem i wykorzystywaniem mozliwosci jego zrbwnowazonego wyko-
rzystywania (inteligentna prewencja $Srodowiskowa). Zaktada sie takze wspieranie rozwoju eko-
systemoéw, w tym w szczegdlnosci zieleni urzadzonej oraz towarzyszacej przestrzeniom
rolniczym. Jednoczesnie zaktada sie, ze dziatania te realizowane bedg w sposéb odpowiada-
Jjacy na wyzwania zmian klimatycznych, zwtaszcza zwigzanych z koniecznoscig retencjonowa-
nia wody, przygotowaniem na wysokie temperatury, gwattowne wiatry i in.

Dla osiggania omawianego celu realizowane bedg zatem zadania powodujgce m. in.: techniczne,
ekonomiczne, organizacyjne i prawne zabezpieczanie srodowiska naturalnego przed zanieczysz-
czeniem (zwlaszcza przed niskg emisjg) i nieprawidtowym wykorzystywaniem; budowa i wspieranie
budowy urzadzen retencji miejskiej; udoskonalenie gospodarki odpadowej; rozwdj zieleni miejskiej;
usuwanie zanieczyszczen, ktore przedostaty sie do srodowiska i rewitalizacja sktadnikdw ekosyste-
mow; rozwoj publicznych systemow zarzadzania zasobami srodowiska i wewnetrznych standardow
jego ochrony; zwiekszenie kontroli przestrzegania przepisdw srodowiskowych; rozwoj kompetencji
i aktywnosci spotecznosci lokalnej, a takze lokalnych podmiotéw gospodarczych w zakresie ochrony
i rozwoju zasobdéw Srodowiska. Obok tych zadan, osigganiu omawianego celu operacyjnego sprzy-
jac¢ bedzie realizacja zadan strategicznych przyporzadkowanych do celéw operacyjnych:

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

— 09  Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 021. Bogactwo miejskich zafozen zielonych)
Ostrowiec Swigtokrzyski w swej strukturze przestrzennej posiada wy-
soki udziat terendéw zieleni urzgdzonej, zwlaszcza w zachodniej i pol-
nocnej czesci miasta, w tym parkéw (np. Park Miejski im. Marszatka
Jézefa Pitsudskiego, Park w Zespole Patacowo-Parkowym, Park Fa-
bryczny, Park Hutniczy, Park Saletynski, Wzgérze Parkowe Kirkut),
a takze innych terenéw o charakterze parkowym, skwerdw i zieleni
ulicznej. Posiada takze tereny lesne. Naturalne i urzgdzone obszary
zielone charakteryzuje stosunkowo wysoka bioréznorodnosc.

Majgc to na uwadze, a takze dgzgc do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow (i wychodzgc
naprzeciw ich oczekiwaniom) i poprawy ogélnego postrzegania przez nich miasta, do budowa-
nia ponadlokalnego wizerunku miasta jako zielonego, przyjaznego srodowisku, ulegajacego
ekotransformacji, a takze do podnoszenia witalnosci lokalnego srodowiska naturalnego (cel opera-
cyjny 020), upowszechniania budujgcych kapitat ludzki i spoteczny sportu i rekreacji (cel operacyjny
O7), zapewnienia skutecznej profilaktyki i dostepnej opieki zdrowotnej (cel operacyjny O14), upo-
wszechnienia umiejetnosci i motywacji prosrodowiskowych (cel operacyjny 023), uksztattowania
przestrzeni stymulujgcej zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy (cel operacyjny O19), roz-
woju nowoczesnego, wielofunkcyjnego i proekologicznego rolnictwa podmiejskiego i srédmiejskiego
(cel operacyjny O3) oraz rozwoju komplementarnej regionalnie turystyki i rekreacji (cel operacyjny
05), zaktada sie dalsze, kompleksowe rozwijanie miejskich zatozen zielonych.

W ramach inwestycyjnych dazen do osiggania omawianego celu zaklada sie budowe nowych zato-
zeh zieleni miejskiej, zwlaszcza wielofunkcyjnej, taczacej funkcje rekreacyjne i ostonowe ze spo-
tecznymi, integracyjnymi i edukacyjnymi, w tym w oparciu o obszary zielone towarzyszgce ciekom
wodnym. Zakfada sie takze konserwacje, rearanzacje, rewitalizacje, przebudowe, rewitalizacje i pie-
legnacje parkéw, skwerdw, terendw rekreacyjnych, zieleni ozdobnej, drogowej, ostonowej i izolacyj-
nej, pojedynczych drzew na terenach zurbanizowanych oraz innej zieleni miejskiej, zwtaszcza nie-
uzytkowej i zdegradowanej, w tym nadawanie jej funkcji spotecznych, integracyjnych i edukacyj-
nych. Z kolei w ramach organizacyjnych dgzen do osiggania tego celu przewiduje sie n. in. opraco-
wanie standardow zieleni urzgdzonej miejskiej, zapewnienie szerokiego zakresu i wysokiej inten-
sywnosci monitoringu oraz ochrony terendw miejskiej zieleni zorganizowanej, powierzanie opieki
nad wybranymi fragmentami miejskiej zieleni urzgdzonej lokalnym organizacjom pozarzgdowym i
podmiotom gospodarczym, a takze pilotazowa realizacje projektu ogrodéw sgsiedzkich i wspieranie
rozwoju rodzinnych ogrodoéw dziatkowych. Obok tych zadan, osigganiu omawianego celu operacyj-
nego sprzyja¢ bedzie realizacja zadan strategicznych przyporzadkowanych do celéw operacyjnych:

- O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srédmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrdbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 022. Sprawna gospodarka odpadowa. | Cel ten
jest &cisle zwigzany z celem operacyjnym 020, odnoszacym sie
do prewencji witalnosci ekosysteméw, ale odnosi sie przede
wszystkim do szczegdlnie waznego aspektu jakim jest gospodarka

‘| J odpadami komunalnymi. W SRGOS$ 2021-2030 zaktada sie przede

wszystkim zapewnienie sprawnosci tej gospodarki. Oznacza ona

nie tylko objecie tg gospodarka wszystkich rodzajéw odpadow

komunalnych, ale réwniez wszystkich etapéw postepowania

z tymi odpadami, poczgwszy od zapobiegania ich wytworzeniu,
poprzez selektywng zbiérke, oddzielenie od nich odpadow innych niz komunalne (zwfaszcza nie-
bezpiecznych), transport i segregacje, az po odzysk z nich surowcéw wtérnych, energii oraz ich
utylizacje i sktadowanie ich lub ich przetworzonych pozostatosci. Sprawnos¢ ta oznacza réwniez
takg organizacje systemu omawianej gospodarki, w ktérej odpady komunalne nie omijaja
go, ani nie wydostaja sie poza ten system, a takze stymulowanie przez ten system zacho-
wan proekologicznych mieszkancéw i innych, lokalnych wytwércéw odpadéw komunalnych.
Chodzi tu przede wszystkim o motywowanie do unikania wytwarzania odpadéw i prawidtowego
postepowania z nimi. W odniesieniu do odpadéw komunalnych, ktére juz przedostaty sie do sro-
dowiska, kompleksowo$¢ systemu oznacza ich usuniecie z niego, z jednoczesng rekultywacjg
zdegradowanych przez nie wartosci srodowiskowych — w szczegolnosci dotyczy to nielegalnych
(tzw. dzikich) sktadowisk odpadéw. Sprawnos¢ dotyczy réwniez gospodarowania odpadami za-
wierajgcymi azbest, ktére — mimo wieloletniego juz procesu ich zaplanowanego i zorganizowa-
nego usuwania — wcigz sg obecne na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego. Omawiany cel obejmu-
je zatem rowniez szybszg minimalizacje ich wolumenu, a docelowo catkowite usuniecie ta-
kich odpadow z obiektow budowlanych i posesji, a takze prawidtowe z nimi postepowanie, az
do bezpiecznej utylizacji. Dgzenie do wysokiej sprawnosci gospodarki odpadowej obejmuje réw-
niez redukowanie jednostkowych kosztéw transportu, sktadowania i utylizacji odpadéw, dosto-
sowywanie stawek za odbiér i gospodarowanie odpadami komunalnymi do faktycznie ponoszo-
nych kosztéw i wzorcéw zachowan odpadowych ich wytworcow, a takze udoskonalanie egzekucji
optat za odbioér odpadow komunalnych.

Wsréd celdw operacyjnych, ktérych zadania strategiczne przyczynia¢ bedg sie do osiggania
omawianego celu znajduja sie:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- 03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

- 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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| Cel operacyjny 023. Upowszechnione umiejetnosci i moty-
|wacje prosrodowiskowe. | Motywacje i umiejetnosci w zakresie
ochrony srodowiska, jego zrownowazonego wykorzystywania,
a takze rozwijania ekosystemdéw, to kluczowe warunki upowszech-
niania wéréd mieszkancow Ostrowca Swigtokrzyskiego prosrodo-

eko wiskowego myslenia (tzw. ekomyslenia) i postepowania (tzw. eko-
kultury). Bez dobrze rozwinietego takiego spotecznego komponen-
tu lokalnych systeméw prosrodowiskowych, jego komponenty
prawno-administracyjne i techniczne nigdy nie bedg funkcjonowaé
w optymalny sposob i nie przyniosg zadowalajgcych rezultatow. Niemozliwe bedzie zatem osia-
gniecie w zadowalajgcym stopniu celu operacyjnego 020, ukierunkowanego na uzyskanie wyso-
kiej witalnosci lokalnego srodowiska naturalnego, a takze celu operacyjnego 022, polegajgcego
na zapewnieniu sprawnosci gospodarki odpadowe;.

W zwigzku z powyzszym, w SRGOS 2021-2030 zaklada sie wielowymiarowe dziatania na rzecz
upowszechniania motywacji i umiejetnosci prosrodowiskowych mieszkancéw miasta.
Obejmuja one nie tylko informowanie, wielowymiarowe edukowanie oraz promowanie pro-
srodowiskowych zachowan i umozliwianie ich zaistnienia, ale takze aktywne pozyskiwanie
przez gmine informacji na temat stanu lokalnego srodowiska naturalnego oraz zrédet jego zanie-
czyszczen. Informacje te nie tylko bedg udostepniane mieszkarncom, ale bedg réwniez stuzy¢ sa-
morzgdowi do optymalizacji jego decyzji i dziatan zwigzanych z lokalnymi zasobami srodowisko-
wymi.

Zaktada sie réwniez, ze upowszechnianie motywacji i umiejetnosci prosrodowiskowych wsrod
mieszkancéw przyczyni sie do nadania spolecznosci lokalnej Ostrowca Swietokrzyskiego,
wizerunku spofecznosci oczekujgcej nie tylko rozwoju gospodarczego i usfug spofecznych
swojego miasta, ale réwniez jego zielonej transformacji, adaptacji klimatycznej i zréowno-
wazonego rozwoju. Lacznie z efektami w obnizeniu negatywnego wptywu na srodowisko i w jego
witalizacji, utatwi to osigganie celu operacyjnego O5 polegajgcego na wyksztatceniu komplemen-
tarnych regionalnie funkcji turystyczno-rekreacyjnych Ostrowca Swietokrzyskiego.

Obok zadan bezposrednio stuzgcych osigganiu tego celu operacyjnego, posrednio przyczynia¢ sie
do niego bedg zadania strategiczne z innych celéw operacyjnych, tj.:

- 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

- O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
- 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

- 06 Kompletna i zrdbwnowazona infrastruktura techniczna.

- 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
- 09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie.

— O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

- 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

- 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.
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11.3. Priorytety rozwoju

Priorytety rozwoju to te czesci celéw operacyjnych, ktorych osiggniecie jest najwazniejsze z punk-
tu widzenia rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego. Wyodrebnienie priorytetéw pozwolito na rézni-
cowanie rang przypisanych poszczegélnym zadaniom strategicznym, czyli nadawaniu poszcze-
golnym z nich statusu zadan Krytycznych, Gtoéwnych lub Pozostatych (por. rozdz. 12). Pozwolito
ono rowniez na taki dobor wskaznikéw monitoringu, dzieki ktérym koncentruje sie on na tym co
najistotniejsze w rozwoju miasta (por. rozdz. 16). W SRGOS 2021-2030 przyjeto 88 takich priory-
tetéw, od 2 do 11 dla kazdego celu operacyjnego. Zestawione zostaty one w tabeli 13.

Tabela 13. Priorytety rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego i ich powiazania z celami strate-
gicznymi i operacyjnymi

C. STRAT. CEL OPERACYJNY PRIORYTET

M (P01) Zapewnienie wsparcia mikro- i matym przed-
siebiorcom w nabywaniu odpornosci rynkowej i ela-
stycznym dostosowaniu do nowych uwarunkowan go-
spodarczych.

M (P02) Rozwdj lokalnych i ponadlokalnych powigzan
rynkowych, branzowych i miedzysektorowych, w tym
klastrowych mikro- i matych przedsiebiorcow.

7

M (P03) Zapewnienie wielowymiarowego wsparcia
mikro- i matej przedsiebiorczosci w jej poczatkowych

fazach rozwoju.
(O1) Przyjazny ekosys-

tem rezylientnej przed- M (P04) Pozyskanie $rednich i duzych, stabilnych,

. < konkurencyjnych i innowacyjnych inwestoréw ze-

sigbiorczosci. o _ _
wnetrznych dzieki przewagom konkurencyjnym mia-
sta.

M (P05) Rozwdj miedzysektorowej wspdtpracy kla-
strowej  przedsiebiorstw, placowek  naukowo-
badawczo-dydaktycznych oraz wtadz publicznych.

M (P06) Stworzenie przychylnego, spotecznego Kkli-
matu przedsigbiorczosci, w tym transformacja tradyc;ji
etosu pracy w przemysle hutniczym w etos przedsie-
biorczos$ci, innowacyjnosci, kreatywnosci i przekuwa-
nia problemow w atuty i szanse biznesowe.

M (P07) Rozwdj przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;j
jako wielowymiarowo aktywizujgcego elementu sys-
(02) Ekonomia spo- temu prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecz-

WOJ GOSPODARCZY PRZEZ SPOJNA TRANSFORMACJE | ORAZ ODPORNOSC

leczna gospodarczg | nych.

szansg integracyjna. | M (P08) Integracja spoteczna oséb o niskiej konkuren-
cyjnosci na rynku pracy poprzez objecie ich dziatalno-
$cig podmiotéw ekonomii spoteczne;.

(S1) Roz
| ELASTYCZNA ADAPTACYJNOSC WOBEC ZMIAN — RESILIENT CITY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI
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C. STRAT.

CEL OPERACYJNY

PRIORYTET

SC

— RESILIENT CITY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

z

WOJ GOSPODARCZY PRZEZ SPOJNA TRANSFORMACJE | ORAZ ODPORNO

(S1) Roz
| ELASTYCZNA ADAPTACYJNOSC WOBEC ZMIAN

(O3) Nowoczesne, wie-
lofunkcyjne i proekolo-
giczne rolnictwo pod-
miejskie i Sréodmiejskie.

M (P09) Zapewnienie dogodnych warunkéw nowocze-
snego rolnictwa podmiejskiego i srédmiejskiego dopet-
niajacego rozwoj nowych funkcji miasta oraz wzmac-
niajgcego jego integracje srodowiskowa.

M (P10) Rozwdj rozwoju lokalnego obrotu i przetwor-
stwa produktéw rolnych.

(O4) Bogaty, spojny i
elastyczny lokalny ry-
nek pracy.

M (P11) Dostosowanie kwalifikacji zawodowych bez-
robotnych mieszkancow do biezgcych i przysziych po-
trzeb lokalnego rynku pracy.

M (P12) Rozwoj kapitatu ludzkiego miasta na wszyst-
kich etapach kariery zawodowej mieszkancow.

M (P13) Rozwdj zréznicowania form pracy, w tym te-
lepracy dla zapewnienia spojnosci zasobow pracy
Z miejscami jej wykorzystania.

M (P14) Minimalizacja zjawiska traktowania bezrobo-
cia jako ,sposobu na zycie”.

(O5) Komplementarna
regionalnie turystyka i
rekreacja.

M (P15) Budowa i eksploatacja komplementarnych re-
gionalnie produktéw turystyczno-rekreacyjnych miasta.

M (P16) Budowa lokalnie spojnej i ponadlokalnie zin-
tegrowanej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.

M (P17) Rozwdj i ponadlokalna integracja funkcji ob-
stugowych miasta wobec regionalnego ruchu tury-
styczno-rekreacyjnego.

(O6) Kompletna i zréw-

nowazona infrastruktura

techniczna.

M (P18) Rozwdj sieci drég miejskich i ich infrastruktu-
ry okotodrogowej, w tym dynamicznie zarzgdzane.

M (P19) Rozw¢j infrastruktury komunikacji rowerowej
oraz bazujgcej na innych urzgdzeniach transportu
osobistego, w tym wspétdzielone;.

M (P20) Rozwdj infrastruktury drogowej tgczacej
miasto z otoczeniem z regionalnym i krajowym, a tak-
ze jej przejs¢ przez miasto.

M (P21) Rozwdj infrastruktury kolejowej fgczgcej mia-
sto z otoczeniem z regionalnym i krajowym, w tym
znajdujacej sie na jego terenie.

M (P22) Rozwdj infrastruktury gospodarowania wo-
dami powierzchniowymi, w tym retencyjnej, przeciw-
powodziowej, kanalizacyjnej i melioracyjnej.

M (P23) Rozwoj infrastruktury u ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.
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C. STRAT. CEL OPERACYJNY PRIORYTET
h < M (P24) Rozwdj infrastruktury gazowniczej.
g E M (P25) Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej,
8 ,'Z, w tym bazujgcej na odnawialnych zrédtach energii.
% E # M (P25) Rozwdj infrastruktury teleinformatyczne;j.
2 < g M (P26) Rozwdj infrastruktury cieptowniczej, w tym
g § i zmniejszenie jej ucigzliwosci srodowiskowej i zwiek-
8 & © szenie udziatu wykorzystania w niej biopaliw.
g E M (P27) Rozwdj systeméw Smart City oraz koordyna-
S cji i automatyzacji zarzgdzania infrastrukturg miejska.

MIEJSCEM ZAMIESZKANIA | POWODEM DO POWROTOW

(S2) WYSOKA JAKOSC ZYCIA POPRZEZ AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ

-

USLUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE — OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI DOBRYM

(O7) Budujace kapitat
ludzki i spoteczny sport
i rekreacja.

M (P28) Rozwdj wigczajgcej spotecznie infrastruktury
sportu i rekreacji masowe.

M (P29) Upowszechnianie wielopokoleniowego sportu
i rekreacji masowej stuzgcych prewencji i rozwigzywa-
niu probleméw spotecznych oraz integrujgcych spo-
tecznosc lokalna.

(O8) Nowoczesna i ak-
tywizujaca, petna sciez-
ka ,,3L” opieki, edukaciji

i wychowania.

M (P30) Zapewnienie optymalnych parametréw orga-
nizacyjno-finansowych funkcjonowania szkét i przed-
szkoli gminnych.

M (P31) Rozwdj bazy materialnej oraz wyposazenia
dydaktycznego, socjalnego, sportowo-rekreacyjnego
i kulturalnego szkét oraz przedszkoli, a takze infra-
struktury teleedukacyjnej szkét.

M (P32) Rozwdj gminnych ustug edukacyjnych, tele-
edukacyjnych i opiekunczo-wychowawczych, w tym w
zakresie poza podstawg programowa, w szczegolno-
Sci dla rozwoju kapitatu ludzkiego, spotecznego i kul-
turowego dzieci oraz mtodziezy.

M (P33) Rozwdj kadrowo-organizac. zasobdow syste-
maéw edukaciji i opieki, w tym poprawa warunkdw pracy.
M (P34) Rozwdj szkdt ponadpodstawowych, w szcze-
golnosci dostarczajgcych kwalifikacji zawodowych, a
takze szkolnictwa wyzszego oraz ich integracja z lokal-
nym biznesem i zewnetrznymi placowkami naukowymi.

(O9) Otwarte i zaanga-
zowane spoteczenstwo
obywatelskie.

M (P35) Edukacja obywatelska mieszkancéw gminy.
M (P36) Angazowanie mieszkancow w obywatelskie
inicjatywy prospoteczne, prosrodowiskowe i patrio-
tyczno-wychowawcze.

M (P37) Rozwdj integrujgcego zaangazowania spotecz-
nego w zarzadzanie funkcjonowaniem i rozwojem miasta
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C. STRAT.

CEL OPERACYJNY

PRIORYTET

z

USLUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE — OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI DOBRYM

(S2) WYSOKA JAKOSC ZYCIA POPRZEZ AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA | POWODEM DO POWROTOW

(O10) Wiaczajaca, inte-
ligentna oraz skuteczna
pomoc i opieka spo-
teczna.

M (P38) Aktywne zapobieganie i rozwigzywanie pro-
blemoéw spotecznych, w tym szczegdlnie poprzez kre-
owanie motywacji beneficjentow do zmiany schema-
téw swojego postepowania.

M (P39) Aktywizowanie osobiste, spoteczne i zawo-
dowe o0s6b prowadzacych dotgd wielowymiarowo
bierny tryb zycia w oparciu o $wiadczenia socjalne.

M (P40) Aktywizacja oraz integracja spoteczna, rodzin-
na i zawodowa 0sob starszych i niepetnosprawnych.

(O11) Stymulujacy po-
rzadek i wyprzedzajace
bezpieczenstwo pu-
bliczne.

M (P41) Integracja i doskonalenie sprawnosci organi-
zacyjnej miejskich systeméw bezpieczenstwa i po-
rzgdku publicznego.

M (P42) Wysoki poziom bezpieczenstwa sanitarno-
epidemiologicznego.

M (P43) Wysoka skuteczno$¢ systemow ratowniczo-
gasniczych.

M (P44) Wysoki poziom bezpieczenstwa drogowego
i osobistego w miejscach publicznych.

(O12) Kreatywny sys-
tem zarzadzania rozwo-
jem miasta.

M (P45) Réwnowaga budzetowa dajgca mozliwosc
realizacji inwestycji i prorozwojowej dziatalnosci poza-
inwestycyjne;j.

M (P46) Rozbudowa i aktywne wykorzystanie zasobu
nieruchomosci gminy.

M (P47) Cyfryzacja proceséw wewnetrznych i ze-
wnetrznych gminy oraz jej jednostek i spétek.

M (P48) Rozwdj kompetencji zawodowych, motywacii
i kultury organizacyjnej kadr samorzadowych oraz zdol-
nosci wtadz i kierownictwa samorzgdowego w zakresie
zarzadzania strategicznego rozwojem miasta.

M (P49) Rozwoj systemédw komunikacji i konsultaciji
spotecznych.

M (P50) Absorpcja innowacji samorzgdowych.

(O13) Wielopoziomowa,
ponadlokalna integra-
cja procesow zarza-
dzania rozwojem mia-
sta.

M (P51) Absorpcja srodkdw pomocowych.

M (P52) Pozyskiwanie sprzyjajgcych rozwojowi mia-
sta decyzji inwestycyjnych wiadz ponadlokalnych,
w szczegolno$ci infrastrukturalnych.

M (P53) Zachowanie instytucji publicznych stanowig-
cych baze funkcji ponadlokalnych miasta oraz rozwo;
ich dziatalnosci.
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C. STRAT.

CEL OPERACYJNY

PRIORYTET

~

USLUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE — OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI DOBRYM

(S2) WYSOKA JAKOSC ZYCIA POPRZEZ AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA | POWODEM DO POWROTOW

M (P54) Pozyskiwanie nowych instytucji publicznych
stanowigcych baze funkcji ponadlokalnych miasta
oraz rozwoj ich dziatalnosci.

M (P55) Rozwdj pionowej i poziomej wspodtpracy mie-
dzysamorzgdowej w wymiarze regionalnym.

(O14) Skuteczna profi-
laktyka i dostepna opie-
ka zdrowotna.

M (P56) Upowszechnienie wielowymiarowej profilak-
tyki zdrowotne;.

M (P57) Zapewnienie satysfakcjonujgcej dostepnosci
poradnictwa specjalistycznego i diagnostyki medyczne;.
M (P58) Wysoki poziom kultury zdrowotnej miesz-
kancow.

(O15) Zachowane i wie-

lowymiarowo wykorzy-

stane dziedzictwo kul-
turowe.

M (P59) Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz
niematerialnego dziedzictwa kulturowego miasta.

M (P60) Wykorzystania materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego miasta w integracji i aktywiza-
Cji spotecznej, a takze w rozwoju komplementarnych
regionalnie funkcji turystyczno-rekreacyjnych miasta.

(O16) Integrujaca i
stymulujaca kultura.

M (P61) Dopetnienie bazy materialnej miejskiej dzia-
talnosci kulturalne;j.

M (P62) Dostosowywanie gminnej dziatalnos$ci w za-
kresie kultury do oczekiwan i aspiracji mieszkancow
miasta — ze zwiekszonym udziatem S$rodowisk mto-
dziezy i senioréw.

M (P63) Wykreowanie wielopokoleniowego zaangazo-
wania w kulture, w tym dla prewencji i rozwigzyw. pro-
blemow spotecznych i integracji spotecznosci lokalne;.

M (P64) Rozwdj ponadlokalnych funkcji kulturotwor-
czych miasta i popularyzujgcych kulture w skali ponad-
lokalnej, w tym zintegrowanych z jego komplementar-
nymi regionalnie funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi.

(O17) Dostepne miesz-
kalnictwo i harmonijna
mata architektura.

M (P65) Zapewnienie dogodnych warunkéw prawno-
przestrzennych i infrastrukturalnych dla rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego.

M (P66) Zwiekszanie dostepnosci
czynszowego.

mieszkalnictwa

M (P67) Zwiekszanie dostepnosci mieszkan komunal-
nych dla os6b mtodych, wyksztatconych i z dzie¢mi.

M (P68) Racjonalizacja gospodarki komunalnymi za-
sobami mieszkaniowymi.
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C. STRAT.

CEL OPERACYJNY

PRIORYTET

(S2) WYSOKA JAKOSC ZYCIA PO-
PRZEZ AKTYWNOSC SPOtECZNA ORAZ
USLUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE...

M (P69) Rozwdj matej architektury oraz rozbudowa,
przebudowa i rewitalizacja przestrzeni publicznych, w
tym nadawanie im funkcji integracyjnych.

(O18) Zréwnowazona i
popularna komunikacja
publiczna.

M (P70) Zapewnienie wysokiej jakosci, dostepnosci
i przyjaznosci srodowiskowej miejskiej komunikaciji
autobusowej w wymiarze subregionalnym.

M (P71) Rozwdj miejskich systeméw ustug komuni-
kacji ponadlokalnej i pogtebianie ich integracji z ustu-
gami komunikacji lokalnej.

M (P72) Upowszechnienie mobilnosci wspétdzielone;j,
w tym w szczegdlnosci rowerowej.

7

(S3) WITALNE SRODOWISKO | SPOJNA PRZESTRZEN POPRZEZ EKOKULTURE
| SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA — OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI MIASTEM
ZIELONEJ TRANSFORMACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

(O19) Przestrzen sty-
mulujaca zrownowazo-
ny rozwdj spoteczno-
gospodarczy.

M (P73) Zapewnienie prawno-przestrzennych warun-
kéw rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

M (P74) Redukcja i prewencja konfliktow przestrzen-
nych, w szczegolnosci skutkujgcych obnizeniem jako-
Sci zycia mieszkancow oraz negatywnym oddziatywa-
niem na srodowisko naturalne.

M (P75) Koncentracja przestrzenna terenéw zurbani-
zowanych, w szczegolnosci poprzez zapobieganie
przestrzennemu rozproszeniu indywidualnej zabudo-
wy mieszkaniowe;.

M (P76) Podniesienie estetyki i funkcjonalnosci prze-
strzeni publicznych.

M (P77) Spoteczno-gospodarcza rewitalizacja Ryn-
ku.

(020) Witalne srodowi-
sko naturalne.

M (P78) Zapewnienie spdjnej i zrownowazonej
ochrony lokalnych zasobow Srodowiska naturalnego.
M (P79) Ograniczenie niskiej emisji.

M (P80) Upowszechnianie wykorzystania
energii odnawialne;.

zrodet

(021) Bogactwo miej-
skich zalozen zielo-
nych.

M (P81) Rozbudowa i rewitalizacja miejskiej zieleni
trwatej oraz nadawanie jej funkcji spotecznych, inte-
gracyjnych i edukacyjnych.

M (P82) Rozwdj rodzinnych ogrodéw dziatkowych,
zwtaszcza jako infrastruktury aktywizacji fizycznej i in-
tegracji spotecznej senioréw.

M (P83) Integracja zieleni miejskiej z terenami
i urzgdzeniami rolnictwa podmiejskiego i srodmiej-
skiego.
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C. STRAT.

CEL OPERACYJNY

PRIORYTET

(S3) WITALNE SRODOWISKO | SPOJNA
PRZESTRZEN POPRZEZ EKOKULTURE

| SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA.

(022) Sprawna gospo-
darka odpadowa.

M (P84) Doskonalenie selektywnej zbiérki i recyclingu
odpaddw.

M (P85) Wyeliminowanie zjawiska przedostawania
sie odpadéw do srodowiska, w tym tzw. dzikich wysy-
pisk oraz ich spalania.

(023) Upowszechnione
umiejetnosci i motywa-
cje prosrodowiskowe.

M (P86) Zapewnienie mieszkancom szerokiego do-
stepu do informac;ji srodowiskowej.

M (P87) Zapewnienie przestrzegania przepiséow
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego,

M (P88) Zapewnienie wysokiego poziomu ekokultury
mieszkancow.
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11.4. Powiazania logiczno-funkcjonalne celdw strategicznych i operacyjnych oraz priorytetéow rozwoju miasta

Rysunek 8. Powiazania celéw strategicznych i operacyjnych oraz priorytetéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego
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12. Zadania strategiczne miasta
12.1. Wybor zadan strategicznych i ich klasyfikacja

Zadania strategiczne to konkretne, state dziatania oraz jednorazowe przedsiewziecia inwe-
stycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe
i inne, ktérych realizacja przyczyniaé¢ sie bedzie do osiggania celéw operacyjnych, a po-
srednio strategicznych.

Nie istnieje mozliwos¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich potrzeb
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych Ostrowca Swietokrzyskiego. Wynika to
z trzech powoddw. Po pierwsze zasoby finansowe gminy sg ograniczone, a ze wzgledu na gteboki
kryzys spoteczno-gospodarczy spowodowany restrykcjami ograniczajgcymi pandemie COVID-19,
ich nawet kilkuletni istotny spadek wydaje sie dzi$ nieunikniony. Ograniczone sg réwniez zasoby
czasowe, kadrowe, przestrzenne i Srodowiskowe, bedgce w dyspozycji samorzgdu gminy oraz jego
partneréw wspotpracy strategicznej. Po drugie, liste zadan strategicznych ograniczajg rozwigzania
prawne polskiego modelu samorzadu gminnego oraz pozostatych czesci polskiego prawa. Po trze-
cie, realizacja wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z konieczno$cig pozniejszego ponoszenia du-
zych nakfadéw na utrzymanie efektow inwestycji. To z kolei ogranicza przyszte mozliwosci inwesty-
cyjne.

Wobec powyzszych argumentéw nieracjonalnym byloby umieszczanie w SRGOS 2021-2030
zadan strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszie oczekiwania kazde-
go z mieszkancow i przedsiebiorstw gminy — zwlaszcza, ze ich natezenie obecnie gwattow-
nie rosnie ze wzgledu na spoteczno-gospodarczy kryzys spowodowany restrykcjami ogra-
niczajgcymi pandemie COVID-19. Strategia taka zawierataby zyczenia niemozliwe do spetnienia
oraz dziatania kreujgce nowe, lub pogtebiajgce juz istniejgce problemy spoteczne, a nawet gospo-
darcze i $rodowiskowe. Mogtaby zostaé zaakceptowana przez osoby niedwiadome nierealnosci
zobowigzan i rzeczywistej szkodliwosci nadmiernej liczebnosci zaplanowanych zadan, lecz bez
watpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Ostrowca
Swietokrzyskiego.
Konieczny byt zatem wybér tych zadan strategicznych, ktére sa mozliwe do realizacji i naj-
bardziej przyczyniaja si¢ do osiggniecia celéw operacyjnych, a posrednio strategicznych.
W SRGOS 2021-2030 wyboru tego dokonano opierajac sie na:
- doswiadczeniach z wdrazania poprzednich strategii rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego,
- doswiadczeniach z wdrazania strategii rozwoju miast o ewolucji i sytuacji strategiczne;j
podobnej do sytuacji strategicznej Ostrowca Swietokrzyskiego,
- miedzynarodowym dorobku nauki o zarzgdzaniu publicznym, w tym w szczegdlnosci o za-
rzgdzaniu rozwojem lokalnym,
- wynikach analizy strategicznej SWOT Plus Ostrowca Swietokrzyskiego przedstawionych
w rozdziale 7,
- wynikach analizy strategicznej ponadlokalnych relacji i pozycji Ostrowca Swietokrzyskiego
przedstawionych w rozdziale 8,
- prognozach przebiegu i skutkow kryzysu spoteczno-gospodarczego spowodowanego re-
strykcjami ograniczajgcymi pandemie COVID-19,
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- prognozach i analizach rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski i Unii Europejskiej,
- tresci przyjetych i obowigzujgcych strategii, plandéw i programéw Powiatu Ostrowieckiego,
Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Polski i Unii Europejskiej, wskazanych w rozdziale 18.3,
~ tresci dokumentéw planistycznych Ostrowca Swietokrzyskiego uchwalonych i obowigzuja-
cych w dniu przyjecia niniejszej strategii, o ktérych mowa w rozdziale 18.4,

- konsultacjach spotecznych, o ktérych mowa w rozdziale 3,

- konsultacjach z Prezydentem Ostrowca Swietokrzyskiego, Jego Zastepcami, Skarbni-
kiem, Sekretarzem oraz z osobami kierujgcymi wydziatami Urzedu Miasta Ostrowca Swie-
tokrzyskiego oraz jednostkami i spétkami gminy,

_ konsultacjach z Radnymi Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego przeprowadzonymi
podczas posiedzen Komisji tej Rady,

_ ocenie ex-ante znaczenia zadan dla rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego.

Dokonujgc wyboréw uwzgledniono takze szereg czynnikéw, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg
czasowy i przestrzenny skutkdw, czas i potencjalne rozmiary kosztéw realizacji, a takze zrédta fi-
nansowania. Pod uwage wzieto rowniez mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych pochodza-
cych z Unii Europejskiej w obecnym okresie programowania 2014-2020, w przysztym okresie pro-
gramowania 2021-2027 i w okresach nastepnych, a takze z innych krajowych i zagranicznych
zrédet, jak np. Fundusze Norweskie i EOG.

Wybrane zadania poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do jednego lub
wiecej okresow zwigzanych z kadencjami wtadz samorzadowych, tj.:

— okresu lat 2018-2023, czyli obecnej kadencji wladz samorzgdowych,
— okresu lat 2023-2028, czyli przysztej kadencji wtadz samorzgdowych,
— okresu lat 2028-2030, czyli pierwszej potowy nastepnej kadencji wtadz samorzgdowych.

Wyrdzniono takze zadania strategiczne, ktére sg krytycznie wazne dla powodzenia Strategii, i kto-
re powinny zostac objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem wtadz, zadania strategiczne gtow-
ne oraz zadania strategiczne pozostate. Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktérych
jedynym realizatorem bedzie samorzad gminy (organy gminy, Urzgd Miasta Ostrowca Swigtokrzy-
skiego, jednostki i spotki gminy) oraz te, w realizacji ktérych samorzad gminy bedzie wspierat in-
nych realizatoréw. Dokonano réwniez podziatu zadan strategicznych na realizowane stale, jedno-
razowo lub cyklicznie. Szczegodty tych podziatéw zaprezentowano ponize;j.

W prawidtowym rozumieniu zadan strategicznych wyjatkowo istotne jest to, iz ich listy nie
nalezy traktowaé¢ jako zamknietej i nie podlegajacej zmianom. Istotg Strategii Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 sg przede wszystkim cele strategiczne
i operacyjne — je nalezy traktowac jako niezmienne. Zadania strategiczne sg natomiast spo-
sobami osiggania tych celéw, a ich realizacja bedzie zalezna od przysztych, nieznanych
dzis w petni, a jedynie przewidywanych uwarunkowan i mozliwosci samorzagdu gminy oraz
jej partneréw. Zadania strategiczne mogg by¢ zatem zamieniane na inne, uzupetniane o nowe,
modyfikowane, a nawet usuwane, gdy takie zmiany okazg sie konieczne lub korzystne z punktu
widzenia osiggania celdéw. Z tych samych powodéw mozliwe sg takze zmiany okreséw realizaciji
zadan strategicznych. Nie zaktada sie zatem, ze wszystkie z zadan strategicznych zostang z re-
alizowane i w zatozonych terminach. Zaktada sie natomiast, Ze samorzad gminy wraz z partnera-
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mi strategicznymi bedzie z zaangazowaniem podejmowat wysitki na rzecz ich realizacji, a jedno-
czesnie modyfikowat ich liste w trakcie wdrazania Strategii zgodnie z procedurg jej aktualizacji
opisang w rozdziale 16.3. Lista zadan strategicznych jest zatem wyrazem dzisiejszej wiedzy i in-
tencji samorzadu gminy co do sposobdw osiggania wyznaczonych celoéw, a nie sztywno wyzna-
czonych dziatan na caty okres realizacji Strategii.

Przyjete oznaczenia poszczegdinych rodzajow zadan sg nastepujgce:
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich okres realizacji:

A - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2021-2023 (obec-
na kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktore juz zostaty rozpoczete, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2021-
2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych),

B - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2023-2028
(przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

C - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2028-2030
(pierwsza potowa kolejnej kadencji wkadz samorzgdowych).

A-B - zadania, ktdre zostaty juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach
2023-2028 (przyszta kadencja wladz samorzgdowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie i powinno nastgpi¢ w latach 2021-2023 (obecna kadencja
wladz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2023-2028
(przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

A-C - zadania, ktdre zostaly juz rozpoczete, a ktdérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach
2028-2030 (pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2021-2023 (obecna kadencja
wiladz samorzgdowych), a ktorych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2028-2030
(pierwsza potowa kolejnej kadencji wladz samorzgdowych),

A, A - zadania, dla ktérych nalezy opracowaé (zaktualizowaé) program (plan) dziedzinowy, przy
czym zaréwno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu), jak i jego re-
alizacja powinna nastgpi¢ w latach 2021-2023 (obecna kadencja wtadz samorzgdowych).

A, B - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac¢) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2021-2023 (obecna kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
nastgpi¢ w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wiadz samorzgdowych).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2021-2023 (obecna kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiegac¢ w latach 2020-2028 (obecna i przyszta kadencja wtadz samorzgadowych).

A, A-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2021-2023 (obecna kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
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przebiega¢ w latach 2021-2030 (obecna, przyszia i pierwsza potowa kolejnej kadenc;ji
wiadz samorzadowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety oraz
wdrozony w latach 2023-2028 (przyszta kadencja wladz samorzadowych).

B, B-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowaé (zaktualizowacé) program (plan) dziedzinowy, przy

czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2023-2028 (przyszta kadencja wladz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiega¢ w latach 2023-2030 (przyszta i pierwsza potowa kolejnej kadencji wtadz samo-
rzagdowych).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich znaczenie dla rozwoju Ostrowca Swieto-
krzyskiego:

K

- zadania strategiczne o Krytycznie waznym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych ce-
l6w Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, ktére z tego powodu powinny zosta¢ objete szczegol-
ng uwagqg i zaangazowaniem wiadz. Od ich prawidtowej i terminowej realizacji zalezy bo-
wiem mozliwos¢ petnego i terminowego zrealizowania pozostatych dziatan. Przyniosg one
bowiem rozlegte, silne i diugie, pozytywne skutki dla rozwoju miasta — korzystnie zmienig
strukture dochodéw i wydatkéw budzetowych, zapewnig nowe, istotne zrodta tych docho-
dow, a takze stworzg mozliwosci techniczne, organizacyjne, spoteczne i prawne realizacji
pozostatych zadan. Mozliwos¢ zastgpienia ich innymi zadaniami ocenia si¢ jako niewielka,
CO oznacza, ze w przypadku braku takiej mozliwosci nalezy dokona¢ rewizji celéw opera-
cyjnych i priorytetéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego wskazanych w rozdziale 11.

- zadania strategiczne o Gtownym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw Gminy
Ostrowiec Swietokrzyski, czyli takie, ktérych realizacja przyniesie silnie korzystne, wielo-
wymiarowe skutki dla rozwoju miasta, i ktére czesto sg oczekiwane przez znaczace grupy
jego mieszkancow oraz funkcjonujgcych w nim przedsiebiorstw, organizacji i instytucji. Ich
realizacja jest bardzo istotna z punktu widzenia powodzenia catej Strategii, ale mogg zo-
sta¢ zastgpione innymi zadaniami strategicznymi bez koniecznos$ci rewizji celow operacyj-
nych i priorytetéw rozwoju Ostrowca Swietokrzyskiego wskazanych w rozdziale 11.

- Pozostate zadania strategiczne, ktorych realizacja jest istotna i powinna by¢ prowadzona,
rowniez ze wzgledu na zobowigzania ustawowe samorzgdu gminy w tym zakresie, lecz
ewentualne opdznienie lub niepetna realizacja danego z nich nie uniemozliwia osiggniecia
zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

G, K, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Ostrowiec Swietokrzyski zawierajgce podzadania

typu K, typu G i typu P.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

- zadania strategiczne, ktorych wytgcznym lub gtéwnym wykonawcg bedzie samorzad
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski rozumiany jako jego wtadze, Urzad Miasta Ostrowca Swie-
tokrzyskiego, a takze jednostki i spétki gminy.

- zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzgd Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, ro-
zumiany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspétwykonawcy, koordyna-
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tora, zrédta finansowej pomocy publicznej, zrodta wsparcia merytorycznego, zrodta wspar-
cia kadrowego, zrodfa wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigza-
nych z zadaniem. Zawsze bedzie to jednak rola uzupetniajgca dziatalnos¢ innego podmio-
tu, np. organizacji pozarzagdowej, przedsiebiorstwa, innego samorzadu, podmiotu admini-
stracji panstwowej, ktory jest zainteresowany uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dzia-
tan.

- zadania strategiczne, w realizacji ktoérych nie przewiduje sie dzi$ udziatu samorzadu
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, rozumianego tak jak wskazano wyzej, ale ktére bedg mo-
nitorowane przez ten samorzad, a gdy pojawi sie¢ mozliwos¢ i koniecznos¢ wtgczenia sie
samorzgdu w ich realizacje, takie wtgczenie nastgpi.

- zbiorcze zadania strategiczne, w realizacji poszczegodinych czesci ktérych samorzad
Ostrowca Swietokrzyskiego, rozumiany tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role typu ,I”
lub typu ,II”.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajgce ich sposoéb realizacji:

J

- zadania strategiczne Jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jednorazo-
wego przedsiewziecia.

- zadania strategiczne State, czyli takie ktére polegajg na wykonywaniu statych lub cyklicz-
nych dziatah.

- zadania strategiczne, ktorych realizacja polega na prowadzeniu dziatan, az do osiggnie-
cia rezultatu wskazanego w ich tytule.

C', C1, C2... - zadania strategiczne realizowane cyklicznie co pét roku, co rok, co dwa lata... itd.

Peing liste zadan strategicznych, wraz ze wszystkimi oméwionymi wyzej oznaczeniami, zawiera
tabela 14.
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12.2. Wykaz zadan strategicznych miasta

Tabela 14. Wykaz zadan strategicznych Ostrowca Swietokrzyskiego.

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

CEL STRATEGICZNY S1:
ROZWOJ GOSPODARCZY PRZEZ SPOJNA TRANSFORMACJE ORAZ ODPORNOSC | ELASTYCZNA
ADAPTACYJNOSC WOBEC ZMIAN — RESILIENT CITY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

1. CEL OPERACYJNY O1: PRZYJAZNY EKOSYSTEM REZYLIENTNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI:
1.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Wsparcia Przedsiebiorczos$ci Ostrowca Swietokrzyskiego| A, A-B | K,G,P | I, 1I, lll J, S
na lata 2021-2025” [PWP 2021-2025], w tym:

1.1.1. Wspieranie lokalnych mikro- i matych przedsiebiorcéw w przezwyciezaniu kryzysu go-
spodarczego, dostosowywaniu ich do nowej rzeczywistosci spotfeczno-gospodarczej
oraz przygotowanie instrumentow interwencji kryzysowej:
1.1.1.1 selektywne stosowanie ulg, odroczen i umorzen w podatku od nieruchomo$ci wyko-| A-B K / S

rzystywanych w zwigzku z dziatalno$cig gospodarczg,

1.1.1.2 okresowe redukowanie stawek i zawieszanie optat za najem gminnych lokali uzytko-| A-B K / S
wych,
1.1.1.3 informacyjno-edukacyjne wspieranie przedsiebiorstw w korzystaniu z antykryzysowej| A-B K / S

pomocy paristwa, samorzgdow wojewddzkiego i powiatowego oraz Unii Europejskiej,

X
«

1.1.1.4 utworzenie Wirtualnego Targowiska Ostrowca Swietokrzyskiego, A-B
1.1.1.5 realizacja kampanii ,Kupuje Lokalnie” promujgcej nabywanie produktow, towaréw| A-B K /

i ustug wytwarzanych, sprzedawanych i $wiadczonych na terenie Ostrowca Swieto-

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 143 Z 284

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

krzyskiego, w szczegolnoSci przez przedsiebiorcow z branz dotknietych kryzysem,

1.1.1.6 organizacja konkurséw pn. ,Innowacje na nowe czasy” wyrbdzniajgcych lokalne inno-| A-B G / C
wacje ustugowe, produktowe, procesowe, techniczne, organizacyjne i w Zzakresie
modeli biznesowych wprowadzone jako reakcja na zmiany spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe,

1.1.1.7 utworzenie Ostrowieckiej Bazy Nowych, Dobrych Praktyk Mikrobiznesu odpowiadajg-| A-B G / J
cych na wspbiczesne, nowe, lokalne wyzwania gospodarczej, spoteczne i Srodowi-
skowe,

1.1.1.8 organizacja cyklu wyktadow pn. ,Kryzys gospodarczy jako szansa na sukces nowych| A-B K / J
modeli biznesowych’, dla lokalnych, mikro- i matych przedsiebiorcow.

1.1.2. Wspieranie rozwoju pozycji rynkowej lokalnych przedsiebiorstw:

1.1.2.1 wsparcie promocji dobr i ustug wytwarzanych przez lokalne firmy, A-B G )

1.1.2.2 utworzenie Ostrowieckiego Eko-Targowiska dla handlu zdrowg zywnoscig, zwtaszcza A K / J
bazujgcg na lokalnych i regionalnych ptodach rolnych,

1.1.2.3 wspieranie lokalnych przedsiebiorstw w pozyskiwaniu nowych klientow w oparciu| A-B P / S
o Karte Mieszkarica Ostrowca Swietokrzyskiego — ,Ostra Karta Tnie Ceny’.

1.1.3. Wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorstw i ich kapitafu ludzkiego:

1.1.3.1 zapewnienie funkcjonowania miejskich instytucji obstugi biznesu (IOB) jako silnych A K / J
stymulatoréw lokalnego rozwoju gospodarczego,

1.1.3.2 modernizacja obiektow i wyposazenia technicznego Inkubatora Przedsiebiorczosci, A-B K / S

1.1.3.3 utworzenie Ostrowieckiej Platformy Startowej jako ekosystemu kompleksowych ustug A K / S

start-upowych dla matych i mikroprzedsiebiorstw,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
1.1.3.4 organizacja i wspieranie organizacji ustug coworkingowych, A-B G / S
1.1.3.5 organizacja i wspieranie organizacji szkolen nt. kierunkéw rozwoju, konkurencyjnosci| A-B G I S
i innowacyjnoS$ci mikroprzedsiebiorstw, w tym w warunkach kryzysu gospodarczego,

1.1.3.6 organizacja i wspieranie organizacji szkolenn mieszkancéw miasta na temat zaktada-| A-B G I S
nia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

1.1.3.7 wspieranie rozwoju lokalnych przedsiewzie¢ gospodarczych bazujgcych na idei sieci| A-B P / S
wspofpracy biznesowej, coworkingu i innych form wspdétdzielenia zasobow.

1.1.3.8 organizacja comiesigcznych ,Ostrowieckich Kawiarenek Mikrobiznesu” jako spotkan| A-B G / S
szkoleniowych, wymiany dobrych praktyk i doSwiadczen oraz nawigzywania kontak-
téw biznesowych,

1.1.3.9 organizacja comiesiecznych ,Ostrowieckich Spotkann Mfodych Biznesmenéw” jako| A-B G / S
spotkan szkoleniowych dla 0séb do 25 roku zycia prowadzgcych dziatalno$¢ gospo-
darczg lub zamierzajgcych jg podjgc,

1.1.3.10 wspieranie mikroprzedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy UE i innych| A-B G / S
pomocowych,

1.1.3.11 stymulowanie rozwoju mikroprzedsigbiorstw za pomocg kryterialnych ulg i zwolnienn| A-B K / J, S
w podatku od nieruchomoS$ci oraz innej pomocy de minimis,

1.1.3.12 wspieranie  lokalnych uczelni w tworzeniu przedsiebiorczosci studencko-| A-B K I S
akademickiej, inkubacji studenckich start-upow, organizacji studenckich coworkin-
gow, zaktadaniu wirtualnych firm testowo-edukacyjnych itp.

1.1.4. Stymulowanie procesoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw:
1.1.4.1 utworzenie Parku Przemystowego w Ostrowcu Swigtokrzyskim na terenie niezakori- A K / J
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

czonej budowy hali walcowni,

1.1.4.2 inicjowanie i udziat we wspotpracy klastrowej lokalnych przedsiebiorstw oraz lokal-| A-B K / S
nych i ponadlokalnych placowek naukowych,

1.1.4.3 opracowanie i wdrozenie procedury obstugi oraz wsparcia prawnego inwestora stra- A K / J
tegicznego, w tym zagranicznego,

1.1.4.4 prawne, prawno-przestrzenne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw i obiektéw| A-B K / S
inwestycyjnych typu *brownfield* oraz terenow typu *greenfield* pod potrzeby $red-
nich i duzych inwestoréow zewnetrznych oraz wewnetrznych,

1.1.4.5 zmiany miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego stuzgce zwigkszeniu| A-B K / S
atrakcyjno$ci inwestycyjnej nieruchomosci,

1.1.4.6 zagospodarowanie lub wsparcie zagospodarowania hiewykorzystanego, ulegajgcego| A-B K 1 R
degradacji majgtku o duzym potencjale gospodarczym,

1.1.4.7 remonty, przebudowy i rozbudowy nieruchomos$ci typu *brownfield* i budowa nowych| A-C K / S
obiektéw gospodarczych w celu dalszego udostepnienia inwestorom,

1.1.4.8 przejmowanie i zagospodarowanie na cele gospodarcze i spoteczne niewykorzysta-| A-B K / S
nego, ulegajgcego degradacji majgtku o duzym potencjale aktywizacyjnym, np. bu-
dynku dworcowego stacji kolejowej Ostrowiec Swigtokrzyski,

1.1.4.9 monitoring Srednich i duzych inwestycji gospodarczych i ich wsparcie w trudnych sy-| A-B G 1 S
tuacjach,

1.1.4.10 opracowanie z dostosowaniem do nowej rzeczywistosci gospodarczej, stata aktuali-| A-B K / S

zacja i miedzynarodowy, wielokanatowy marketing wielojezycznej Oferty Inwestycyj-

nej Ostrowca Swigtokrzyskiego,
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1.1.4.11 rozwéj wspédtoracy z ponadlokalnymi promotorami Polski i Wojewddztwa Swietokrzy-| A-B G I S
skiego (np. PAIH, ARP, SSE ,Starachowice”, UMWS) w zakresie pozyskiwania inwe-
stycji zewnetrznych,

1.1.4.12 pozyskiwanie ponadlokalnych, duzych i $rednich inwestoréw przemystowych, han-| A-B K / S
dlowych i ustugowych oraz wspieranie ich procesow inwestycyjnych, szczegodlnie
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami terytorialnymi,

1.1.4.13 wspieranie inwestycji w obiekty stanowigce baze ponadlokalnych ustug senioralnych| A-B G L1l S
— medycznych, rehabilitacyjnych i pobytowo-opiekuriczych,

1.1.4.14 wspieranie inwestycji w Srednie i duze obiekty o charakterze biurowym przeznaczone| A-B K I S
pod wynajem,

1.1.4.15 wspoftworzenie Staropolskiego Centrum Obstugi Inwestora i innych podmiotéw re-| A-B K L J
gionalnej wspdtpracy w pozyskiwaniu $rednich i duzych inwestoréow zewnetrznych,

1.1.4.16 lobbingowo-informacyjne wsparcie lokalnych, duzych | $rednich przedsigbiorstw| A-B P ) S
w pozyskaniu $rodkéw pomocowych na inwestycje stuzgce ich transformacji prosro-
dowiskowej, w szczegolnoSci obnizeniu emisji CO,.

1.1.5. Doskonalenie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci i relacji z przedsiebiorcami:

1.1.5.1 utworzenie Ostrowieckiego Integratora Edukacji i Przedsiebiorczych jako wielofunk- A K / J
cyjnego podmiotu rozwijajgcego praktyczng przedsiebiorczo$¢ oraz kreujgcego kom-
petencje twarde i miekkie przysztych przedsiebiorcow,

1.1.5.2 rozwdj dziatalno$ci Rady Inicjatyw Gospodarczych przy Prezydencie Miasta, A-B G / S

1.1.5.3 promocja lokalnych mikroprzedsiebiorcow odnoszgcych sukcesy w biznesie, A-B P / S

1.1.5.4 rozwijanie przez szkoty gminne postaw innowacyjnych i przedsigbiorczych wsrod| A-B P / S
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dzieci i mfodziezy,
1.1.5.5 organizacja wizyt studialnych mtodziezy szkolnej w innowacyjnych, dynamicznych| A-B P / S
i prosrodowiskowo zarzgdzanych firmach.
1.1.5.6 pozyskiwanie informacji nt. stanu i oczekiwan lokalnych przedsiebiorstw wobec gmi-| A-C G / S
ny, w tym organizacja reqularnych spotkan wtadz z przedsiebiorcami.
1.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Wsparcia Przedsiebiorczosci Ostrowca Swietokrzyskiego| B, B-C | G,K,P | 1, II, lll J, S
na lata 2026-2030” [PWP 2026-2030].
2. CEL OPERACYJNY 02: EKONOMIA SPOLECZNA GOSPODARCZA SZANSA INTEGRACYJNA:
2.1. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Programu Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gmi- A G 1 J
nie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2015-2021” [PWE 2015-2021].
2.2. Opracowanie w wdrozenie ,,Programu Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gminie Ostrowiec| A, A-B | G,K,P I S
Swietokrzyski na lata 2021-2025” [PWE 2021-2025], w tym:
2.2.1. prowadzenie doradztwa indywidualnego oraz szkolen dla oséb, organizacji pozarzgdowych| A-B G / S
i innych podmiotow zamierzajgcych rozpoczgc lub prowadzgcych dziatalnos¢ w sektorze eko-
nomii spoteczney,
2.2.2. preferencyjne udostepnianie nieruchomosci gminnych lokalnym podmiotom ekonomii spo-| A-B G / S
tecznej,
2.2.3. udzielanie wsparcia marketingowego lokalnym podmiotom ekonomii spotecznej, A-B P 1 S
2.2.4. doskonalenie kompetencji pracownikow samorzgdu gminy oraz jej jednostek i spotek w zakre-| A-B G / S
sie wspierania rozwoju podmiotoéw ekonomii spotecznej,
2.2.5. udzielanie pomocy w pozyskaniu Srodkow inwestycyjnych lokalnym podmiotom ekonomii spo-| A-B K ) S
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tecznej oraz osobom, organizacjom pozarzgdowym i innym podmiotom zamierzajgcym je za-
fozyc,
2.2.6. integrowanie beneficjentéw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ostrowcu Swietokrzy-| A-B G / S
skim z podmiotami ekonomii spofeczney,
2.2.7. wspieranie rozwoju lokalnej reprezentacji podmiotow sektora ekonomii spotecznej i konsulto-| A-B P L1l S
wanie z nig wybranych decyzji wiadz miasta,
2.2.8. budowa Swiadomosci spotecznej w zakresie lokalnych podmiotow sektora ekonomii spotecz-| A-B P I S
nej i wsparcie budowy jego dobrego wizerunku,
2.2.9. wykorzystanie ustug swiadczonych i produktow wytwarzanych przez lokalne podmioty ekono-| A-B K ) S
mii spotecznej w realizacji obligatoryjnych i fakultatywnych zadan gminy.
3. CEL OPERACYJNY 0O3: NOWOCZESNE, WIELOFUNKCYJNE | PROEKOLOGICZNE ROLNICTWO POD-
MIEJSKIE | SRODMIEJSKIE:
3.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa podmiejskiego jako uzupetniajacego i komplementarnego sekto-
ra gospodarki miasta i jego lokalnych powigzan rynkowych:
3.1.1. organizacja i wspieranie edukacji rolnikdw nt. zrownowazonej gospodarki rolnej, w tym sa-| A-C P / S
downictwa w strefach oddziatywania miast, dziatalno$ci komplementarnych dla rolnictwa
(agroturystycznej, gastronomicznej, spozywczej i in.), agromarketingu, lokalnego handlu itp.
3.1.2. wspieranie rozwoju lokalnego przetworstwa produktow rolnych oraz handlu nimi, zwtaszcza| A-C G / S
wnoszgcego w nie wartos¢ dodang bazujgcg na tradycjach kulinarnych, historii i dziedzictwie
kulturowym oraz przyrodniczym subregionu i miasta,
3.1.3. wspieranie rozwoju gospodarstw agroturystycznych, w szczegdlnosci oferujgcych ustugi re-| A-C P / S
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kreacji weekendowej i sprzedaz wtasnych produktow,

3.1.4. wspieranie rozwoju gospodarstw akcentujgcych ekologie w swojej dziatalnos$ci, w szczegolno-| A-C P I S
Sci oferujgcych ustugi edukacji pozaformalnej i sprzedaz wiasnych produktéw,

3.1.5. wspieranie rolnikbw w nawigzywaniu lokalnych kontraktéw handlowych i wspdtpracy sieciowej,| A-C P I S

3.1.6. poprawa i wspieranie poprawy gospodarowania zasobami wodnymi wykorzystywanymi| A-C G L1l S
w podmiejskim rolnictwie,

3.1.7. ksztaftowanie krajobrazu przyrodniczego i kulturowego terenéw produkcji rolnej. A-C P / S

3.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa i pszczelarstwa sré6dmiejskiego:

3.2.1. utworzenie Sgsiedzkiego Ogrodu Miejskiego w mysl idei Agrihood jako organizacji i przestrze- B G / J
ni dziatalno$ci i edukacji ogrodniczej oraz ekologicznej, integracji spotecznej oraz rekreacji,

3.2.2. wspieranie zaktadania i funkcjonowania kolejnych, sgsiedzkich mikroogrodéw miejskich, B-C P / S

3.2.3. tworzenie i udostepnianie infrastruktury technicznej rolnictwa srodmiejskiego, A-C P / S

3.2.4. wspieranie podmiotow i 0séb tworzgcych oraz uzytkujgcych infrastrukture rolnictwa $rédmiej-| A-C G I S
skiego,

3.2.5. zaktadanie pasiek srodmiejskich i udostepnianie miejsca na takie pasieki na wybranych bu-| A-C P / S
dynkach gminy oraz jej jednostek i spotek,

3.2.6. wspieranie podmiotéw i 0sob prowadzgcych pszczelarstwo $rodmiejskie, A-C G I S

3.2.7. promowanie rolnictwa i pszczelarstwa podmigejskiego i Srodmiejskiego. A-C P / S
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4. CEL OPERACYJNY 04: BOGATY, SPOJNY | ELASTYCZNY LOKALNY RYNEK PRACY:
4.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony i Rozwoju Rynku Pracy Gminy Ostrowiec Swie-

tokrzyski na lata 2021-2025” [PORRP 2021-2025], w tym:

4.1.1. prognozowanie i monitorowanie struktury popytu i podazy kompetencji, kwalifikacji i doswiad-| A-B K / S
czen zawodowych na subregionalnym rynku pracy,

4.1.2. inicjacja i wsparcie rozwoju wyzszego Szkolnictwa zawodowego o technicznych kierunkach A K / J
ksztalcenia z udziatem i na rzecz lokalnych przedsiebiorstw i inwestorow zewnetrznych,

4.1.3. utworzenie Banku Kadr Ostrowca Swietokrzyskiego i wspieranie innego posrednictwa pracy, A K / J, S

4.1.4. organizacja i wspieranie organizacji ksztatcenia umiejetnoSci mieszkancow w zakresie tele-| A-B K / S
pracy oraz dziatanh popularyzujgcych wérdd nich takg metode pracy,

4.1.5. dystrybucja i wsparcie dystrybucji informacji nt. wsparcia udzielanego bezrobotnym mieszkan-| A-B G / S
com miasta przez inne podmioty publiczne i pozarzadowe,

4.1.6. dystrybucja i wsparcie dystrybucji informacji nt. pomocy udzielanej lokalnym przedsiebiorcom| A-B G / S
w celu utworzenia lub utrzymania miejsc pracy,

4.1.7. wspieranie bezrobotnych mieszkancéw miasta w zindywidualizowanym nabywaniu nowej wie-| A-B K / S
dzy, kompetencji, kreatywnosci, innowacyjnosci i motywacji do doskonalenia i konwersji za-
wodowej, szczegolnie dotknigetych skutkami kryzysu gospodarczego,

4.1.8. wsparcie tworzenia i prozatrudnieniowej dziatalnosci spotdzielni socjalnych, A-B G I S

4.1.9. wsparcie tworzenia i funkcjonowania zaktadow aktywizacji zawodowej, A-B G 1 S

4.1.10. wsparcie jednostek szkolnictwa zawodowego funkcjonujgcych na terenie miasta w dostoso-| A-B G ) S
waniu profilow nauczania do przysztych potrzeb subregionalnej przedsiebiorczosci,

4.1.11. wspieranie jednostek szkolnictwa zawodowego funkcjonujgcych na terenie miasta w rozwoju| A-B G 1 S
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praktycznych Sciezek ksztatcenia dualnego,

4.1.12. psychospoteczne wsparcie niepetnosprawnych bezrobotnych w pozyskaniu zatrudnienia, A-B G / S

4.1.13. organizacja prac spotecznie uzytecznych, A-B P / S

4.1.14. wspieranie przygotowania zawodowego mfodocianych mieszkarncow miasta, A-B P / S

4.1.15. organizacja i wspieranie organizacji stazy w lokalnych przedsiebiorstwach, A-B P / S

4.1.16. wspieranie organizacji dla mieszkancow praktycznej nauki zawodu oraz przyuczen do pracy, A-B P I S

4.1.17. organizowanie i wspieranie organizacji poradnictwa oraz mentoringu zawodowego mieszkan-| A-B G I S
cow poczgwszy od wieku szkolnego az do emerytalnego,

4.1.18. wspieranie zatrudnienia mieszkanicéw miasta znajdujgcych sie w szczegéinej sytuacji na ryn-| A-B G 1 S
ku pracy poprzez organizacje prac interwencyjnych i robét publicznych,

4.1.19. Swiadczenie ustug doradztwa zawodowego dla uczniow szkét gminnych wraz z ich rodzicami, A-B G / S

4.1.20. wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych stymulujgcych rozwdj lokalnego rynku pracy, A-B P ) S

4.1.21. upowszechnianie wsréd mieszkancow wiedzy na temat konsekwencji nierejestrowanego za-| A-B P / S
trudnienia,

4.1.22. promowanie wzorcoOw zmian postaw mieszkancéw miasta w zakresie osobistej aktywnosci| A-B P / S
zawodowej z dfugookresowo pasywnej na aktywng i przynoszgcg sukcesy,

4.1.23. szkolenie mieszkancéw w zakresie pozyskiwania i wykonywania pracy poza Ostrowcem Swie-| A-C K / S
tokrzyskim opartej na technologiach telepracy,

4.1.24. kontynuacja projektu ,Akcja aktywizacja — Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrud- A G / S
nienie na lata 2019-2022".

4.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony i Rozwoju Rynku Pracy Gminy Ostrowiec Swie-| B, B-C | G,K,P I, J, S

tokrzyski na lata 2026-2030” [PORRP 2026-2030].

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 152 7 284

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
5. CEL OPERACYJNY O5: KOMPLEMENTARNA REGIONALNIE TURYSTYKA | REKREACJA:
5.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Komplementarnych Regionalnie Funkcji Tury-| A, A-C | K,G,P Ll J, S
styczno-Rekreacyjnych Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2021-2030” [PRT 2021-2030], w tym:
5.1.1. Wsparcie budowy komercyjnej oferty turystyczno-rekreacyjnej i jej regionalnego mar-
ketingu:
5.1.1.1 wspieranie rozwoju wspotpracy sieciowej lokalnych firm turystyczno-rekreacyjnych, A K /
5.1.1.2 zdefiniowanie i opracowanie podstawowych, komercyjnych, wtasnych oraz partner- A K /
skich, regionalnych produktéw turystyczno-rekreacyjnych miasta i ich marek,
w szczegoblnosci opartych o tradycje przemystowe, dziedzictwo historyczne i unikal-
ne, najcenniejsze wartosci Srodowiskowe subregionu,
5.1.1.3 budowa i wsparcie budowy bazy przedsiebiorstw oferujgcych podstawowe produkty A K / S
turystyczno-rekreacyjne miasta oraz ich regionalny marketing,
5.1.1.4 utworzenie i ciggta aktualizacja internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu A K / J, S
miasta, adresowanego gtownie do 0séb spoza jego obszaru,
5.1.1.5 marketingowe wsparcie rozwoju marek i sprzedazy komercyjnych produktow tury-| A-C G I S
styczno-rekreacyjnych zarejestrowanych w miescie firm,
5.1.1.6 cykliczny monitoring skuteczno$ci regionalnego marketingu turystyczno-rekreacyjnego| A-C G / S
miasta prowadzonego przez samorzgd miasta.
5.1.2. Rozwdj komunalnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej:
5.1.2.1 utworzenie Centrum Tradycji Hutnictwa w zmodernizowanym budynku Kina ,Etiuda”, A K I
5.1.2.2 utworzenie lub wsparcie utworzenia centrum turystyczno-edukacyjno-rekreacyjnego| B-C K / J

o0 ponadlokalnej dziatalnosci opartej na znaczeniu, historii i dziedzictwie dorzecza
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5.1.3.

5.1.2.3
5.1.2.4

5.1.2.5

5.1.2.6

5.1.2.7

5.1.2.8

Kamiennej,

budowa zbiornika retencyjno-rekreacyjnego Stawki ll,

zagospodarowanie na cele rekreacyjno-turystyczne stawu przy ul. Swietokrzyskiej
i jego otoczenia oraz nowonabywanych nieruchomo$ci o funkcjach rekreacyjno-
turystycznych,

rozbudowa matej, miejskiej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w tym wieloje-
zZycznego oznakowania, urzgdzen wielojezycznej informacji i wizualizacji turystyczno-
rekreacyjnej, punktow nawigacji i stref odpoczynku,

budowa pozostatej, gminnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, w szczegélnosci
wspierajgcej rozwdj turystyki industrialnej, historycznej i kulturowey,

opracowanie | wdrozenie ,,Planu budowy docelowej sieci gilownych drég, sciezek
oraz szlakéw rowerowych i rowerowo-pieszych Ostrowca Swietokrzyskiego
petnigcych giéwnie funkcje turystyczno-rekreacyjne i edukacyjne oraz informa-
cyjnej i rekreacyjnej infrastruktury towarzyszacej na lata 2021-2030” [PSRTR
2021-2030] zgodnie z przyjetymi standardami i wytycznymi ksztaftowania infrastruk-
tury rowerowej i z wykorzystaniem terenow sgsiadujgcych z ciekami wodnymi,
Bulwary Kamiennej - nadanie watom przeciwpowodziowym i czeSci terenow zalewo-
wych dodatkowych funkcji rekreacyjnych jako rozszerzenia obszaru funkcjonalnego

Parku Miejskiego im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego.

Wspieranie prywatnych inwestycji w baze ustug turystyczno-rekreacyjnych:

5.1.3.1

prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw komunalnych pod obiekty obstu-

gi ruchu turystyczno-rekreacyjnego oraz ich sprzedaz,

A-B
A-B

A-C

A, A-C

B-C

P
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5.1.3.2 wspieranie inwestycji w obiekty obstugi ruchu turystyczno-rekreacyjnego, zwtaszcza| A-C K / J

hotelarskie oraz wykorzystujgce majgtek poprzemystowy,
5.1.4. Rozwdj regionalnych ustug turystyczno-rekreacyjnych miasta:

5.1.4.1 wspieranie rozwoju agroturystyki podmiejskiej, A-C G / S

5.1.4.2 wspieranie rozwoju rzemiosta i rekodzielnictwa, A-C P I S

5.1.4.3 organizacja, wspieranie i pozyskiwanie organizacji na terenie miasta imprez turystyczno-| A-C K I S
rekreacyjnych, turystyczno-sportowych i turystyczno-kulturalnych adresowanych w row-
nym stopniu do odbiorcéw spoza miasta, jak i mieszkaricow miasta,

5.1.4.4 wspieranie dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwoju komplemen-| B-C P ) S
tarnych regionalnie funkcji turystyczno-rekreacyjnych miasta,

5.1.4.5 organizacja gminnych konkursow na innowacje w zakresie regionalnych funkcji tury-| A-C G / S
styczno-rekreacyjnych miasta oraz samorzgdowego wsparcia ich rozwoju,

5.1.5. Doskonalenie turystyczno-rekreacyjnych kompetencji samorzadu i lokalnego biznesu:

5.1.5.1 utworzenie i stata dziatalno$¢ w Urzedzie Miasta zespotu ds. rozwoju regionalnych| A, A-C K / J, S
funkcji turystyczno-rekreacyjnych miasta,

5.1.5.2 organizacja i wspieranie organizacji szkoler nt. zaktadania i komercjalizacji turystyczno-| A-S G L S
rekreacyjnej dziatalnoSci gospodarczej, w szczegoblnosci wychodzgcej naprzeciw post-
pandemicznym zmianom rynku turystyczno-rekreacyjnego,

5.1.5.3 nagradzanie i promocja podmiotéow oraz osob najbardziej zastuzonych dla rozwoju| A-C P / C1

regionalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych miasta.
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6. CEL OPERACYJNY 06: KOMPLETNA | ZROWNOWAZONA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA:
6.1. Rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej:
6.1.1. przebudowa najbardziej obcigzonych skrzyzowan w ciggach drég gminnych na ronda, A-C G / S
6.1.2. implementacja inteligentnych systeméw automatycznego zarzgdzania ruchem drogowym, A-C G / S
6.1.3. budowa, przebudowa i rozbudowa drég gminnych oraz ich infrastruktury okotodrogowej oraz| A-C K / S
migjsc parkingowych,
6.1.4. zwiekszenie integracji drogowej poétnocnej i potudniowej czesci miasta, B K / J
6.1.5. budowa i organizacja miejsc parkowania typu Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride, A-C K / S
6.1.6. reorganizacja ruchu i wprowadzenie stref ptatnego parkowania w Srédmiesciu, B K / J
6.1.7. doskonalenie organizacji ruchu drogowego poprzez poprawe jego bezpieczenstwa i ptynnosci,| A-C G / S
ograniczenie ucigzliwosci oraz separacje tranzytu i komunikacji zbiorowej od indywidualnego
ruchu lokalnego,
6.1.8. rozbudowa energooszczednego, hybrydowego, bazujgcego na odnawialnych zrédfach energii,| A-C G / S
inteligentnego oS$wietlenia gminnych ulic, skrzyzowan, placow, drogowych przejs¢ dla pie-
szych i innych migjsc publicznych,
6.1.9. tworzenie i wsparcie tworzenia publicznych punktow tadowania pojazddéw elektrycznych, B-C G L S
6.1.10. rozwdj infrastruktury ruchu pieszego, A-C G I
6.1.11. zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa przejS¢ dla pieszych na drogach gmin-| A-B G / J
nych poprzez ich reorganizacje, doswietlenie i oznakowanie,
6.1.12. dostosowywanie przejsc ulicznych, chodnikow i parkingbw do potrzeb niepetnosprawnych. A-C P / n
6.2. Rozwdj infrastruktury rowerowej:
6.2.1. opracowanie standardow i wytycznych w zakresie ksztaftowania migjskiej, turystyczno- A G / J
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6.3.

6.2.2.

rekreacyjnej oraz komunikacyjnej infrastruktury rowerowej,

opracowanie i wdrozenie ,,Planu budowy docelowej sieci drég i $ciezek rowerowych oraz
urzadzen transportu osobistego Ostrowca Swietokrzyskiego petnigcych gtéwnie funk-
cje komunikacyjne oraz serwisowej i parkingowej infrastruktury towarzyszacej na lata
2021-2030” [PSRK 2021-2030].

Rozwéj powiatowej, wojewddzkiej i krajowej infrastruktury drogowej i okofodrogowej na tere-

nie Ostrowca Swietokrzyskiego:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

lobbing na rzecz aktualizacji realizacji koncepcji przebudowy i rozbudowy drég krajowych nr 9
i 42 do standardu drogi dwujezdniowej tgczgcej Skarzysko z Opatowem przez Ostrowiec
Swietokrzyski i Starachowice, optymalnie wpinajgcej miasto do sieci gtéwnych, drogowych
Szlakéw komunikacyjnych,

lobbing na rzecz rozpoczecia, realizacji zgodnie z potrzebami miasta i planowej kontynuacji
budowy obwodnicy Ostrowca Swietokrzyskiego w ciggu drég krajowych nr 42 i nr 9 na odcin-
ku Brody-Opatéw,

lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i rozbudowy drég krajowych, wojewddzkich
i powiatowych na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze ich skrzyzowan z drogami
gminnymi oraz towarzyszgcej im infrastruktury okotodrogowej, w szczegdlno$ci w miejscach
podwyzszonego ryzyka zdarzen drogowych, czestych zatorow komunikacyjnych, koncentracji
niskiej emisji oraz ponadnormatywnego hatasu,

lobbing na rzecz i wsparcie poprawy bezpieczenstwa przej$c¢ dla pieszych na drogach powia-
towych oraz wojewddzkich poprzez ich poprzez ich reorganizacje, a takze doSwietlenie

i oznakowanie.

A A-C

A-C

A-B

A-C
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6.4. Rozwdj infrastruktury kolejowej:
6.4.1. lobbing na rzecz rozpoczecia, realizacji zgodnie z potrzebami miasta i planowej kontynuacji| A-C K / R
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebudowy i elektryfikacji linii kolejowej nr 25 £6dz
Kaliska — Debica na odcinku Sandomierz — Skarzysko-Kamienna,
6.4.2. lobbing na rzecz modernizacji infrastruktury punktu przetadunkowego towaréw na stacji kole-| A-C G / R
jowej Ostrowiec Swietokrzyski linii kolejowej nr 25,
6.4.3. lobbing na rzecz uwzgledniania przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. spofecznych i gospo-| A-C K / R
darczych intereséw Ostrowca Swietokrzyskiego w procesie budowy linii kolejowej duzych
predkosci z Centralnego Portu Komunikacyjnego do Sanoka i Krosna (tzw. szprycha nr 6),
6.4.4. wsparcie rewitalizacji lub przejecie i rewitalizacja budynku dworcowego stacji kolejowej| A-C K / R
Ostrowiec Swietokrzyski.
6.5. Rozwdj infrastruktury kanalizacji deszczowej:
6.5.1. budowa urzgdzen niezaleznego systemu kanalizacji deszczowej, A-C G / S
6.5.2. odbudowa i przebudowa nieczynnych, niewydajnych lub uszkodzonych urzgdzen kanalizacji| A-C K / S
deszczowej oraz ich rozbudowa o infrastrukture retencji wod.
6.6. Rozwdj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej i ustug swiadczonych na jej bazie:
6.6.1. zakoriczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji A P ) J
Urzadzenn Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2018-2020 dla Miejskich
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim” [PRMUWUK 2018-
2020].
6.6.2. opracowanie i wdrozenie ,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodo- A K, G I J, S
ciggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2021-2023 dla Miejskich Wodociagéw
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i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim” [PRMUWUK 2021-2023], w tym:
6.6.2.1 rozbudowa, przebudowa i modernizacja odcinkdéw sieci wodociggowej i przytgczy, A K /
6.6.2.2 rozbudowa, przebudowa i modernizacja odcinkéw sieci kanalizacyjnej i przytgczy, A K /
6.6.2.3 budowa i wdrozenie kompleksowego systemu monitoringu sieci wodno-kanalizacyjnej A G /
opartego o SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition),
6.6.2.4 budowa urzadzen zarzgdzania cisnieniem w sieci wodociggoweyj, A G /
6.6.2.5 petne wdrozenie radiowego odczytu wodomierzy (AMR), A G / J
6.6.2.6 wykrywanie i eliminowanie niewidocznych awarii sieci dla ograniczenia przenikania A G /
waéd opadowych i gruntowych do kanalizacji sanitarnej oraz strat wody z wodociggéw,
6.6.2.7 budowa, rozbudowa oraz odbudowa obiektow retencji miejskiej, A K / S
6.6.3. opracowywanie i wdrazanie kolejnych, trzyletnich ,,Wieloletnich Planow Rozwoju i Moder-| A-B,B-C| G, K I J, S
nizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych dla Miejskich Wodocia-
gow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim” [PRMUWUK llI].
6.7. Rozwdj infrastruktury gazowniczej i elektroenergetycznej:
6.7.1. lobbing na rzecz rozpoczecia i planowej kontynuacji przez Polskg Spétke Gazownictwa Sp.| A-C G / S
Z 0.0. budowy gazociggu wysokiego cisnienia DN500 relacji Sandomierz - Ostrowiec Swieto-
krzyski,
6.7.2. zapewnienie prawnoprzestrzennych warunkOw rozwoju infrastruktury gazowniczej, A-C K / S
6.7.3. zapewnienie prawnoprzestrzennych warunkéw rozwoju infrastruktury elektroenergetycznej. A-C K / S
6.8. Rozwdj infrastruktury gospodarowania wodami powierzchniowymi:
6.8.1. lobbing na rzecz planowej realizacji przez Wojewddztwo Swietokrzyskie budowy zbiornika ma-| A-C G / R

tej retencji wodnej ,Chmieldw” z funkcjami rekreacyjnymi,

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 159 7 284

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
6.8.2. lobbing na rzecz rozpoczecia i planowej kontynuacji przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne| A-C K / R
Wody Polskie zabezpieczenia przeciwpowodziowego Ostrowca Swietokrzyskiego oraz Gminy
Bodzechow w oparciu o regulacje rzeki Modty, z wykorzystaniem istniejgcego zbiornika
w Czestocicach jako polderu zalewowego do redukcji fali powodziowey,
6.8.3. lobbing na rzecz prawidfowego utrzymania urzgdzen melioracji gtownej i szczegotowey, A-C P / S
6.8.4. lobbing na rzecz i wsparcie budowy, przebudowy i remontéw urzgdzen melioracji wodnych| A-C G / S
szczegotowych,
6.8.5. wsparcie i promocja budowy, rozbudowy oraz odbudowy obiektéw oraz montazu urzgdzen re-| A-C K L S
tencji miejskiej, w tym indywidulanej,
6.8.6. konserwacja, budowa i rozbudowa zbiornikdw wodnych nalezgcych do gminy. A-C P / S
6.9. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej i ustug swiadczonych na jej bazie:
6.9.1. udostepnianie nieruchomosci i innych obiektéw gminnych dla rozbudowy infrastruktury szero-| A-C G / S
kopasmowego, w tym bezprzewodowego dostepu do Internetu,
6.9.2. udzielanie zwolnienn w podatku od nieruchomos$ci gruntéw, budowli lub ich czeSci wykorzysty-| A-C G / S
wanych pod infrastrukture tzw. ,ostatniej mili” szerokopasmowego, w tym bezprzewodowego
dostepu do Internetu,
6.9.3. budowa szerokopasmowej infrastruktury sieciowej na tych obszarach problemowych miasta,| A-C G / S
ktore charakteryzujg sie niskim zainteresowaniem operatorow komercyjnych w zakresie takich
inwestycji.
6.10. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex ,,Projektu Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepfo, Energie A P ) J
Elektryczng i Paliwa Gazowe na Obszarze Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2011 r.” [ZPZ 2011]
6.11. Opracowanie i wdrozenie ,,Projektu Zatozenn do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elek-| A, A-C G ) J,S
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tryczna i Paliwa Gazowe na Obszarze Gminy Ostrowiec Swietokrzyski” [ZPZ 2021].
6.12. Rozwdj infrastruktury cieptowniczej i ustug swiadczonych na jej bazie:
6.12.1. modernizacja, rozbudowa i przebudowa weztéw ciepfowniczych, A-C G / S
6.12.2. modernizacja, rozbudowa i integracja sieci ciepfowniczej, A-C G /
6.12.3. modernizacja kottow ciepinych wykorzystywanych przez Miejskgq Energetyke Cieplng Sp. A K / J
Z 0.0. spetniajgca standardy dyrektywy UE, w tymi oparta o catoroczne rozwigzania kogenera-
cyjne i biopaliwa,
6.12.4. instalacja i modernizacja systemow automatyki i monitoringu weztow i sieci cieptowniczych, A-C G / S
6.12.5. przytgczanie nowych odbiorcow do siec ciepfowniczej. A-C K / S
6.13. Rozwdj cyfrowych systemoOw zarzadzania infrastrukturg techniczna:
6.13.1. promowanie, wspieranie, standaryzacja i koordynacja implementacji technologii Smart City A K / J
w Urzedzie Miasta oraz jednostkach i spotkach gminy,
6.13.2. implementacja technologii Smart City w jednostkach i spotkach gminy oraz zapewnienie inter-| A-C K / J
operacyjnosci wykorzystywanych przez nie technologii tego typu.
6.14. Zapewnienie prawidfowego funkcjonowania cmentarnictwa:
6.14.1. poszerzenie obszaru Cmentarza Komunalnego w Ostrowcu Swietokrzyskim, A G /
6.14.2. wyposazenie Zaktad Ustug Pogrzebowych Sp. z 0.0. w infrastrukture kremacji zwfok. A G /
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CEL STRATEGICZNY S2:
WYSOKA JAKOSC ZYCIA POPRZEZ AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ USLUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE
OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA | POWODEM DO POWROTOW
7. CEL OPERACYJNY O7: BUDUJACE KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY SPORT | REKREACJA:
7.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:

7.1.1. remont i doposazenie Migjskiego Stadionu Sportowego KSZO, A K /

7.1.2. przeprowadzenie prac remontowych Plywalni ,Rawszczyzna’, A K /

7.1.3. budowa hali sportowej na terenie Publicznej Szkoty Podstawowej nr 1 w Ostrowcu Swieto- B K /
krzyskim,

7.1.4. budowa Sciany wspinaczkowej, B G /

7.1.5. budowa toru do jazdy i treningu typu pumptrack, A G /

7.1.6. rewitalizacja, modernizacja i rozbudowa boisk gminnych i infrastruktury towarzyszgcej, w tym| A-B G /
budowa zadaszen,

7.1.7.  budowa lub wsparcie budowy strzelnicy treningowo-rekreacyjno-sportowej wraz z infrastruktu-| A-B G / J
rg towarzyszaca,

7.1.8. budowa otwartych sitowni, B-C P / J

7.1.9. budowa pozostafej, nowej i przebudowa oraz modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowo-| A-C K / S
rekreacyjnej, w tym szkolnej,

7.1.10. wsparcie tworzenia prywatnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, A-C P I S

7.1.11. dostosowywanie obiektow oraz urzgdzen sportowo-rekreacyjnych do potrzeb osoéb star-| A-C P / S
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7.2.

7.3.

szych i niepetnosprawnych,

7.1.12. rozbudowa infrastruktury i obiektdow towarzyszgcych gminnej infrastrukturze sportowo-

rekreacyjnej pozwalajgcych na odpfatne ich udostepnianie w wymiarze subregionalnym

i regionalnym oraz analogiczne $wiadczenie na ich bazie szkoler sportowych.

Rozwdéj kompetencji i motywacji kadr sportowo-rekreacyjnych:

7.2.1.

7.2.2.

promowanie i przyznawanie nagrod dla dziataczy sportowo-rekreacyjnych za sukcesy w popu-
laryzacji sportu i rekreacji, w szczegolnosci wsrod mtodziezy i seniorow, a takze w zapobiega-
niu problemom spotecznym i integrowaniu spoteczno$ci lokalnej,

doskonalenie kwalifikacji pracownikow sektora sportu i rekreacji, w tym w zakresie zdalnych
form treningu sportowego oraz wykorzystania sportu i rekreacji jako narzedzia prewencji pro-

blemow i integracji spoteczne.

Upowszechnianie sportu i rekreacji:

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

rozszerzanie i dostosowywanie do oczekiwan i potrzeb mieszkaricOw gminnej oferty ustug
sportowo-rekreacyjnych, w tym do potrzeb oséb niepetnosprawnych, a takze wdrazanie uzu-
petniajgcych form zdalnego ich $wiadczenia,

pozyskiwanie organizacji ponadlokalnych imprez sportowo-rekreacyjnych dla mieszkarncow
miasta, w szczegdlnoSci integrujgcych spotecznoSc lokalng i popularyzujgcych aktywnosc ru-
chowg wsréd mtodziezy, seniorow i catych rodzin,

organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowo-rekreacyjnych, szczegolnie masowych,
szkolnych i adresowanych do senioréw oraz catych rodzin,

promocja sportu i rekreacji wsrod mieszkancoéw miasta prowadzgcych pasywny ruchowo tryb

Zycia, w szczegolnosci mfodziezy i seniorow,

A-C

A-C

A-C

A-C

L
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7.3.5. przyznawanie uczniom stypendiéw, a mieszkaricom nagrod za wybitne osiggniecia sportowe| B-C P / S
oraz wyniki w miedzynarodowym i krajowym wspofzawodnictwie sportowym,

7.3.6. zwiekszanie dostepno$ci odptatnego korzystania z gminnych ustug i obiektéw sportowych| A-C P / S
w oparciu o Karte Mieszkarica Ostrowca Swietokrzyskiego — ,Ostra Karta Tnie Ceny”,

7.3.7. zwiekszanie zakresu ponadlokalnego, odpfatnego udostepniania infrastruktury sportowej oraz| A-C G / S
Swiadczenia odptatnych ustug szkolenia sportowego.

7.4. Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzadowych zajmujacych sie sportem i rekreacja

ruchowa:

7.4.1.  wspieranie zaktadania lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekre-| B-C P 1 S
acjg ruchowag, dziatajgcych na rzecz prewencji i rozwigzywania probleméw spotecznych,

7.4.2. materialne wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i rekre-| A-C G 1 S
acjg ruchowg w dziataniach zapobiegajgcych i rozwigzujgcych problemy spoteczne,

7.4.3. zachecanie i wspieranie lokalnych organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie sportem i re-| A-C P I S

kreacjg ruchowg w pozyskiwaniu srodkéw ze zrédet innych niz budzet gminy.
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8. CEL OPERACYJNY 08: NOWOCZESNA | AKTYWIZUJACA, PELNA SCIEZKA ,,3L” OPIEKI, EDUKACJI
| WYCHOWANIA:
8.1. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Kompleksowego Planu Rozwoju Szkét w Gminie A G ) J
Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2017-2022” [PRS 2017-2022],
8.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Rozwoju Szk6f w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata| A, A-B | G,K,P L J, S
2021-2025”" [PRS 2021-2025],
8.3. Rozwdj sieci oraz wyposazenia szkét i przedszkoli gminnych:
8.3.1. remonty i modernizacje obiektow szkét i przedszkoli gminnych oraz ich infrastruktury towarzy-| A-C K / S
szgcej, w tym poprawa ich referencyjnosci energetycznej
8.3.2. rozwdj dydaktycznego, rekreacyjnego, sportowego, kulturalnego, opiekunczego i socjalnego| A-C K / S
wyposazenia szkot i przedszkoli gminnych,
8.3.3. opracowanie analizy konieczno$ci reorganizacji sieci szkét i przedszkoli gminnych, B K /
8.3.4. opracowanie i wdrozenie planu reorganizacji sieci szkét i przedszkoli gminnych?, B K / J
8.3.5. zapewnienie uczniom z rodzin w trudnej sytuacji materialnej technicznych mozliwosci konty-| A-C K /
nuacji nauki w okresach jej prowadzenia przez jednostki oswiatowe formie zdalnej.
8.4. Materialne wsparcie uzdolnionych uczniow i studentéow:
8.4.1. przyznawanie uczniom szkét nagrod o charakterze motywacyjnym, A-C P / S
8.4.2. przyznawanie stypendiow za wybitne wyniki w nauce dla studentéw zamieszkujgcych na tere-| A-C P / S

nie Ostrowca Swigtokrzyskiego.

' Plan Rozwoju Szkét w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2025 bedzie programem wielodziedzinowym zawierajgcym zadania strategiczne wskazane dla
tego celu operacyjnego, a takze inne, okreslone w trakcie jego opracowania.

2 Zadanie realizowane w zaleznosci od wynikow analizy koniecznosci reorganizacji sieci szkot i przedszkoli gminnych stanowigcej odrebne zadanie strategiczne.
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8.5. Rozwdj szkolnej i przedszkolnej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, terapeutycznej

i spotecznej:

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.

8.5.5.

rozwdj szkolnej i przedszkolnej profilaktyki, pomocy i edukacji psychologicznej, logopedycznej,
pielegniarskiej, korekcyjnej i socjoterapeutycznej, w tym wdrozenie metod jej zdalnego $wiad-
czenia,

wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy dotknietych problemami spotecznymi
i zdrowotnymi oraz zagrozonych réznymi formami wykluczenia, w tym metodami zdalnej edu-
kacji i wychowania,

rozwdj praktycznych i teoretycznych zaje¢ przedszkolnych oraz pozalekcyjnych szkolnych,
rozwijajgcych swiadomo$c¢ wspotczesnych wyzwan spotecznych, Srodowiskowych i gospodar-
czych w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz wiedze nt. pozgdanych wo-
bec nich postaw lokalnych, w tym ich indywidualizacja, a takze wdrozenie metod ich zdalnego
prowadzenia,

rozwdj praktycznych i teoretycznych zaje¢ przedszkolnych oraz pozalekcyjnych szkolnych,
rozwijajgcych wiedze o aktualnych cechach gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
innych Kkrajow i kregéw kulturowych, a takze o faktach z ich historii majgcych wptyw na wspot-
czesny Swiat i Polske, w tym prowadzonych metodami zdalnymi,

rozwdj praktycznych i teoretycznych zajec¢ przedszkolnych oraz pozalekcyjnych szkolnych,
stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemow spotfecznych, odcigzeniu rodzicow, podno-
Szeniu bezpieczenstwa osobistego, rozwijajgcych postawy obywatelskie i asertywne oraz za-
chowania prozdrowotne, w tym ich indywidualizacja, a takze wdrozenie metod ich zdalnego

prowadzenia,

A-C

A-C

A-C

A-C

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 166 Z 284

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

Okres

Ranga

Rola

Typ

8.5.6.

8.5.7.

8.5.8.

8.5.9.

8.5.10.

8.5.11.

rozwoj praktycznych i teoretycznych zaje¢ przedszkolnych oraz pozalekcyjnych szkolnych,
rozwijajgcych kompetencje migkkie i interpersonalne (kreatywnos$c, innowacyjnosc, przedsie-
biorczos¢, nieschematyczne i logiczne myslenie, odpowiedzialnos¢, asertywnosc¢, komunika-
tywnosc¢, zespotowosc, przywodztwo, zyczliwo$c, elastycznos¢ Srodowiskowa, organizacja
edukacji i pracy (w tym odmiejscowionej), umiejetno$¢ zarzgdzania czasem, terminowos¢, od-
pornos$¢ na stres, perswazyjnosc, umiejetnoS¢ konstruktywnej oceny i przyjmowania Krytyki,
samodyscyplina, rozwigzywanie konfliktow, wypracowywanie kompromiséw, motywowanie
siebie i innych, skupianie sie na celu, delegowanie i egzekwowanie zadan, wysoka kultura
osobista, che¢ samorozwoju), w tym ich indywidualizacja, a takze wdrozenie metod ich zdal-
nego prowadzenia,

rozwdj praktycznych zaje¢ szkolnych i przedszkolnych, zapoznajgcych z innowacjami tech-
nicznymi i technologicznymi oraz wykorzystywanymi juz nowoczesnymi rozwigzaniami tech-
nicznymi, rozbudzajgcych pasje techniczne i kreatywnosc¢ techniczng, zwtaszcza zwigzane ze
specjalizacjami miasta i regionu;

rozwoj zajec pozalekcyjnych aktywizujgcych fizycznie dzieci i mtodziez, w tym prowadzonych
metodami zdalnymi,

pogftebianie udziatu szkoét gminnych w ponadlokalnych, innowacyjnych programach edukacyj-
nych (jak np. ,Cybermil z Klasg’),

zwiekszanie udziatu narzedzi, technik i metod dydaktycznych wykorzystujgcych nowe techno-
logie informatyczne i komunikacyjne, w tym wirtualne i spoteczno$ciowe — zaréwno w proce-
sach ksztafcenia w placoéwkach szkolnych, jak i w ramach ksztatcenia zdalnego,

zwigkszanie udziatu w procesie edukacji dziatan grupowych i doswiadczania innego niz tylko

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

/
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patrzenie, stuchanie, pisanie i czytanie, zwtaszcza poprzez laboratoria, warsztaty, gry eduka-
cyjne, konkursy, konwersatoria, zajecia praktyczne, terenowe itp.,
8.5.12. rozwdj wsparcia uczniéw w wyborze Sciezki kontynuacji edukacji, A-C P / S
8.5.13. wypracowanie skutecznego i efektywnego, hybrydowego modelu zaje¢ dydaktycznych, opar-| A-C K
tego o edukacje tradycyjng i teleedukacje, w tym w formie zindywidualizowanej,
8.5.14. merytoryczne wspieranie niepublicznych szkét, przedszkoli i innych form wychowania przed-| A-C P / S
szkolnego w realizacji ww. zadan.
8.6. Rozwoj systemow dydaktyki i wychowania:
8.6.1. wielowymiarowe wspieranie doskonalenia zawodowego i rozwoju osobistego nauczycieli, A-C K 1 S
8.6.2. przyznawanie nagrod nauczycielom za wysokie wyniki edukacyjne i wychowawcze, A-C P / S
8.6.3. zapewnienie nauczycielom warunkow pracy umozliwiajgcych im skuteczne i efektywne osig-| A-C K / S
ganie wyznaczonych celéw i motywujgcych do tego,
8.6.4. znoszenie techniczno-organizacyjnych barier edukacji niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy, A-C P / S
8.6.5. udzielanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniéw zamieszkatych w miescie,| A-C P / S
8.6.6. angazowanie rodzicow w szkolng dydaktyke, wychowanie, terapie i wsparcie socjalne. A-C P / S
8.7. Rozwdj szkolnictwa sredniego i zawodowego:
8.7.1. wspieranie tworzenia nowej, dostosowanej do potrzeb lokalnych przedsiebiorstw, zawodowej| A-C K I S
oferty edukacyjnej placowek szkolnictwa $redniego i zawodowego oraz podmiotéw szkolenio-
wych,
8.7.2. wspieranie rozwoju szkét ponadpodstawowych w tworzeniu i rozwijaniu przysztoSciowych kie-| A-C K 1 S

runkow ksztatcenia, zwtaszcza zwigzanych z dziatalno$cig przemystowg prowadzong lub pla-

nowang w miescie, a takze z transformacjg energetyczng Polski, popandemicznymi zmianami
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spoteczno-gospodarczymi, adaptacjg klimatyczng, ochrong Srodowiska, ekomobilnoscig, cy-
fryzacjg, Smart City/Home/Life/Org, sztuczng inteligencjg, big/open data i innymi nowymi
technologiami, wszelkimi formami teleaktywnoS$ci, starzeniem sie ludnosci oraz innymi zmia-
nami strukturalnymi regionu, kraju i Swiata,

8.7.3. inicjowanie i wspieranie wspotpracy szkoét Srednich i zawodowych oraz podmiotoéw szkolenio-| A-C K I S
wych z lokalnymi podmiotami gospodarczymi oraz uczelniami wyzszymi.

8.8. Rozwdj szkolnictwa wyzszego:

8.8.1. wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego w zakresie dostosowywania kierunkéw studiow do| A-C K 1 S
potrzeb lokalnego rynku pracy,

8.8.2. wspieranie badan naukowych lokalnych uczelni, ktérych wyniki bedg praktycznie zastosowane| A-C G 1 S
dla dynamizacji rozwoju spoteczno-gospodarczym miasta,

8.8.3. wspieranie wspoditpracy klastrowej lokalnych uczelni z lokalnymi podmiotami gospodarczymi, A-C K I S

8.8.4. wspieranie pozyskiwania przez lokalne uczelnie kadr akademickich prowadzgcych dydaktyke| A-C G I S
na kierunkach dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz prowadzgcych badania
naukowe, ktorych wyniki bedg praktycznie zastosowane dla dynamizacji rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta.

8.9. Rozwdj senioralnej oferty edukacyjnej:

8.9.1. podnoszenie praktycznych kompetencji cyfrowych senioréw, A-C P / S

8.9.2. wspieranie rozwoju Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Ostrowcu Swigtokrzyskim, A-C K /

8.9.3. utworzenie Miedzypokoleniowego Centrum Transferu Doswiadczen jako platformy dwukierun- B G / J

kowej wymiany doswiadczen, wiedzy i wsparcia miedzy seniorami, mfodziezg i osobami

w wieku produkcyjnym.
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8.10. Rozwdj edukacji pozaformalnej:
8.10.1. wspieranie organizacji pozarzgdowych i podmiotéw gospodarczych w realizacji edukacji poza-| A-C P I S
formalnej na rzecz mieszkancoéw miasta, w tym w pozyskiwaniu na te dziatalnos¢ srodkéw
Z innych Zrodet niz budzet miasta,
8.10.2. integrowanie edukacji pozaformalnej lokalnych organizacji pozarzgdowych z edukacjg formal-| A-C P / S
ng gminnych placéwek szkolnych,
8.11. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Rozwoju Szk6f w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata| B, B-C | G,K,P ) J, S
2026-2030” [PRS 2026-2030].
9. CEL OPERACYJNY 09: OTWARTE | ZAANGAZOWANE SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE:
9.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Edukacji i Integracji Obywatelskiej Mieszkancow Ostrow-| A, A-C P L J, S
ca Swietokrzyskiego na lata 2021-2030” [PEIO 2021-2030], w tym:
9.1.1. rozwdj bazy materialnej Centrum Aktywnosci Obywatelskiej, w tym dla zwigekszenia dostepno-| A-B P / S
Sci fizycznej i wirtualnej prowadzonej w nim dziatalno$ci,
9.1.2. edukacja dla upowszechniania postaw osobistych i spotecznych budujgcych kapitat ludzki| A-C G / S
i spoteczny, jak: zachowania odpowiedzialne spotecznie; pragnienie samodoskonalenia;
przedsiebiorcza postawa Zyciowa; otwartoS¢ na zmiany, mobilnoS¢ zawodowa i spoteczna;
ksztafcenie tozsamoSci lokalnej; zaangazowanie spofeczne, zycie prywatne i zawodowe
w oparciu o liczne relacje bilateralne i sieciowe,
9.1.3. wspieranie inicjatyw proobywatelskich, prosrodowiskowych i patriotyczno-wychowawczych, A-C G ) S
9.1.4. upowszechnianie i wspieranie upowszechniania wiedzy nt. ochrony wolnosci, praw cztowieka, | A-C P L S

swobod obywatelskich, demokracji i samorzgdnoSci terytorialnej,
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9.1.5. nadawanie tytutéw ,Zastuzony dla Ostrowca Swietokrzyskiego”, ,Honorowego Obywatela| A-C P / S
Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego”, ,Wolontariusz Roku w Ostrowcu Swietokrzyskim”,
9.1.6. nagradzanie i promowanie mieszkancow za szczegdlne postawy obywatelskie w zyciu pry-| A-C P I S
watnym, publicznym i zawodowym,
9.1.7. wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych w wykorzystywaniu wolontariatu na rzecz roz-| A-C P I S
wigzywania problemoéw spotecznych i Srodowiskowych miasta,
9.1.8. tworzenie i wspieranie tworzenia oraz funkcjonowania cyfrowych platform promocji oraz wspotpra-| A-C G I S
cy lokalnych organizacji pozarzgdowych,
9.1.9. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji obywatelskiej, A-C P / S
9.1.10. edukowanie dla i promowanie samopomocowych relacji dobrosgsiedzkich, A-C P 1 S
9.1.11. wspieranie inicjatyw lokalnych, A-C P / S
9.1.12. wykorzystywanie instytucji obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej, A-C G / S
9.1.13. coroczne tworzenie i wykonywanie budzetu partycypacyjnego (obywatelskiego), A-C P / C1
9.1.14. reaktywacja i rozwéj dziatalno$ci Mlodziezowej Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego,, A-C P / S
9.1.15. utworzenie i organizacja dziatalnosci Klubu Integracji Miedzypokoleniowej jako migejsca i statej| B-C G / S

formuty realizacji matych inicjatyw i wigkszych przedsiewzie¢ Urzedu Miasta, migejskich jedno-
stek, organizacji pozarzgdowych oraz osob fizycznych, w realizacji ktorych dochodzi do

wspofpracy miedzy seniorami, a osobami z mtodszych pokolern.
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10. CEL OPERACYJNY 0O10: WLACZAJACA, INTELIGENTNA ORAZ SKUTECZNA POMOC | OPIEKA SPO-

LECZNA:

10.1. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post , Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych A P ) J
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2014-2021” [SRPS 2014-2021].

10.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy Ostrowiec| A, A-C | G.K,P | I 1, lll J, S
Swietokrzyski na lata 2022-2030” [SRPS 2022-2030]*.

10.3. Kontynuacja wdrazana ,,Programu Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na A G P Ll J
lata 2019-2021” [PAL 2019-2021]°.

10.4. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,,Programéw Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec| A, A-B | G, P L J
Swietokrzyski” [PAL Il]°.

10.5. Rozwdj bazy instytucjonalnej systemu pomocy spolecznej:
10.5.1. rozwdj bazy materialnej dziennych domoéw pomocy, A-B G / J
10.5.2. rozwdj dziatalno$ci placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy (Swietlice Srodowi-| A-C P / S

skowe, kluby mfodziezowe itp.),

10.5.3. poprawa efektywnosci energetycznej i zwiekszenie udziatu OZE w budynku Srodowiskowego A G / J

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2014-2021 jest programem wielodziedzinowym. W zwigzku z tym zawarte
w niej, aktualne przedsiewzigcia zostaty uwzglednione w roznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
Strateg|a Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2014-2021 bedzie programem wielodziedzinowym. W zwigzku z tym za-
Warte w niej przedsigwziecia zostaty uwzglednione w roznych, wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
Program Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swigetokrzyski na lata 2019-2021 to lokalny programem pomocy spotecznej, w ramach ktérego realizowane sg
zrozmcowane dziatania. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsigwzigcia zostaty uwzglgdnione w réznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
Trzyletnle Programy Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski beda lokalnymi programami pomocy spotecznej, w ramach ktérych realizowane beda,
zréznicowane dziatania. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia dotyczy¢ beda réznych dziatan, wskazanych we wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan
strategicznych.
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Domu Samopomocy ,Przystan”.

10.6. Rozwoj systemu swiadczenia ustug prewencji i rozwigzywania problemoéw spofecznych:

10.6.1.

10.6.2.

10.6.3.

10.6.4.

10.6.5.

10.6.6.

10.6.7.

10.6.8.

zwiekszanie wykorzystania wolontariuszy w prospotecznej dziatalnoSci prowadzonej przez
gmine i jej jednostki, w szczegblnoSci na rzecz senioréw i niepetnosprawnych,

rozwoj streetworkingu adresowanego do dzieci i mtodziezy zagrozonych lub dotknietych pro-
blemem alkoholowym, narkomanig, paleniem tytoniu i uzywaniem innych srodkoéw odurzajg-
cych, biedsg, niedozywieniem, przestepczoscig, przemocg rodzinng i rowiesniczg, zaburze-
niami psychicznymi, niewydolnoScig rodzicielskg, niepetnosprawnoscig oraz sprawiajgcych
trudnosci wychowawcze,

podnoszenie kwalifikacji gminnych kadr pomocy spotecznej, szczegdlnie w zakresie innowa-
cyjnych metod pracy socjalnej, w tym zdalnej, prewencji probleméw spotecznych oraz zaspo-
kajania potrzeb senioréw,

edukowanie przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz grup samopomocowych i innych
nieformalnych w zakresie prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecznych,

rozwdj statych e-ustug prewencji i rozwigzywania probleméw spotecznych oraz doraznych,
stosowanych w sytuacji zagrozenia epidemicznego i innego,

rozszerzanie pracy socjalnej i priorytetyzacja kontraktow socjalnych jako metody jej wykony-
wania,

rozszerzanie i doskonalenie wspotpracy jednostek gminnych z innymi niz gminne podmiotami
publicznymi oraz organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcych sie lokalnymi problemami spo-
tecznymi,

inicjowanie i organizowanie grup samopomocowych oraz wigczanie ich w prewencje i rozwig-

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

)

L
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zywanie problemow spofecznych,
10.6.9. wsparcie wychodzenia z bezdomnoSci poprzez asystowanie, udostepnianie mieszkalnictwa| A-C P I S
monitorowanego i podnoszenie umiejetno$ci spoteczno-zawodowych osoby bezdomnej,
10.6.10. rozwdj zindywidualizowanych programoéw reintegracji spoteczno-zawodowey, A-C P / S
10.6.11. rozwdj indywidualnego monitoringu beneficjentéw sytemu pomocy spotecznej, A-C P / S
10.6.12. utworzenie izby wytrzezwien, A P / S
10.6.13. doskonalenie monitoringu Srodowisk beneficjentéw sytemu prewencji i pomocy spotfecznej, ich| A-C G / S
probleméw, mozliwosci zapobiegania im i ich rozwigzywania,
10.6.14. analizowanie $wiadczonej pomocy ze wzgledu na skuteczno$c likwidacji przyczyn jej Swiadcze-| A-C K / S
nia i wia$ciwo$c¢ jej adresatow.
10.7. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Gminnych Programéw Profilaktyki i Rozwigzywania|A-C,A-C| G, P I C,JS
Problemoéw Alkoholowych” [PPRPA 1], w tym:
10.7.1. monitorowanie skali i struktury problemoéw alkoholowych na terenie gminy, A-C P / C1
10.7.2. doskonalenie regulacji w zakresie liczby i lokalizacji miejsc sprzedazy i podawania napojéow| A-C P / S
alkoholowych,
10.7.3. analizowanie prawdopodobieristwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatalno$ci| A-C G / S
gospodarczej przez przedsiebiorcow dziatajgcych na podstawie ustawy o wychowaniu
w trzezwoS§ci | przeciwdziataniu alkoholizmowi,
10.7.4. zapewnienie wysokiej dostepno$ci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzalez-| A-C P / S
nionych i wspo6tuzaleznionych oraz zagrozonych,
10.7.5. wspieranie reintegracji spotecznej i zawodowej 0séb dotknietych problemami alkoholowymi, A-C G / S
10.7.6. realizacja programoéw profilaktyki alkoholowej - uniwersalnej, selektywnej i wskazujgcej reko-| A-C G / S
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10.8.

10.9.

10.7.7.

mendowanych w ramach systemu rekomendacji programoéw profilaktycznych i promocji zdro-
wia psychicznego,

udzielanie cztonkom rodzin, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe, pomocy informacyjnej,
edukacyjnej, psychospotecznej, materialnej i prawnej, a w szczegolnosci ochrony przed prze-

mocg w rodzinie,

10.7.8. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie profilaktyki

10.7.9.

10.7.10.

10.7.11.

10.7.12.

i rozwigzywania problemoéw alkoholowych, w szczegdlnosci wsrdd dzieci, mtodziezy, ich ro-
dzicow i opiekunéw,
wspieranie dziatalnoSci instytucji, stowarzyszen i 0sob fizycznych, stuzgcej prewencji i rozwig-
zywaniu problemoéw alkoholowych,
doskonalenie kompetencji pracownikow samorzgdowych w zakresie identyfikacji, prewencji,
reagowania na problemy alkoholowe i ich rozwigzywania oraz wspieranie doskonalenia ta-
kich kompetencji przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, kosScielnych, medycznych i in.,
podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepiséw okreslonych w art. 13 i 15
ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego,
wdrozenie skutecznych instrumentow profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

w oparciu o zdalny kontakt z beneficjentem.

Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii

w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2018-2020” [PPN 2018-2020].

Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,,Gminnych Programoéw Przeciwdziatania Narkomanii

w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski” [PPN Ill], w tym:

10.9.1.

monitorowanie skali i struktury problemoéw narkomanii na terenie gminy,

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C,A-C

A-C

)

I

L

C.J,S

C1
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10.9.2. wykrywanie i wspieranie wykrywania zazywania narkotykow przez dzieci i mfodziez, A-C P I S

10.9.3. zapewnienie wysokiej dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzalez-| A-C P I S
nionych i wspotuzaleznionych oraz zagrozonych,

10.9.4. wspieranie reintegracji spotecznej i zawodowej 0sob dotknietych problemami narkomanii, A-C G / S

10.9.5. realizacja programoéw profilaktyki narkomanii - uniwersalnej, selektywnej i wskazujgcej reko-| A-C G / S
mendowanych w ramach systemu rekomendacji programoéw profilaktycznych i promocji zdro-
wia psychicznego,

10.9.6. udzielanie cztonkom rodzin, w ktérych wystepujg problemy narkomanii, pomocy informacyjnej,| A-C P / S
edukacyjnej, psychospotecznej, materialnej i prawnej,

10.9.7. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie profilaktyki| A-C P / S
i rozwigzywania probleméw narkomanii, w szczegoélnosci wsréd dzieci, mtodziezy, ich rodzi-
cow i opiekundw,

10.9.8. wspieranie dziatalno$ci instytucji, stowarzyszen i 0sob fizycznych, stuzgcej prewencji i rozwig-| A-C P I S
zywaniu problemow narkomanii,

10.9.9. doskonalenie kompetencji pracownikéw samorzgdowych w zakresie identyfikacji, prewencji,| A-C G L S
reagowania na problemy narkomanii i ich rozwigzywania oraz wspieranie doskonalenia takich
kompetencji przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, koscielnych, medycznych i innych,

10.9.10. wdrozenie skutecznych instrumentéw profilaktyki i rozwigzywania probleméw narkomanii A G / J
w oparciu o zdalny kontakt z beneficjentem.

10.10. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Wspierajacego Rozwigzywa- A P ) J
nie Problemu Bezdomnosci w Ostrowcu Swietokrzyskim na lata 2017-2020” [PRPB 2017-2020].
10.11. Opracowywanie i wdrazanie czteroletnich ,,Gminnych Programoéw Wspierajagcych Rozwigzywa-| A-B,A-C P I J
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nie Problemu Bezdomnos$ci w Ostrowcu Swietokrzyskim” [PRPB IV], w tym:
10.11.1. monitorowanie sytuacji bezdomnych i zagrozonych eksmisjg oraz interweniowanie w sytuacji| A-C P / S
takiego zagrozenia,
10.11.2. stworzenie skutecznego systemu dziatann zapobiegajgcych bezdomnosci, szczegodlnie po-| A-C P / S
przez prace socjalng, motywowanie i informowanie,
10.11.3. zapewnienie bezpieczenstwa i monitoring bezdomnych w miejscach nienadajgcych sie do| A-C P / S
zamieszkania,
10.11.4. zapewnienie podstawowej pomocy materialnej i prawnej bezdomnym oraz wsparcia w uzy-| A-C P / S

Skaniu takiej pomocy z innych Zrédet,

10.11.5. aktywizacja oraz reintegracja spoteczna i zawodowa bezdomnych, A-C P / S
10.11.6. wspieranie procesu usamodzielniania bezdomnych A-C P / S
10.11.7. zapewnienie Swiadczen ogrzewalni w okresach zimowych dla 0s6b bezdomnych. A-C P / S
10.12. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy A P 1 J
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2015-2021” [PPPR 2015-2021].
10.13. Opracowywanie i wdrazanie szes$cioletnich ,,Gminnych Programéw Przeciwdziatania Przemocy | A-C, A-C P I S
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie” [PPPR VI], w tym:
10.13.1. prognozowanie i diagnozowanie przemocy w rodzinie oraz srodowisk jego ofiar i sprawcow, A-C P / S
10.13.2. gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji o podmiotach zajmujgcych sie prze-| A-C P / S
mocg w rodzinie, Swiadczonym przez nie wsparciu i sposobach skorzystania z niego,
10.13.3. zapewnienie tatwego zgtaszania przemocy w rodzinie i uzyskania pomocy doraznej, A-C P / S
10.13.4. zapewnienie kompleksowej pomocy informacyjnej, prawnej, psychologicznej i materialnej| A-C P / S

osobom dotknietym przemocg w rodzinie,
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10.13.5. podnoszenie $wiadomosci i wrazliwo$ci spotecznej w zakresie wystepowania, zapobiegania,| A-C P / S
identyfikowania i postepowania wobec przemocy w rodzinie,

10.13.6. prowadzenie edukacji w zakresie radzenia sobie ze stresem, konfliktem i agresjg wtasng| A-C P / S
oraz cudzg, w szczegolnoSci w grupach wrazliwych, tj. dzieci, mtodziezowy, seniorow, nie-
petnosprawnych i dotknietych lub zagrozonych patologiami spotecznymi,

10.13.7. podnoszenie kwalifikacji stuzb spotecznych dotyczgcych przemocy w rodzinie, A-C P / S

10.13.8. zapewnianie warunkow odizolowania ofiar od sprawcow przemocy, A-C P / S

10.13.9. podejmowanie dziatai korekcyjno-interwencyjnych wobec sprawcéw przemocy w rodzinie| A-C P / S
oraz weryfikacja ich dtugookresowej skutecznosci,

10.13.10. integrowanie | wspieranie dziatan instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, ko-| A-C P 1 S
Scielnych i 0sob fizycznych przeciwdziatajgcych przemocy w rodzinie i ochronie jej ofiar,

10.13.11. zapewnienie osobom dotknietym przemocg w rodzinie miejsc w osrodkach wsparcia, A-C P / S

10.13.12. wdrozenie metod przeciwdziatania przemocy w rodzinie i usuwania jej skutkébw w oparciu| A-C P / S
0 zdalne kontakty z beneficjentami.

10.14. Tworzenie materialnych warunkdw integracji i rozwoju spofecznego:

10.14.1. udzielanie wsparcia finansowego i rzeczowego osobom pozbawionym moZzliwosci zaspoko-| A-C G / S
jJenia wtasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej, zgodnie z przepisami,

10.14.2. udzielanie pomocy celowej dla dzieci i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym oraz| A-G G / S
dysfunkcyjnych,

10.14.3. zapewnienie biezgcego, aktywnego spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy z rodzin| A-C G / S
0 niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych,

10.14.4. promowanie i wspieranie dziatalno$ci osob, organizacji pozarzgdowych i koScielnych pole-| A-C P / S
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gajgcej na udzielaniu pomocy materialnej osobom o niskim statusie materialnym, pozbawio-
nych mozliwo$ci zaspokojenia wtasnych potrzeb i znajdujgcych sie w sytuacji kryzysoweyj,
10.14.5. wsparcie funkcjonowania grup wsparcia i grup samopomocy spotecznej, A-C P I S
10.14.6. kontynuacja wdrazania ,,Wieloletniego Programu Osfonowego w Zakresie Dozywiania A G ) S
Dzieci pn. ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023”” [PDD 2019-2023],
10.14.7. opracowanie i wdrozenie ,,Wieloletniego Programu Osfonowego w Zakresie Dozywiania| B, B-C G ) J, S
Dzieci pn. ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028”” [PDD 2024-2028],
10.14.8. wspieranie funkcjonowania i wzajemnej wspotpracy rad osiedli, A-C G ) S
10.14.9. rozwoj mobilnych platform lokalnego gromadzenia informacji miejskich oraz zaangazowania| A-C G / S
spotecznosciowego w poprawe jakoSci zZycia mieszkarncow, prewencje problemdéw spotecz-
nych, ochrone Srodowiska itp.
10.15. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Ostrowiec Swie- A G P I S
tokrzyski na lata 2019-2021” [PWR 2020-2022], w tym:
10.15.1. monitoring rodzin dysfunkcyjnych i zagrozonych dysfunkcyjnosScig oraz analiza zjawisk ro- A P / S
dzgcych potrzebe pomocy,
10.15.2. praca $rodowiskowa i motywowanie rodzin na rzecz niwelowania wtasnych dysfunkcji, A P / S
10.15.3. dagzZenie do reintegracji rodzin, w ktorych dzieci zostaty umieszczone w pieczy zastepczej, A G / S
10.15.4. wspieranie rodzin majgcych trudnos$ci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych, A G / S
10.15.5. zapewnienie rodzinom dostepnosci do poradnictwa, w tym specjalistycznego. A P / S
10.16. Opracowywanie i wdrazanie trzyletnich ,,Gminnych Programoéw Wspierania Rodziny w Gminie| A-B, A-C| G, P 1L C, S
Ostrowiec Swietokrzyski” [PWR Ill], w tym:
10.16.1. diagnozowanie lokalnych zagrozen i probleméw wiezi i funkcji rodzinnych oraz ich zrédet, A-C P / Cc1
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10.16.2. wspieranie rodzin prawidtowym wypetnianiu ich podstawowych funkcji oraz w reintegraciji, A-C G I S
10.16.3. edukacja w wypetnianiu funkcji rodzinnych i rodzicielskich oraz godzeniu ich z zawodowymi, A-C P I S
10.16.4. wsparcie prawne, mediacyjne i psychologiczne rodzicdbw wymagajgcych pomocy w zakresie| A-C G / S
wypetniania funkcji rodzicielskich,
10.16.5. wsparcie zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych potrzebujgcych tego rodzin, A-C G / S
10.16.6. wprowadzanie asystenta rodziny i innych form zindywidualizowanej pomocy do rodzin za-| A-C P / S
grozonych pozbawieniem lub ograniczeniem wtadzy rodzicielskiej,
10.16.7. pozyskiwanie i tworzenie warunkéw dla dziatania rodzin wspierajgcych, A-C P / S
10.16.8. edukacja dla budowy pozytywnego wizerunku rodziny i solidarno$ci miedzypokoleniowej, A-C P / S
10.16.9. inicjowanie i wspieranie przedsiewziec¢ spotecznych rozwijajgcych wigzi miedzypokoleniowe, A-C P I S
10.16.10. wspieranie dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych wzmacniajgcej wigzi rodzinne, A-C P ) S
10.16.11. podnoszenie kompetencji i zapewnienie odpowiednich warunkdéw pracy kadr gminnych na| A-C P / S
rzecz integracji rodzin i prawidtowego wypetniania funkcji rodzinnych,
10.16.12. stosowanie obnizonych cen ustug jednostek i spoétek gminnych dla cztonkéw licznych rodzin| A-C G / S
w ramach kontynuacji wdrazania programu ,,Ostrowiecka Rodzina 3+”.
10.17. Integracja spoteczna senioréw i niepetnosprawnych:
10.17.1. wspieranie zaktadania i rozwoju dziatalno$ci kluboéw seniora, A G / S
10.17.2. rozwdj monitoringu, w tym zdalnego, skali i struktury potrzeb seniorow i niepetnosprawnych, A-C P / S
10.17.3. wdrozenie nowych metod teleopieki oraz telewsparcia seniorow i 0sob niepetnosprawnych, A G / S
10.17.4. likwidacja barier architektonicznych i techniczno-organizacyjnych oraz tworzenie przyja-| A-C P / S

znych seniorom i niepetnosprawnym przestrzeni w gminnych obiektach, pojazdach i obsza-

rach uzytecznosci publicznej,
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10.17.5. angazowanie senioréw i niepetnosprawnych w sport, rekreacje, edukacje, kulture i rozrywke| A-C P I S
oraz wspieranie ich wiasnej dziatalnosci tego typu, w tym metodami zdalnego kontaktu,

10.17.6. integrowanie spoteczne senioréw i niepetnosprawnych przez angazowanie ich w samopomoc| A-C P / S
oraz prospoteczny i prosrodowiskowy wolontariat,

10.17.7. ksztaftowanie pozytywnych postaw spotecznych wobec seniorow i niepetnosprawnych, A-C P / S

10.17.8. organizacja osobistych i wirtualnych warsztatéw umiejetnosci psychospotecznych oraz po-| A-C P / S
radnictwa psychologicznego dla senioréw i niepetnosprawnych,

10.17.9. rozwdj ustug pielegnacyjno-opiekuriczych, edukacyjnych i informacyjnych w miejscach za-| A-C G / S
mieszkania seniorow oraz niepetnosprawnych, w tym z zaburzeniami psychicznymi,

10.17.10. zapewnienie specjalistycznych ustug opiekunczych rodzinom z dziecmi niepetnosprawnymi, A-C P / S

10.17.11. bezpoS$rednie i zdalne upowszechnianie wsrdéd niepetnosprawnych informacji o ich upraw-| A-C P / S
nieniach i dostepnych formach pomocy oraz udzielanie im indywidualnych porad prawnych,

10.17.12. wspieranie dziatalnosSci organizacji pozarzgdowych i koscielnych ukierunkowanej na pomoc| A-C P ) S
seniorom i niepetnosprawnym,

10.17.13. przebudowa mieszkarn komunalnych z przeznaczeniem dla niepetnosprawnych, A-C P / S

10.17.14. wsparcie materialne senioréw i niepetnosprawnych w trudnej sytuacji bytowey, A-C P / S

10.17.15. organizowanie i wspieranie wolontariatu na rzecz seniorow i niepetnosprawnych, A-C P L1 S

10.17.16. wspieranie rozwoju klubow i grup wsparcia senioréw i niepetnosprawnych, A-C P I S

10.17.17. udzielanie porad pedagogiczno-wychowawczych rodzicom, opiekunom i wychowawcom| A-C P / S
dzieci niepetnosprawnych, w tym za poSrednictwem zdalnej komunikacji osobistej,

10.17.18. wspieranie cztonkéw rodzin oraz opiekunéw oséb niepetnosprawnych w wypetnianiu funkcji| A-C P 1 S

opiekunczych i pielegnacyjnych.
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11. CEL OPERACYJNY 011: STYMULUJACY PORZADEK | WYPRZEDZAJACE BEZPIECZENSTWO PU-
BLICZNE:
11.1. Wzmocnienie gminnego systemu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego:
11.1.1. szkolenie w zakresie nowych zagrozen i doposazanie Strazy Miejskiej, A-C K / S
11.1.2. integracja dziatari Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego oraz jednostek i spotek miasta| A-C K / S
we wszystkich wymiarach bezpieczenstwa oraz ich koordynacja z analogicznymi dziataniami
innych podmiotow panstwowych, samorzgdowych, pozarzgdowych i prywatnych,
11.1.3. prowadzenie w Urzedzie Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego oraz w jednostkach i spétkach| A-C K / C
gminy ¢wiczen obronnych i innych form doskonalenia organizacyjnego na wypadek zagrozen,
11.1.4. budowa systemu ostrzegania i alarmowania mieszkarncow o zagrozeniach nadzwyczajnych, A K / J
11.1.5. modernizacja punktow alarmowych, A-B G /
11.1.6. zapewnienie funkcjonowania catodobowego Miejskiego Telefonu Interwencyjnego stuzgcego| A-C G /
do zgtaszania nagtych problemow zwigzanych z obligatoryjng i fakultatywng dziatalnoscig
Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek miasta.
11.2. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego:
11.2.1. informowanie mieszkarncoéw o poziomie zagrozenia epidemicznego, aktualnie obowigzujgcych| A-C G / S
przepisach w tym zakresie i prewencyjnych dziataniach gminy oraz jej jednostek i spofek,
11.2.2. edukowanie mieszkarncow w zakresie dobrych praktyk bezpieczenstwa epidemicznego, A-C G / S
11.2.3. okresowe przeglady standardow sanitarno-epidemiologicznych jednostek i spotek gminnych, A-C K / S
11.2.4. udoskonalanie i okresowe c¢wiczenie procedur pracy jednostek i spétek gminnych w stanie za-| A-C K / S
grozenia epidemicznego,
11.2.5. szkolenie pracownikéw gminy oraz jej jednostek i spotek w zakresie identyfikowania i reago-| A-C K / S

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 182 7 284

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
wania na zagrozenia epidemiczne, a takze epidemicznego bezpieczenstwa wtasnej pracy,
11.2.6. zabezpieczenie dla jednostek gminnych wyposazenia technicznego i zapaséw materiatowych| A-C K / S
niezbednych do funkcjonowania w stanie zagrozenia epidemicznego,
11.2.7. wsparcie jednostek OSP i innych organizacji pozarzgdowych w przygotowaniu do funkcjono-| A-C G I S
wania w stanie zagrozenia epidemicznego.
11.3. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego i ratownictwa:
11.3.1. wspieranie rozbudowy bazy lokalowej OSP, A-C G I S
11.3.2. wspieranie rozbudowy pozarniczego i ratowniczego wyposazenia technicznego oraz bazy sa-| A-C G 1 S
mochoddw ratowniczo-gas$niczych jednostek PSP i OSP,
11.3.3. organizacja i wspieranie organizacji edukacji publicznej dla bezpieczenstwa pozarowego| A-C P L S
i pomocy przedmedycznej,
11.3.4. wspieranie ratowniczych szkolen specjalistycznych cztonkow OSP. A-C P ) S
11.4. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa drogowego:
11.4.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dla bezpieczenstwa drogowego, A-C G L S
11.4.2. identyfikacja i eliminacja zagrozen w drodze dzieci i mtodziezy do szkof, A-C G / S
11.4.3. szkolenie i zaangazowanie kierowcow autobusow miejskich w wykrywanie, zawiadamianie| A-C P / S
i reagowanie na zagrozenia i zdarzenia drogowe,
11.4.4. szkolenie i zaangazowanie kierowcow pozostatych jednostek i spotek gminy w wykrywanie,| A-C P / S
zawiadamianie i reagowanie na zagrozenia i zdarzenia drogowe.
11.5. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa edukacji:
11.5.1. edukacja uczniéw i kadr szkolnych w zakresie bezpieczenstwa edukacji i innych niz edukacyj-| A-C P / S

ne zajec szkolnych,
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11.5.2. instalacja systemow monitoringu wizyjnego szkot. A-B P / S
11.6. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego i bezpieczenstwa mienia pry-
watnego i publicznego:
11.6.1. organizacja i wspieranie organizacji otwartych szkolen dla mieszkancéw w zakresie udzielania| A-C P I S
pomocy przedmedycznej,
11.6.2. organizacja szkolen dla pracownikoéw Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek gminy w zakresie| A-C G / S
udzielania pomocy przedmedycznej,
11.6.3. wspieranie newralgicznych dziedzin dziatalnosci Komendy Powiatowej Policji w Ostrowcu| A-C P ) S
Swietokrzyskim prowadzonej na terenie Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski,
11.6.4. edukacja i wspieranie edukacji mieszkaicow w zakresie bezpieczenstwa osobistego i bezpie-| A-C P L S
czenstwa mienia,
11.6.5. edukacja rodzicéw nt. wspdtczesnej ztozonosci i znaczenia przestepczosci nieletnich, A-C P / S
11.6.6. rozwdj systemow inteligentnego, zewnetrznego monitoringu wizyjnego, analizy obrazu i ostrze-| A-C G / S
gania w newralgicznych miejscach publicznych oraz obiektach jednostek i spotek gminy.
11.7. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy dzieci:
11.7.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dzieci nt. bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy, A-C P I S
11.7.2. organizacja i wspieranie organizacji szkolen rodzicow nt. bezp. zamieszkania i zabawy dzieci, A-C P L1 S
11.7.3. weryfikacja bezpieczenstwa miejsc zabawy dzieci i otwartych stref rekreacji dzieciece. A-C P / C1
11.8. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa cyfrowego:
11.8.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji nt. zagrozen internetowych, zwtaszcza seniorow. A-C P L S
11.9. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,,Programéw Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz| A-C,A-C| P I, S

Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzat na Terenie Gminy Ostrowiec Swietokrzyski” [POBZ I].
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12. CEL OPERACYJNY 012: KREATYWNY SYSTEM ZARZADZANIA ROZWOJEM MIASTA:
12.1. Réwnowazenie budzetowych wydatkoéw biezacych i majgtkowych:

12.1.1. upublicznianie informacji oraz organizowanie debat nt. proporcji wydatkéw biezgcych i inwe-| A-C G / S
stycyjnych gminy,

12.1.2. wdrazanie innowacyjnych metod redukcji kosztow jednostkowych gminnych ustug, A-C G / S

12.1.3. utworzenie Centrum Ustug Wspodlnych prowadzgcego zintegrowang obstfuge finansowg, ksie-| A-C K / S
gowg, ubezpieczeniowa i kadrowg jednostek organizacyjnych gminy oraz ich zamoéwienia pu-
bliczne,

12.1.4. obnizanie kosztow zakupow energii, jej no$nikdbw oraz ustug wykorzystywanych przez jed-| A-C G / S
nostki i spotki gminy poprzez zakupy zbiorowe i inne dziatania rynkowe,

12.1.5. podnoszenie efektywnosci wspotpracy z partnerami spotecznymi poprzez organizacje otwar-| A-C G / S
tych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych,

12.1.6. stosowanie partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-publicznego w finansowaniu klu-| A-C K / S
czowych inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng,

12.1.7. udziat w dziataniach ogodlnopolskich foréw i zinstytucjonalizowanych form wspotpracy miedzy-| A-C P I S
samorzgdowej na rzecz korekt systemu finanséw samorzgdowych zapewniajgcych witasciwe
finansowanie zdecentralizowanych zadan publicznych.

12.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Budowy i Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci Gminy| A, A K, G ] S

Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2023” [PBWZN 2021-2023] i kolejnych jego 3-letnich wer-

sji [PWZN IlI]:

12.2.1. prywatyzacja nieruchomosci gminy trwale nie generujgcych dochodow, nie wykorzystywanych A K / S

w zwigzku z realizacjg zadann gminy i nie przewidzianych do wykorzystania, w tym w szcze-
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golnosci pod inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe,

12.2.2. aktywne nabywanie, zamiany i komunalizacja nieruchomosci pod dziatalno$¢ zwigzang z re- A K / S
alizacjg zadan gminy, a takze w celu ich pozniejszego udostepniania, w tym w szczegdolnosci
pod inwestycje gospodarcze oraz mieszkaniowe,

12.2.3. utworzenie referatu lub biura Urzedu Miasta wyspecjalizowanego w aktywnym pozyskiwaniu, A K K J
przygotowywaniu i udostepnianiu nieruchomosci pod inwestycje gospodarcze,

12.2.4. okre$lenie zasad najmu i innych form czasowego udostepniania nieruchomosci gminy, A G /

12.2.5. aktualizacja opfat z tytutu uzytkowania wieczystego. A G /

12.3. Opracowanie i wdrozenie ,Programu Cyfryzacji Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-| A, A-C | G, K I J, S

2030” [PCG 2021-2030], w tym:

12.3.1. rozszerzenie kompetencji komorki odpowiedzialnej za rozwdj platform, ustug i technologii cy- A G / J
frowych Urzedu Miasta oraz wspierajgcej w tym zakresie jednostki i spotki gminy,

12.3.2. integracja systemow informatycznych Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek gminy w szeSciu| A-B K / S
platformach cyfrowych: platformie Internetu Rzeczy (loTP), platformie e-ustug publicznych
(PeSP), platformie udostepniania danych publicznych (PDSP), platformie symulacji i analiz
(SaAP), platformie zintegrowanych baz danych (IDBP) oraz platformie komunikacji i integracji
spotecznej (CISP),

12.3.3. zapewnienie pracownikom Urzedu Miasta oraz jednostek i spotek gminy prawno-| A-C K / S
organizacyjnych i technicznych mozliwoSci telepracy oraz okreSlenie stanowisk, na ktorych
bedzie ona stanowic statg metode wykonywania obowigzkow stuzbowych,

12.3.4. rozwdj i wykorzystanie mobilnych aplikacji spoteczno$ciowych stuzgcych raportowaniu infor-| A-C G / S

macji waznych dla Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych i spotek gminy, zwiekszeniu
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12.3.5.

12.3.6.

12.3.7.

12.3.8.

12.3.9.

12.3.10.

12.3.11.

12.3.12.

dostepnosci Swiadczonych przez nie ustug, a takze integracji spotecznej,
zapewnienie niezwtocznego cyfrowego odzwierciedlenia wszystkich lokalnych aktéw planowa-
nia przestrzennego oraz dogodnego do niego dostepu poprzez systemy informacji i symulacji
przestrzennych,
rozwdj zintegrowanych systemow obiequ dokumentacji elektronicznej, gromadzenia, przetwa-
rzania i archiwizacji danych oraz wspomagania decyzji zarzgdczych w Urzedzie Miasta, a takze
w jednostkach organizacyjnych i spotkach gminy,
rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej i interoperacyjnych platform cyfrowych dla ustug
elektronicznych w Urzedzie Miasta oraz jednostkach organizacyjnych i spotkach gminy,
wdrozenie wizyjnych potgczen z Biurem Obstugi Interesanta Urzedu Miasta oraz jego odpo-
wiednikami w wybranych jednostkach i spotkach miasta zapewniajgcych wsparcie klienta z wy-
korzystaniem wspotdzielenia ekranu i transferu plikow,
rozwoj e-ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta, jednostki organizacyjne oraz spotki gminy,
w tym wdrozenie CRM, internetowych kont indywidualnych, szybkich pfatno$ci on-line i in.,
wdrozenie zasad wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie masowego udostep-
niania danych zgromadzonych w bazach danych Urzedu Miasta, a takze jednostek oraz
spotek gminy,
organizacja konkurséw na innowacyjne koncepcje cyfryzacji dziatalnosci Urzedu Miasta oraz
jednostek i spotek gminy, implementacje technologii Smart City, Internetu Rzeczy, sztucznej
inteligencji, big data itp.,
opracowanie i wdrozenie ,Gminnych standarddéw projektowania, wdrazania oraz eksploato-

wania systemow informatycznych” z uwzglednieniem wzajemnej otwartoSci i interoperacyj-

A-C

A-B

A-C

A-B

A-B

A-B
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nosci, zintegrowania, bezpieczenstwa, funkcjonalnosci, kosztochtonnosci, niezawodnoSci,
uzywalnosci, wydajnosci, przenoszalnosci i pielegnowalnosci,

12.3.13. udoskonalenie ochrony systemow informatycznych oraz zapewnienie bezpieczenstwa da-
nych cyfrowych i ciggto$ci swiadczenia e-ustug w Urzedzie Miasta oraz jednostkach organi-
zacyjnych i spotkach gminy,

12.3.14. wdrozenie systemu zautomatyzowanego przekazywania dokumentacji urzedowej ,Urzedo-
Mat” w oparciu o urzgdzenie paczkomatowe i cyfrowy system komunikacji.

12.4. Doskonalenie wifadz i administracji gminy, jej jednostek organizacyjnych i spotek:

12.4.1. podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji spotecznych witadz i pracownikéw
samorzgdowych poprzez szkolenia, konsultacje, konferencje, studia i in., w szczegdblno$ci nt.
popandemicznych zmian i mozliwosci dziatania samorzgdoéw w nowej rzeczywistoSci spotecz-
no-gospodarczej,

12.4.2. wymiana do$wiadczen z wtadzami innych gmin, w szczegdlnoSci nt. przeciwdziata kryzysowi
gospodarczemu i jego skutkom oraz funkcjonowania w nowej rzeczywistosci spoteczno-
gospodarczej,

12.4.3. korzystanie przez pracownikéw Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych i spotek gminy
z ogolnopolskich forow wymiany dos$wiadczenn w przeciwdziataniu gospodarczym i spotecz-
nym skutkom kryzysu i funkcjonowania w nowej rzeczywistos$ci spoteczno-gospodarczej,

12.4.4. zwigkszanie udziatu pracy kreatywnej i efektywnosci zatrudnienia poprzez outsourcing prostych,
zestandaryzowanych, powtarzalnych czynnosci technicznych oraz obstugowych wykonywanych
w Urzedzie Miasta, a takze w jednostkach organizacyjnych i spotkach gminy,

12.4.5. diagnozowanie i doskonalenie struktury organizacyjnej oraz procedur pracy w Urzedzie Miasta,

A-C

A-C
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12.5.

12.6.

w tym poprzez wdrozenie Systemu Kontroli Zarzgdczej, wzmocnienie interdyscyplinarnej wspof-
pracy poziomej i pracy zespotow zadaniowych,

12.4.6. zwiekszanie efektywnosci zatrudnienia w Urzedzie Miasta, a takze w jednostkach organizacyj-
nych i spotkach gminy poprzez implementacje systemow sztucznej inteligencji, relacyjnych baz
danych, technologii Smart City oraz Internetu Rzeczy,

12.4.7. udziat w dziataniach ogéinopolskich foréw i zinstytucjonalizowanych form wspotpracy miedzy-
samorzgdowej na rzecz zmian prawnych zwiekszajgcych elastyczno$é, skutecznosc i efek-
tywno$c realizacji zadan samorzgdu lokalnego,

12.4.8. zapewnienie motywujgcych warunkéw pracy pracownikow administracji samorzgdowej, w tym
w szczegolnoSci wykonujgcych prace kreatywng, innowacyjng, w zmiennych ramach czaso-
wych i wymagajacg bezposredniej wspotpracy ze strategicznymi partnerami zewnetrznymi,
zwfaszcza przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi.

Budowa platform integracji i doskonalenia ustfug publicznych:

12.5.1. opracowanie i wdrozenie ,,Programu Karty Mieszkarica Ostrowca Swietokrzyskiego —
Ostra Karta Tnie Ceny” [PKM OK], integrujgcej i zwiekszajgcej dostepno$c, w tym cenowa,
ustug i produktéw jednostek i spoétek gminy oraz innych publicznych i prywatnych partnerow
programu, a jednoczes$nie stuzgcej podnoszeniu ich jakoSci, skuteczno$ci i efektywnoSci.

Rozwdj systemoéw komunikacji i konsultacji spotecznych:

12.6.1. reaktywacja i konsultowanie dziatari samorzadu z Mfodziezowg Radg Miejskg w Ostrowcu
Swietokrzyskim,

12.6.2. utworzenie i konsultowanie dziatari samorzgdu z seniorami,

12.6.3. utworzenie czasopisma samorzgdowego jako platformy wielotematycznej komunikacji samo-

A-C

A-C

)
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12.6.4.

12.6.5.

12.6.6.
12.6.7.

12.6.8.

12.6.9.

rzgd-mieszkarncy, integracji spotecznej oraz promocji dziatann organizacji pozarzagdowych,
zapewnienie poszczegolnym grupom mieszkancow przystepnych, wyczerpujgcych, aktual-
nych informacji o dziataniach gminy oraz jej jednostek i spotek — szczegoinie inwestycyjnych,
rozwijajgcych ustugi spoteczne, chronigcych Srodowisko i polegajgcych na organizacji wyda-
rzen — wraz z wyjasnieniem wynikajgcych dla nich korzysci,

rozwoj public relations oraz publicity Urzedu Miasta oraz jego jednostek i spotek w mediach
spotecznosciowych,

prowadzenie wymaganych prawem i fakultatywnych konsultacji spotecznych,

ankietowy monitoring zadowolenia klientow zewnetrznych i wewnetrznych Urzedu Miasta oraz
Jednostek organizacyjnych i spotek gminy,

niezalezny, zewnetrzny, ankietowy monitoring zadowolenia beneficjentéw koricowych z dzia-
fani organizacji pozarzgdowych wspartych srodkami z budzetu gminy,

niezalezny, zewnetrzny, ankietowy monitoring opinii poszczegdlnych grup mieszkancow nt.

spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych warunkdw Zycia,

12.6.10. utworzenie i wykorzystywanie Skrzynki Pomystow Miejskich — przestrzeni proponowania

wtadzom gminy innowacyjnych koncepcji dziatalno$ci prospotecznej, progospodarczej i pro-

Srodowiskoweyj,

12.6.11. utworzenie i wykorzystywanie Ostrowieckiego Banku Inicjatyw i Pomystéw, OBIP, jako bazy

nowych koncepcji oraz prowadzonych juz dziatan, posiadajgcych istotny potencjat w zakre-
sie lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego, dla ktorych pomystodawcy lub inicjatorzy

poszukujg realizatorow lub wspodtrealizatorow,

12.6.12. rozwoj komunikacji z mieszkaricami za posrednictwem SMS, aplikacji mobilnych i powiado-

A-C

A-C
A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

()
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12.7. Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:

12.7.1. aktualizowanie , Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Ostrowiec Swietokrzyski”| A-C P ) S
[WPF],

12.7.2. kontynuacja wdrazana ,,Programu Wspéipracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z Organi- A G P Ll J, S
zacjami Pozarzadowymi i Innymi Podmiotami Prowadzacymi Dziatalno$¢é Pozytku Pu-
blicznego w latach 2020-2021”" [POP 2020-2021],

12.7.3. opracowywanie i wdrazanie dwuletnich ,,Programéw Wspéitpracy Gminy Ostrowiec Swieto-| A, A G P L J, S
krzyski z Organizacjami Pozarzadowymi i Innymi Podmiotami Prowadzgacymi Dziafal-
nos$é Pozytku Publicznego”® [POP II],

12.7.4. kontynuacja wdrazania ,,Planu Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzy-| A-C G,K,P L J, S
ski z 2020 r.”° [PRI 2020],

12.7.5. kontynuacja wdrazania ,Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski| A-C G,K,P I J, S

z 2020 r.”"° [PRL 2020].

’ Zadania realizowane w ramach tego programu stanowig czesci innych zadanh strategicznych zawartych w niniejszej tabeli, realizowanych we wspétpracy z organiza-

cjami pozarzgdowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zadania realizowane w ramach tych programoéw bedg stanowi¢ czesci innych zadan strategicznych zawartych w niniejszej tabeli, realizowanych w danym roku we

wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

® Plan Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r. jest programem wielodziedzinowym odnoszgacym sie do rozwoju jednostek i zaktadéw bu-
dzetowych, samorzgdowych instytucji kultury i spétek gminy. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia zostaty uwzglednione w réznych, wtasciwych czesciach
niniejszej listy zadan strategicznych.
% Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r. jest programem wielodziedzinowym odnoszacym sie do gospodarczej, spotecznej, $rodowiskowo-
przestrzennej sfery rozwoju miasta. W zwigzku z tym zawarte w nim przedsiewziecia zostaty uwzglednione w réznych, wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan stra-

tegicznych
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13. CEL OPERACYJNY 013: WIELOPOZIOMOWA, PONADLOKALNA INTEGRACJA PROCESOW ZARZA-
DZANIA ROZWOJEM MIASTA:

13.1. Pozyskiwanie Srodkéw pomocowych:

13.2.

13.1.1.

13.1.2.

13.1.3.

13.1.4.

wspotpraca w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Pétnocy jako kontynuacji
»Zintegrowanej Strategii dla Obszaréw Funkcjonalnych Miast Tracqcych Funkcje Spo-
feczno-Gospodarcze — Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Skarzysko-Kamienna
w ramach porozumienia ,, Tréjmiasto nad Kamienng” z 2016 r.”"" [ZSO 2016],
pozyskiwanie Srodkéw pomocowych przez gmine, jej jednostki organizacyjne i spotki, na re-
alizacje zadan wtasnych i fakultatywnych, w szczegdlnoSci poprzez inwestycje w infrastruk-
ture techniczng i spoteczng oraz na dziatania wzmacniajgce lokalng przedsiebiorczo$c,
wzmacnianie zdolnosci jednostek organizacyjnych gminy w samodzielnym pozyskiwaniu
Srodkéw pozabudzetowych na ich rozwdj instytucjonalny oraz $wiadczenie biezgcych ustug,
udziat w partnerstwach i projektach miedzysamorzgdowych oraz innych sformalizowanych for-
mach wspodtpracy miedzysamorzgdowej wspieranych ze Srodkéw pomocowych, w tym w ramach
Porozumienia Migjskiego Obszaru Funkcjonalnego; projektu ,,Czysta Energia - Miasta Poinocy’;

projektu ,Zintegrowany rozwdj gospodarczo-turystyczny Miast Péinocy” oraz innych.

Pozyskiwanie decyzji inwestycyjnych wiladz ponadlokalnych i ponadlokalna integracja proce-

soOw zarzgdzania rozwojem miasta:

13.2.1.

monitoring i udziat w procesach planistycznych powiatu, wojewodztwa i panistwa oraz ich jed-

A-C

A-C

A-C

A-C

G.KP

L

J,S

M Zintegrowana Strategia dla Obszaréw Funkcjonalnych Miast Tracgcych Funkcje Spoteczno-Gospodarcze — Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Skarzysko-
Kamienna w ramach porozumienia ,Tréjmiasto nad Kamienng” z 2016 r. jest programem wielodziedzinowym. W zwigzku z tym zawarte w niej, aktualne przedsiewzie-
cia zostaty uwzglednione w réznych, wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
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13.3.

13.2.2.

13.2.3.

13.2.4.

13.2.5.

13.2.6.

13.2.7.

nostek i spétek w celu odzwierciedlania w nich intereséw Ostrowca Swietokrzyskiego i witg-
czania do nich wybranych zadan strategicznych oraz celéw SRGOS 2021-2030,

udziat w lobbingu zwigzkoéw i innych sformalizowanych form wspoétoracy miedzysamorzgdowej
na rzecz realizacji regionalnych i krajowych inwestycji stuzgcych rozwojowi Ostrowca Swieto-
krzyskiego,

organizacja konferencji, z udziatem przedstawicieli rzgdu, samorzgdéw, osrodkéw naukowych,
firm doradczych, niezaleznych ekspertow i in., po$wieconych obszarom problemowym, mia-
stom ,kurczgcym sie”, terytorialnemu niezrownowazeniu polityk rozwoju, ich doskonaleniu
oraz wielopoziomowemu zarzgdzaniu Strategicznemu,

rozwoj wspotpracy transgranicznej z gminami partnerskimi, w szczegolno$ci w zakresie inte-
gracji spotecznej, popularyzacji sportu, upowszechniania kultury, promocji gospodarczej i tu-
rystycznej oraz wymiany dos$wiadczen nt. zarzgdzania rozwojem lokalnym,

rozwoj krajowej wspotpracy miedzysamorzgdowej, w tym gtdwnie w ramach rozwoju regional-
nych funkcji turystyczno-rekreacyjnych miasta, rozwoju infrastruktury technicznej oraz spo-
tecznej i ustug na niej bazujgcych, a takze gospodarki odpadami i ochrony Srodowiska,
wzajemna koordynacja czasowa wydarzen z zakresu kultury, sztuki, sportu, rekreacji i turysty-
ki organizowanych przez gmine oraz jej jednostki i spotki, a takze z analogicznymi wydarze-
niami organizowanymi przez samorzgdy gmin sgsiednich,

wspieranie organizacji pozarzgdowych w nabywaniu kompetencji w zakresie wspotrealizacji

zadan publicznych gminy.

Obrona i wspieranie rozwoju zagrozonych, ponadlokalnych instytucji publicznych, stanowig-

cych baze miastotwérczych funkcji ponadlokalnych Ostrowca Swietokrzyskiego, a takze ich

A-C

A-C

A-C

A-C
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dziatalnosci:

13.3.1.

13.3.2.

13.3.3.

13.3.4.

podejmowanie dziatan lobbingowych i interwencyjnych w sytuacji zagrozenia likwidacjg lub
przeniesieniem siedzib, oddziatéw, filii itp. instytucji publicznych o funkcjach ponadiokalnych,
majgcych siedziby na terenie miasta,

podejmowanie dziatann lobbingowych i interwencyjnych w sytuacji zagrozenia ograniczeniem
Swiadczenia na terenie miasta ponadlokalnych funkcji komunikacyjnych, infrastrukturalnych,
spotecznych lub administracyjnych, a takze w sytuacji zagrozenia utraty bazy materialnej tych
ustug,

lobbing na rzecz i wspierania zaktadania na terenie miasta siedzib, oddziatow, filii itp. instytucji
publicznych $wiadczgcych ustugi ponadlokalne,

wspieranie rozwoju instytucji publicznych o funkcjach ponadlokalnych majgcych swoje siedzi-

by, oddziaty, filie itp. na terenie miasta.

A-C

A-C

A-C

14. CEL OPERACYJNY 0O14: SKUTECZNA PROFILAKTYKA | DOSTEPNA OPIEKA ZDROWOTNA:
14.1. Rozwdj ustug profilaktycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych:

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

14.1.4.

realizacja i wspieranie realizacji programoéw prozdrowotnych: diagnostyczno-przesiewowych,
szczepien ochronnych, informacyjno-edukacyjnych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych,
wsparcie publicznych placowek stuzby zdrowia w poszerzaniu zakresu i podnoszeniu dostepno-
Sci diagnostyki medycznej,

wsparcie publicznych placowek stuzby zdrowia w poszerzaniu zakresu i podnoszeniu dostepno-
Sci poradnictwa specjalistycznego,

wsparcie rozwoju bazy materialnej ustug rehabilitacyjnych dla mieszkancéw miasta,

A-C

A-C

A-C

I

)

)

)
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14.1.5. wspieranie rehabilitacji oséb niepetnosprawnych oraz poradnictwa geriatrycznego, A-C P I S
14.1.6. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych w zakresie ochrony i promocji zdrowia, A-C P I S
14.1.7. rozwdj profilaktyki zdrowotnej w gminnych przedszkolach i szkotach, A-C G / S
14.1.8. prowadzenie i wspieranie edukacji nt. bezpiecznego zdrowotnie trybu zycia, w szczegélnosci| A-C K I S
w zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badan okresowych i profilaktyki epidemicznej,
14.1.9. lobbing na rzecz inwestycji w doskonalenie jakoSci, wzrost dostepnosci i rozwéj zakresu specja-| A-C G I S
listycznych ustug medycznych $wiadczonych przez Zespét Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim.
15. CEL OPERACYJNY 0O15: ZACHOWANE | WIELOWYMIAROWO WYKORZYSTANE DZIEDZICTWO KUL-
TUROWE:
15.1. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami dla Miasta Ostrowca Swie- A G P Ll S
tokrzyskiego na lata 2019-2022”"? [POZ 2019-2022], w tym:
15.1.1. aktualizacja uchwaty w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji na prace konserwatorskie, re- A G / J
stauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow, pofozo-
nych na obszarze Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski,
15.1.2. informowanie wtascicieli o gminnych i innych dotacjach na prace przy zabytkach wpisanych do A P / S
rejestru zabytkow,
15.1.3. okresowe kontrolowanie stanu obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow i uje- A P / S

tych w gminnej ewidencji zabytkow, stanowigcych wtasnoSc¢ gminy,

2 Procz wskazanych, Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2019-2022 zawiera przedsiewziecia zwigzane z promocjg
i wykorzystaniem obiektow zabytkowych, zwtaszcza turystyczno-rekreacyjnym. W zwigzku z tym, aktualne, zawarte w nim przedsiewziecia tego typu zostaty uwzgled-
nione w réznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.
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15.1.4. stosowanie zasad umieszczania szyldéw i reklam na obiektach zabytkowych oraz funkcjono- A G / S
wania, lokalizacji i wystroju ogrodkoéw gastronomicznych na obszarach zabytkowych uktadow
urbanistycznych miasta,

15.1.5. merytoryczne i finansowe wspieranie wtascicieli i zarzgdcéw obiektow zabytkowych w prze- A G I S
prowadzaniu prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych,

15.1.6. finansowanie wykonania inwentaryzacji architektoniczno-konserwatorskiej zagrozonych obiek- A P / S
tow zabytkowych,

15.1.7. podnoszenie poziomu wyszkolenia pracownikéw Urzedu Miasta zatrudnionych w sferze A P / S
ochrony dziedzictwa kulturowego.

15.2. Opracowywanie i wdrazanie kolejnych, czteroletnich ,,Programéw Opieki nad Zabytkami dla|A-C,B-C| G, P I S

Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego” [POZ IV], w tym:

15.2.1. informowanie wtascicieli o gminnych i innych dotacjach na prace przy zabytkach wpisanych do| A-C P / S
rejestru zabytkow oraz szkolenie w zakresie pozyskiwania tych dotacji,

15.2.2. monitorowanie stanu obiektow zabytkowych stanowigcych wtasno$¢ gminy i aktualizacja| A-C P / S,C2
gminnej ewidencji zabytkow,

15.2.3. wspieranie dokumentowania i badan naukowych nad zabytkami, A-C P I S

15.2.4. rewitalizacja obiektow zabytkowych stanowigcych wtasno$c¢ gminy, A-C G / S

16.2.5. merytoryczne, prawne i finansowe wspieranie wiascicieli i zarzgdcow w przeprowadzaniu prac| A-C G I S
konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych prowadzonych przy obiektach zabyt-
kowych wpisanych do rejestru zabytkow,

15.2.6. wspieranie rewitalizacji obiektow zabytkowych, ktérej celem jest ich komercyjne wykorzysta-| A-C P ) S

nie,
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15.2.7. zapewnienie stosowania zasad umieszczania szyldow i reklam na obiektach zabytkowych| A-C P / S
oraz funkcjonowania, lokalizacji i wystroju ogréodkéw gastronomicznych na obszarach zabyt-
kowych uktadow urbanistycznych miasta,
15.2.8. finansowanie wykonania inwentaryzacji architektoniczno-konserwatorskiej zagrozonych obiek-| A-C P / S
tow zabytkowych,
15.2.9. cyfryzacja, wirtualizacja, archiwizacja i udostepnianie on-line zabytkéw - takze nieistniejgcych, A-C P / S
15.2.10. tworzenie i wspieranie zastosowania innowacyjnych form ochrony zabytkéw, A-C P I S
16.2.11. podnoszenie poziomu wyszkolenia pracownikéw Urzedu Miasta zatrudnionych w sferze| A-C P / S
ochrony dziedzictwa kulturowego.
15.3. Ochrona, rewitalizacja i aktywizacja wykorzystania dziedzictwa kulturowego:
15.3.1. ewidencja, cyfryzacja i udostepnianie on-line, innych niz zabytki, cennych historycznie zaso-| B-C P / S
bow lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow,
16.3.2. popularyzacja, w tym on-line, wiedzy o historii miasta i dziedzictwie kulturowym subregionu, B-C P / S
16.3.3. edukacja, w tym on-line, mieszkancéw w zakresie ochrony lokalnych doébr kultury, B-C P / S
16.3.4. realizacja i wspieranie realizacji dziatanh na rzecz turystyczno-rekreacyjnego wykorzystania| A-C G L S
dziedzictwa kulturowego,
16.3.5. realizacja i wspieranie realizacji dziatan na rzecz wykorzystania dziedzictwa kulturowego w in-| B-C P I S
tegracji spotecznosci lokalnej, w tym zwtaszcza seniorow i mtodziezy,
15.3.6. wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich i robot budowlanych, A-C P Il S
15.3.7. ochrona obiektow, w tym ruchomych, historycznej kultury przemystowej, moggcych stanowic| A-C P I S

elementy bazy turystyki industrialnej.
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16. CEL OPERACYJNY 016: INTEGRUJACA | STYMULUJACA KULTURA:

16.1. Rozwdj bazy instytucjonalnej i materialnej systemu kultury:

16.2.

16.1.1.

16.1.2.
16.1.3.

utworzenie Mtodziezowego Domu Kultury jako kreowanej przez mitodziez przestrzeni jej roz-
woju osobistego w oparciu o0 nhowoczesng kulture i sztuke, innowacje i technologie oraz agore
dyskusji i spotkan z inspirujgcymi ludzmi,

przebudowa budynku Kina ,Etiuda”, w tym budowa nowej sali teatralno-kinowej,

zadaszenie widowni Amfiteatru w Parku Migjskim.

Kreowanie zbiorowego uczestnictwa w kulturze oraz integracja spoleczna i stymulacja gospo-

darcza poprzez kulture:

16.2.1.

16.2.2.

16.2.3.

16.2.4.

16.2.5.

monitorowanie oczekiwari mieszkancow i turystow w zakresie kultury i rozrywki oraz dostoso-
wywanie do nich oferty Miejskiego Centrum Kultury,

dwukrotne w ciggu kadencji ankietowe monitorowanie zgodnoSci dziatalnosci kulturalno-
rozrywkowej jednostek gminy z oczekiwaniami spoteczno$ci lokalnej,

organizowanie i wspieranie organizacji ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, autorskie-
go ruchu artystycznego i tworczo$ci ludowej, promujgcych lokalng kulture oraz zwigzane z nig
dziedzictwo, zwtaszcza innowacyjnych, integrujgcych spoteczno$c lokalng oraz budujgcych jej
tozsamos$c¢, a takze komplementarnych z lokalnymi i regionalnymi produktami turystyczno-
rekreacyjnymi,

organizowanie i wspieranie organizacji przedsiewziec tgczgcych kulture z i stymulujgcych do
aktywnosci prosrodowiskowej, obywatelskiej, spotecznej, w zakresie ochrony dziedzictwa kul-
turowegqo i innej zwigzanej z biezgcymi wyzwaniami miasta,

opracowanie | wdrozenie metod zdalnego wypetniania misji przez Miejskie Centrum Kultury,

A-B

A-C

A-C

A-C

A A-C

I

L

C2,5

J, S
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Biuro Wystaw Artystycznych, Miejskg Biblioteke Publiczng wraz z jej filiami w sytuacjach kry-
zysowych oraz state stosowanie czesci z nich,

16.2.6. doskonalenie kwalifikacji pracownikéw kultury, szczegdlnie nt. zdalnego $wiadczenia ustug kul-| A-C G / S
turalnych, wykorzystania kultury do rozwigzywania problemow spofecznych, integracji spotecz-
nej i rozwoju turystyki,

16.2.7. pozyskiwanie dla mieszkancow oraz turystéow ponadlokalnej kultury i rozrywki, w tym organi-| A-C G / S
zacji ponadlokalnych przedsiewziec kulturalnych na terenie miasta

16.2.8. wspieranie zaktadania i funkcjonowania organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w sferze kul-| A-C P 1 S
tury, szczegolinie dziatajgcych na rzecz integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych,

16.2.9. wspieranie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kultury w pozyskiwaniu srodkéw | A-C P ) S
Z innych Zrodet niz budzet gminy,

16.2.10. udostepnianie obiektéw i lokali organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym w sferze kultury, A-C P / S

16.2.11. zwigekszanie dostepnosci odpfatnego Korzystania z obiektéw i ustug kulturalnych gminy| A-C P / S
w oparciu o Karte Mieszkarica Ostrowca Swietokrzyskiego — ,Ostra Karta Tnie Ceny”.

16.3. Kreowanie indywidualnego uczestnictwa w kulturze i promowanie wzorcow osobowych miesz-

kancow zaangazowanych w kulture:

16.3.1. przyznawanie uczniom stypendidw i nagrod za osiggniecia w dziedzinie tworczosci artystycz-| A-C P / S
nej, upowszechniania i ochrony kultury,

16.3.2. wspieranie i promowanie innowatorow oraz lokalnych talentow artystycznych, A-C P ) S

16.3.3. prowadzenie multipokoleniowej edukacji do uczestnictwa w kulturze, w tym zdalnej, A-C G / S

16.3.4. popularyzacja czytelnictwa, w tym rowniez poprzez zapewnienie mieszkanncom mozliwosci| A-C G / S

zdalnego wypozyczania ebookdw i innych cyfrowych nosnikéw tresci.
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17. CEL OPERACYJNY O17: DOSTEPNE MIESZKALNICTWO | HARMONIJNA MALA ARCHITEKTURA:
17.1. Kontynuacja wdrazania ,,Programu Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata A K,G,P Ll CJ,S
2016-2023” [PRM 2016-2023] >,
17.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskie-| B, B-C | K,G,P L C,J,S
go na lata 2024-2030” [GPR 2024-2030] ™.
17.3. Rozwoj matej architektury i podniesienie funkcjonalnos$ci oraz bezpieczenstwa przestrzeni pu-
blicznych:
17.3.1. budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placéw zabaw, rekreacyjno-edukacyjnych ogrodéw| A-C P / S
Jordanowskich i innych, otwartych stref rekreacji dzieciecej oraz mtodziezowej,
17.3.2. instalacja i remonty wyposazenia miejsc prostego wypoczynku (tawki, stoty, nasadzenia itp.), A-C G / S
17.3.3. rozbibrka i zasypanie bunkrow wystepujgcych w przestrzeni publicznej miasta, A-B P /
17.3.4. rozbiérka pomieszczen przyziemnych petnigcych uprzednio funkcje sktadéw opatu, wystepu-| A-B P /
Jacych w przestrzeni publicznej miasta,
17.3.5. uzupetnienie toalet publicznych w miejscach koncentracji ruchu pieszego. A-B P / J
17.4. Rozwdj zasoboéw mieszkaniowych:
17.4.1. wspieranie Ostrowieckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0. w realizacji in-| A-C K / J

3 Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2016-2023 [PRM 2016-2023] jest programem wielodziedzinowym, nie ograniczajgcym sie tylko do
rewitalizacji obiektow budowlanych, ale dotyczgcym réwniez roznych problemoéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. W zwigzku z tym aktualne, zawarte w

nim przedsiewziecia zostaty uwzglednione w réznych, wiasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych.

" Gminny Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2024-2030 [GPR 2024-2030] bedzie programem wielodziedzinowym, nie ograniczajgcym
sie tylko do rewitalizacji obiektéw budowlanych, ale dotyczacym réwniez réznych problemoéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych. W zwigzku z tym aktual-

ne, zawarte w nim przedsiewziecia zostang uwzglednione w réznych, wtasciwych czesciach niniejszej listy zadan strategicznych
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17.4.2. prawno-infrastrukturalne przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe oraz ich| A-C K / S
sprzedaz, przy jednoczesnym dgzeniu do podnoszenia przestrzennej koncentracji zabudowy,

17.4.3. krajowa i regionalna promocja miasta, we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, jako| A-C K / S
migejsca osiedlania sie nowych mieszkancow i ponownego osiedlania sie bytych mieszkarcow,

17.4.4. wprowadzenie zasad preferujgcych ludzi miodych, wyksztatconych i z dzie¢mi w dostepie do A K / S
komunalnych zasobow mieszkaniowych,

17.4.5. rozszerzenie zasobu mieszkan chronionych, A-B P I J

17.4.6. utworzenie zasobu mieszkan treningowych, A-B P / J

17.4.7. utworzenie zasobu mieszkan usamodzielnienia. A-B P / J

17.5. Kontynuacja wdrazania ,,Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Ostro- A G,K,P 1 S

wiec Swietokrzyski na lata 2019-2023” [PGM 2019-2023], w tym:

17.5.1. zwiekszanie liczby lokali w mieszkaniowym zasobie gminy poprzez budowe nowych budyn- A K / S
kéw komunalnych i przebudowe istniejgcych,

17.5.2. remonty i modernizacje budynkow oraz poszczegdlnych lokali komunalnych, A K / S

17.5.3. rozbiérka obiektéw w zarzgdzie Zaktadu Ustug Miejskich w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktérych| A-B P / S
remont nie ma uzasadnienia ekonomicznego,

17.5.4. zawieranie porozumiern remontowych z osobami skierowanymi do zawarcia umowy najmu lo- A G / S
kalu obejmujgcej partycypacje w kosztach wyremontowania tego lokalu,

17.5.5. kontynuowanie sprzedazy mieszkan komunalnych w budynkach wspolnot mieszkaniowych, A K / S
w tym z udzielaniem bonifikat od ceny sprzedazy,

17.5.6. stosowanie zamian mieszkan komunalnych w celu wspierania sprzedazy tych, ktore znajdujg A G / S
sie w budynkach wspolnot mieszkaniowych,
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17.5.7. prowadzenie banku zamian przez Zaktad Ustug Miejskich w Ostrowcu Swietokrzyskim i za- A G / S
mian wzajemnych mieszkan oraz z urzedu dla odzyskiwania lokali o obnizonym standardzie
i dostosowania lokali do mozliwo$ci finansowych najemcéw,
17.5.8. przeznaczanie zwalnianych lokali komunalnych na lokale z umowg najmu socjalnego lokalu, A G / S
17.5.9. odzyskiwanie lokali komunalnych przez kontrole nielegalnych podnajmoéw i na postepowania A G / S
sgdowe wobec najemcow zaktdcajgcych porzgdek domowy i zalegajgcych z optata czynszu,
17.5.10. stosowanie zasad polityki czynszowej zapewniajgcych pokrycie biezgcych i odtworzenio- A K / S
wych kosztow mieszkar komunalnych,
17.5.11. aktywna windykacja naleznoSci czynszowych z wykorzystaniem windykatorow, wywiadow fi- A K / S
nansowych z dtuznikami, kierowaniem pozwow o zapfate lub eksmisje oraz zamianami
mieszkan w ramach zasobu na tansze w eksploatacji,
17.5.12. umozliwienie dtuznikom spftaty zadfuzenia w formie Swiadczen rzeczowych, A P / S
17.5.13. cykliczna weryfikacja umow najmu i ich wypowiadanie najemcom, ktorzy majg zaspokojone A G / S
potrzeby mieszkaniowe.
17.6. Opracowywanie i wdrazanie piecioletnich ,,Wieloletnich Programéw Gospodarowania Mieszka-| A-B,B-C| G,K,P ) S
niowym Zasobem Ostrowca Swietokrzyskiego” [PGM V].
18. CEL OPERACYJNY 018: ZROWNOWAZONA | POPULARNA KOMUNIKACJA PUBLICZNA:
18.1. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,Planu Zrownowazonego Rozwoju Publicznego A P ) J
Transportu Zbiorowego dla Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2014-2024” [PZRPTZ 2014-2024]
18.2. Opracowanie i wdrozenie: ,,Aktualizacji Planu Zrbwnowazonego Rozwoju Publicznego Trans-| A, A-B | G,K,P 1L C,J,S
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portu Zbiorowego dla Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2014-2024”"° [aPZRPTZ 2014-2024],
obejmujacego m. in. zadania:
18.2.1. budowa nowej bazy Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0.0. w ramach projektu ,,Ekologicz- A K / J
ny transport miejski w Ostrowcu Swietokrzyskim, Etap | — Budowa bazy operatora transportu
publicznego”,
18.2.2. rozwdj zaplecza serwisowego miejskiego taboru autobusowego, A-B K / S
18.2.3. doskonalenie kwalifikacji i motywujgcych warunkéw pracy pracownikow miejskiego systemu| A-B K / S
transportowego,
18.2.4. cykliczne diagnozowanie i prognozowanie potrzeb komunikacyjnych mieszkarnicow miasta| A-B K / C1
oraz gmin subregionu,
18.2.5. wdrozenie systemu biletu zintegrowanego w oparciu o Karte Mieszkanca Ostrowca Swieto- A G / J
krzyskiego — ,Ostra Karta Tnie Ceny’,
18.2.6. sukcesywna wymiana taboru autobusowego na wysoce efektywny, niskoemisyjny lub zero-| A-B K / S
emisyjny, a takze jego wyposazenia technicznego, w szczegdlnosci punktow (eko)tadowania
i urzgdzen serwisowych,
18.2.7. wdrozenie inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem autobusoéw miejskich, A G / J
18.2.8. doskonalenie organizacyjne Swiadczenia ustug przewozu autobusami miejskimi — minimaliza-| A-B G /
cja niepunktualnosci i redukcja czasu usuwania i kompensowania sytuacji awaryjnych,
18.2.9. zapewnienie wysokiego standardu komfortu termicznego oraz czystosci autobuséw miejskich| A-B G / S
i przystankow,

1 Aktualizacja Planu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2014-2024 bedzie programem wielodzie-
dzinowym. W zwigzku z tym czes¢ dziatan, ktére beda realizowane w jego ramach zawarto w innych zadaniach strategicznych wskazanych w niniejszej tabeli.
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18.2.10. promocja korzystania z transportu publicznego, A-B P / S
18.2.11. techniczne, organizacyjne i finansowe uprzywilejowanie transportu publicznego, A-B G / S
18.2.12. wspieranie prywatnych i publicznych inwestycji w obiekty i pojazdy stuzgce obstudze komu- A K I S
nikacji pasazerskiej taczonej Ostrowiec Swietokrzyski z regionalnym i dalszym otoczeniem,
18.2.13. rozwoj systemoéw monitoringu wizyjnego na przystankach i w autobusach miejskich, A-B G / S
18.2.14. budowa Systemu Zintegrowanej Dynamicznej Informacji Pasazerskiej, A G / J
18.2.15. remonty i modernizacje przystankéw autobusowych, A-B G / S
18.2.16. tworzenie i komercjalizacja powierzchni reklamowych autobusow i przystankoéw miejskich, | A-B G / S
a takze niewykorzystanych mocy zaplecza serwisowego miejskiego taboru autobusowego,
18.2.17. synchronizacja rozkfadow jazdy systemow komunikacji miejskiej i podmiejskiej z daleko-| A-B K / S
biezng, kolejowg i autobusowa,
18.2.18. utworzenie zintegrowanego, subregionalnego systemu pasazerskiego transportu zbiorowe- B K L J
go we wspotpracy z gminami o$ciennymi,
18.2.19. wspieranie rozwoju systemow zbiorowej mobilnoSci wspotdzielonej. A-B G ) S
18.2.20. rozszerzanie obszaru migjskich ustug komunikacji autobusowej na gminy subregionu, A-B K / S
18.2.21. wyeliminowanie nieuczciwej, tamigcej przepisy prawa konkurencji wobec gminnych ustug A P / S
komunikacji miejskiej,
18.2.22. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju kolejowych potgczen pasazerskich, A-B P L1 S
18.2.23. lobbing na rzecz i wsparcie rozwoju autobusowych potgczen regionalnych i dalekobieznych. A-B P I S
18.3. Opracowanie i wdrozenie: ,,Planu Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbioro-| B, B-C | G,K,P I C,J,S
wego dla Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2025-2035” [PZRPTZ 2025-2035].
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CEL STRATEGICZNY S3:

WITALNE SRODOWISKO | SPOJNA PRZESTRZEN POPRZEZ EKOKULTURE | SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLENIOWA
OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI MIASTEM ZIELONEJ TRANSFORMACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

19. CEL OPERACYJNY 019: PRZESTRZEN STYMULUJACA ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNO-
GOSPODARCZY:
19.1. Doskonalenie gminnych systemoéw zarzadzania przestrzenia:

19.1.1. ocena aktualnosci, sporzgdzanie i aktualizowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego [MPZP], sktadajgcych sie tgcznie na spojng, perspektywiczng, funkcjonaing,
efektywnie wykorzystang, bezpieczng, ergonomiczng, estetyczng, zwartg i stymulujgcg wielo-
wymiarowy rozwoj spoteczno-gospodarczy przestrzen catego miasta,

19.1.2. zapewnienie przestrzennych i infrastrukturalnych podstaw wielofunkcyjnosci osiedli zmniejsza-
jgcej natezenie ruchu miedzyosiedlowego,

19.1.3. sporzadzanie i publiczna ocena koncepcji programowo-przestrzennych planowanych prze-
strzeni i obiektéw publicznych [KPP],

19.1.4. zapewnienie koordynacji planowania przestrzennego z gminami sgsiednimi,

19.1.5. wprowadzenie stanowiska miejskiego architekta-urbanisty do struktury organizacyjnej Urzedu
Miasta.

19.2. Przeciwdziatanie przestrzennemu rozproszeniu zabudowy:
19.2.1. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy poprzez przestrzenng priorytetyzacje inwestycji w infra-

strukture komunalna,

A-C

A-C

A-C

A-C

A-C

X

I S
/ S
/ S
/

/ J
/ S
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19.2.2. zapobieganie rozpraszaniu zabudowy w ramach aktualizacji MPZP, A-C K / S

19.2.3. priorytetyzacja zagospodarowania luk w zabudowie na obszarach o w petni wyksztatconej| A-C K / S
zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej.

19.3. Podniesienie poziomu estetyki i fadu przestrzeni prywatnych oraz publicznych:

19.3.1. utrzymanie otwartych przestrzeni, gtownie terendéw rolnych i uzytkéw zielonych, jako struktur A K / S
wspotbudujgcych powigzania Srodowiskowe oraz krajobraz,

19.3.2. podjecie uchwaly ustalajgcej zasady i warunki sytuowania obiektow matej architektury, tablic A K / J
reklamowych i urzgdzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabarytéw, standardéw jakoScio-
wych oraz rodzajow materiatdw budowlanych, z jakich mogg by¢ wykonane,

19.3.3. stosowanie wymogow i realizacja inwestycji z wykorzystaniem tradycyjnych form architekto-| A-C G / S
nicznych, materiatéw i kolorystyki zharmonizowanej z otaczajgcg zabudowg i krajobrazem,

19.3.4. organizacja wraz organizacjami pozarzgdowymi konkursow wytaniajgcych wspolnoty miesz-| A-C P ) Cc1
kaniowe najskuteczniej dbajgce o estetyke przestrzeni,

19.3.5. inicjowanie i wspieranie poprawy poziomu estetyki prywatnych czesci miejsc publicznych, A-C P L S

19.3.6. wspieranie przedsiewziec¢ spotecznych podnoszgcych poziom estetyki miejsc publicznych, A-C P I S

19.3.7. zwiekszenie gminnego nadzoru architektonicznego nad inwestycjami prywatnymi. A-C G / S

19.4. Spoteczno-gospodarcza rewitalizacja przestrzeni publicznych:

19.4.1. realizacja i wsparcie realizacji dziatari urbanistyczno-przestrzennych, kulturalno-rozrywkowych,| A-C G L1 S
rekreacyjno-turystycznych oraz w zakresie zieleni urzgdzonej na rzecz spofeczno-gospodarczej
rewitalizacji Rynku intensyfikujgcej jego wykorzystanie przez mieszkancow i turystow.
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20. CEL OPERACYJNY 020: WITALNE SRODOWISKO NATURALNE:

20.1. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostro- A G ) J
wiec Swietokrzyski na lata 2016-2019 z perspektywa na lata 2020-2023” [POS 2016-2019].

20.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski| A, A-B | G,K,P Ll S
na lata 2021-2024 z perspektywa na lata 2025-2028” [POS 2021-2024], w tym:
20.2.1. redukcja i wsparcie redukcji niskiej emisji'®, A-B G, KP L1l S
20.2.2. pielegnacja, konserwacja, rewitalizacja, przebudowa i tworzenie nowej zieleni miejskiej"’, A G P / S
20.2.3. rozbudowa systeméw gospodarki wodno$ciekowej ', A-B G KP / S
20.2.4. rozwoj systemow kanalizacji deszczowej i ich integracja z urzgdzeniami retencji miejskiej, A-B K / S
20.2.5. budowa i wspieranie budowy urzgdzen retencji miejskiej, A-B K I S
20.2.6. edukacja ekologiczna mieszkaricow ", A-B | GKP ! S
20.2.7. doskonalenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi®, A-B | GKP ! S
20.2.8. usuwanie i unieszkodliwianie wyrobéw i odpadéw zawierajgcych azbest z terenu gminy?’, A-B P / S
20.2.9. ochrona zt6z kopalin poprzez wprowadzanie odpowiednich zapiséw w MPZP, A-B G / S

1 Realizacja tego zdania strategicznego bedzie odbywaé sie gtéwnie w ramach realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata
2021 -2025 i w ramach realizacji zadan strategicznych zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture drogowg i okotodrogowg oraz z organizacjag ruchu drogowego.

ReallzaCJa tego zdania strategicznego bedzie odbywaé sie gtéwnie w ramach realizacji Programu Rozwoju Zieleni Miejskiej Ostrowca Swietokrzyskiego na lata
2021 -2030 [PRZ 2021-2030].

ReahzaCJa tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie gtéwnie w ramach realizacji Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzeh Wodociggowych i
Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2018-2020 dla Miejskich Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim” [PRMUWUK 2018-2020] oraz w ramach
reahzacp analogicznych planéw w latach nastepnych.

Reallzaqa tego zdania strategicznego bedzie odbywaé sie w ramach wdrazania Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkancéw Ostrowca Swietokrzyskiego lata
2021 -2030 [PEE 2021-2030].

Reallzaqa tego zdania strategicznego bedzie odbywac sie w ramach wdrazania zbiorczego zadania strategicznego 22.1.

Reallzaqa tego zdania strategicznego bedzie odbywaé sie w ramach wdrazania Programu Usuwania Wyrobéw Zawierajgcych Azbest dla Miasta Ostrowca Swieto-
krzyskiego na lata 2008-2032 [PUA 2008-2032].
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20.2.10. wprowadzanie nowych prawnych form ochrony obiektéw i obszaréw cennych przyrodniczo, A-B P / S
20.2.11. prowadzenie prac pielegnacyjnych i ochronnych obiektéw i obszaréw przyrodniczych obje-| A-B G / S
tych prawnymi formami ochrony przyrody,
20.2.12. realizacja i wspieranie zalesien i zadrzewien gruntéw o najnizszych klasach gleb, A-B P / S
20.2.13. ochrona, pielegnacja i odtwarzanie poprzez nasadzanie zadrzewien i zakrzewien korytarzy| A-B P / S
ekologicznych,
20.2.14. redukcja i izolacja zrodet hatasu, A-B P / S
20.2.15. uwzglednianie w MPZP oraz decyzjach lokalizacyjnych i Srodowiskowych ochrony przed PEM, A-B P / S
20.2.16. lobbing na rzecz i wspieranie WIOS w Kielcach w monitoringu PEM. A-B P I S
20.3. Opracowywanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swieto-| B, B-C | K,G,P L J, S
krzyski na lata 2025-2028 z perspektywa na lata 2029-2032” [POS 2025-2028].
20.4. Zakonczenie wdrazana i ewaluacja ex post ,,Aktualizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla A G 1 J
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2018 r.” [PGN 2018].
20.5. Opracowanie i wdrozenie ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzy-| A, A-B | K,G,P L CJ,S
ski na lata 2021-2025” [PGN 2021-2025], w tym**:
20.5.1. podnoszenie efektywno$ci energetycznej budynkéw nalezgcych do gminy oraz jej jednostek| A-B K / S
i spofek,
20.5.2. budowa nowych budynkdéw gminy oraz jej jednostek i spotek, ktore sg niskoenergetyczne lub| A-B K / S
pasywne,
20.5.3. zwiekszanie udziatu OZE w$rdd zrodet energii wykorzystywanych w budynkach gminy oraz jej| A-B K / S

22 Czesé zadan strategicznych, ktorych posrednim i wtdrnym efektem bedzie obnizenie emisji przyporzadkowano do innych celéw operacyjnych i wskazano w innych
czesciach niniejszej tabeli.
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Jednostek i spofek,
20.5.4. wymiana zrodet Swiatta w budynkach gminy oraz jej jednostek i spotek na energooszczedne, A-B P / S
20.5.5. instalacja urzgdzen wykorzystujgcych OZE na wybranych urzgdzeniach komunalnej infrastruk-| A-B G / S
tury technicznej,
20.5.6. rozbudowa sieci cieptowniczej i przytaczanie nowych odbiorcéw ciepta systemowego?, A-B K /
20.5.7. instalacja zintegrowanych systemow zarzgdzania energig i monitorowania jej zuzycia w obiek-| A-B G / J
tach gminy oraz jej jednostek i spofek,
20.5.8. informowanie, szkolenie praktyczne i motywowanie kadr gminy oraz jej jednostek i spotek do| A-B P / S
racjonalnego wykorzystania energii w pracy,
20.5.9. zobowigzywanie zewnetrznych firm zarzgdzajgcych obiektami gminy, jej jednostek i spotek| A-B G / S
oraz firm obstugujgcych te obiekty do racjonalnego wykorzystywania energii w tych obiektach,
a takze monitorowanie i egzekwowanie wykonania tych zobowigzan,
20.5.10. uwzglednianie w MPZP wymogow oraz zalecen w zakresie gospodarki niskoemisyjneyj, A-B K / S
20.5.11. stosowanie przez gming oraz jej jednostki i spotki systemu tzw. zielonych zamowien, A-B P / S
20.5.12. monitorowanie niskoemisyjnych zanieczyszczen powietrza i ich zrodef, A-B P / S
20.5.13. informowanie mieszkarnicow o poziomach i zrodtach niskoemisyjnych zanieczyszczen, A-B P / S
20.5.14. wspieranie 0sob fizycznych i wspdlnot mieszkaniowych w termomodernizacji budynkow i lo-| A-B P I S
kali mieszkalnych,
20.5.15. wspieranie 0so6b fizycznych i wspdlnot mieszkaniowych w inwestowaniu w odnawialne zr6-| A-B P 1 S
dfa energqii,

% Realizacja tego zadania bedzie odbywac¢ sie w ramach wdrazania zbiorczego zadania strategicznego 6.12.
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20.5.16. wspieranie osob dotknietych ubéstwem energetycznym w zmniejszeni powodowanej przez| A-B G I S
nich niskiej emisji,
20.5.17. wspieranie konwersji innych niz gminne systemoéow ogrzewania, w tym indywidualnych, na| A-B K I S
proekologiczne,
20.5.18. edukowanie na temat budownictwa pasywnego oraz promowanie go wsrod mieszkancow, A-B P / S
20.5.19. informowanie i edukowanie mieszkancéw gminy w zakresie dobrych praktyk niskoemisyj-| A-B G / S
nych i ich popularyzacja przez akcje spoteczne, kampanie spofecznosciowe i happeningi,
20.5.20. informacyjne wspieranie przedsiebiorstw i organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu srod-| A-B P 1 S
kéw zewnetrznych na inwestycje skutkujgce ograniczeniem niskiej emisji,
20.5.21. wymiana pojazdow nalezgcych jednostek i spotek gminy na niskoemisyjne i zeroemisyjne, | A-B G / S
zwtaszcza autobuséw miejskich,
20.5.22. wyposazenie zainteresowanych pracownikéw jednostek i spotek gminy w rowery i urzgdzenia| A-B P / S
transportu osobistego stuzgce do wykonywania obowigzkow stuzbowych,
20.5.23. redukowanie emisji wtdrnej pytu poprzez usuwanie go z utwardzonych powierzchni miasta, A-B P / S
20.5.24. udziat w lobbingu ponadlokalnym na rzecz dziatar poprawiajgcych jakos¢ powietrza w kraju| A-B P I S
i regionie.
20.6. Realizacja innych dziatan na rzecz ochrony srodowiska:
20.6.1. zobowigzanie Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych miasta do wyeliminowania pro- A P / S
duktoéw jednorazowego uzytku i zastgpienia ich wielorazowymi odpowiednikami lub jednora-
zowymi produktami ulegajgcymi kompostowaniu Ilub biodegradacji podczas codziennego
funkcjonalna oraz organizowanych imprez, a takze wydanie analogicznych zalecen spoétkom
miasta,
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20.6.2. intensywna, wielowymiarowa kontrola przestrzegania przepisdow o ochronie srodowiska natu-| A-C K / S
ralnego,
20.6.3. ochrona i wspieranie nasadzen $rodpolnych chronigcych bioréznorodno$c, A-C P Il S
20.6.4. zapewnienie i wspieranie ochrony komplekséw lesnych i obszarow zadrzewien oraz wzmoc-| A-C P ) S
nienia ich ekologicznych funkcji,
20.6.5. wspieranie wapnowania gleb na obszarach rolnych, A-C P 1 S
20.6.6. wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz ochrony Srodowiska, A-C P 1 S
20.6.7. wspieranie upowszechniania dobrych praktyk rolniczych, szczegdlnie w zakresie nawozenia, A-C P 1 S
20.6.8. uwzglednianie celu intensyfikacji przewietrzania miasta w procesie planowania jego gtéwnych| A-C P / S
ciggéw komunikacyjnych.
21. CEL OPERACYJNY 021: BOGACTWO MIEJSKICH ZALOZEN ZIELONYCH:
21.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Zieleni Miejskiej Ostrowca Swietokrzyskiego na| A, A-C G 1 S
lata 2021-2030” [PRZ 2021-2030], w tym:
21.1.1. opracowanie i wdrozenie ,,Ostrowiecki SZUM - Standardy Zieleni Urzgdzonej Miejskiej” w za-| A, A-C G / S
kresie jej projektowania, urzgdzania, utrzymania, ochrony i wykorzystania,
21.1.2. konserwacja, rearanzacja, rewitalizacja, przebudowa, rewitalizacja i pielegnacja parkéw,| A-C G / S
skwerow, terendw rekreacyjnych, zieleni ozdobnej, drogowej, ostonowej i izolacyjnej, pojedyn-
czych drzew na terenach zurbanizowanych oraz innej zieleni miejskiej, zwfaszcza nieuzytko-
wej i zdegradowanej, w tym nadawanie jej funkcji spotecznych, integracyjnych i edukacyjnych,
21.1.3. budowa nowych zatozen zieleni miejskiej, zwtaszcza wielofunkcyjnej, tgczgcej funkcje rekre-| A-C G / S
acyjne i ostonowe ze spotecznymi, integracyjnymi i edukacyjnymi, w tym w oparciu o obszary
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zielone towarzyszgce ciekom wodnym

21.1.4. tgczenie zieleni miejskiej z terenami i urzgdzeniami rolnictwa i pszczelarstwa miejskiego %, A-C G / S

21.1.5. zaktadanie i wspieranie zaktadania miejskich ogrodéw siedliskowych, A-C G / S

21.1.6. zapewnienie szerokiego zakresu oraz wysokiej intensywnosci monitoringu i ochrony terenéw| A-C G / S
miejskiej zieleni zorganizowanej,

21.1.7. wspieranie organizacji pozarzgdowych w dziataniach na rzecz zieleni miejskiej oraz powierza-| A-C P / S
nie im opieki nad wybranymi fragmentami tej zieleni,

21.1.8. powierzanie lokalnym przedsiebiorcom opieki nad wybranymi fragmentami zieleni miejskiej, A-C P / S

21.1.9. pilotazowa realizacja projektu Ostrowieckich Ogroddéw Sgsiedzkich. B G / S

21.2. Tworzenie przestrzennych, prawnych i infrastrukturalnych warunkoéw oraz wspieranie rozwoju| A-C K L S
rodzinnych ogrodow dziatkowych, zwlaszcza jako infrastruktury aktywizacji fizycznej i integra-
cji spotecznej senioréw.
22. CEL OPERACYJNY 022: SPRAWNA GOSPODARKA ODPADOWA:
22.1. Doskonalenie systemu gospodarki odpadami komunalnymi:

22.1.1. monitorowanie pozioméw wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegdlnych frakcji odpadow, A-C G / S

22.1.2. redukowanie jednostkowych kosztow transportu, sktadowania i utylizacji odpadéw komunal-| A-C G / S
nych wytwarzanych na terenie gminy,

22.1.3. dostosowywanie stawek za odbior i gospodarowanie odpadami komunalnymi do faktycznie| A-C K / S
ponoszonych przez gmine kosztow i wzorcow zachowan odpadowych ich wytworcow,

22.1.4. zapobieganie przedostawaniu sie do systemu zbiorki odpadow niewtasciwych frakcji, np. po-| A-C G / S

2 Por. zbiorcze zadanie strategiczne 3.2.
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piotow, biomasy itp.,
22.1.5. promowanie i doskonalenie selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych, A-C K / S
22.1.6. rozwdj systemu zbierania, sortowania i przetwarzania odpadéw biodegradowalnych, A-B G / S
22.1.7. intensywna kontrola i egzekucja przestrzegania requlaminu utrzymania czysto$ci i porzgdku,| A-C K / S
w szczegolnosci w odniesieniu do spalania odpaddw oraz nielegalnego ich pozbywania sie,
22.1.8. udoskonalenie egzekucji optat za odbiér odpaddéw komunalnych, A G / S
22.1.9. upowszechnianie wykorzystania kompostownikow przydomowych, A-C P / S
22.1.10. wykrywanie, ewidencja oraz likwidacja nielegalnych sktadowisk odpadow, A-C P / S
22.1.11. udziat w modernizacji Regionalnej Instalacja Przetwarzania Odpadow Komunalnych (RI-| B-C G ) J
POK) prowadzonej przez Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw ,Janik” Sp. z o.o0.,
22.1.12. usuwanie nielegalnych sktadowisk odpadow, tzw. dzikich wysypisk Smieci, A-C P / S
22.1.13. usuwanie i wspieranie usuwania odpadoéw rozproszonych obszarowo, w tym w ramach inte-| A-C P L S
gracyjnych akcji spotecznych ,Sprzatania Swiata”, ,Dnia Ziemi” itp.
22.2. Doskonalenie systemoéw zbierania odpadoéw niebezpiecznych:
22.2.1. doskonalenie systemu zbierania przeterminowanych lekarstw z gospodarstw domowych, A-C P / S
22.2.2. doskonalenie systemu zbierania zuzytych baterii, akumulatoréw i sprzetu elektronicznego. A-C P / S
22.3. Kontynuacja wdrazania ,,Program Usuwania Wyrobow Zawierajacych Azbest dla Miasta| A-C P I S
Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2008-2032” [PUA 2008-2032], w tym:
22.3.1. aktualizacja bazy zawierajgcej informacje o lokalizacji i wolumenie wyrobéw zawierajgcych| A-C P / S
azbest pozostajgcych na terenie miasta,
22.3.2. edukacja mieszkancow na temat szkodliwosci azbestu, zasad i obowigzkéw w zakresie po-| A-C P / S
stepowania z wyrobami zawierajgcymi azbest oraz sposobow bezpiecznego ich usuwania
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
i unieszkodliwiania,
22.3.3. finansowe i organizacyjne wspieranie usuwania wyrobow i odpadéw zawierajgcych azbest, A-C P ) S
22.3.4. wsparcie wtascicieli zasobow mieszkaniowych i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu zrodet finan-| A-C P ) S
sowania wymiany pokry¢ dachowych i elewacji zawierajgcych azbest.
23. CEL OPERACYJNY 023: UPOWSZECHNIONE UMIEJETNOSCI | MOTYWACJE PROSRODOWISKOWE:
23.1. Zarzadzanie informacja o lokalnym Srodowisku i zrédfach jego zanieczyszczen:
23.1.1. opracowanie Inwentaryzacji Przyrodniczej Ostrowca Swietokrzyskiego [IPOS], B P / J
23.1.2. pozyskiwanie danych o stanie srodowiska miasta i Zrodtach zanieczyszczen oraz hatasu, A-C P / S
23.1.3. upublicznianie danych nt. lokalnych zanieczyszczen powietrza, wod i gleb oraz ich zrodtach, A-C P / S
23.1.4. upublicznianie danych nt. stanu $rodowiska naturalnego miasta i dziataniach na rzecz jego| A-C P / S
poprawy.
23.2. Utworzenie wspdlnie z Nadles$nictwem Ostrowiec Swietokrzyski Regionalnego Centrum Eduka-| A-B K /] J
cji Ekologicznej.
23.3. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Edukacji Ekologicznej Mieszkaricow Ostrowca Swieto-| A, A-C | G K,P L J, S
krzyskiego na lata 2021-2030” [PEE 2021-2030], w tym:
23.3.1. kreowanie wiasciwych postaw wobec przyrody i przyrodniczej tozsamoS$ci lokalnej, A-C P / S
23.3.2. edukacja i wspieranie edukacji w zakresie postepowania z odpadami, A-C K I S
23.3.3. promocja ustug komunikacji publicznej i systemow zbiorowej mobilnoSci wspotdzielonej, A-C G / S
23.3.4. promocja telepracy i teleedukacji jako sposobow unikania zbednego przemieszczania sie, A-C G / S
23.3.5. promocja korzystania z e-ustug, e-obstugi, e-handlu, e-administracji (w tym gminnej) itp. jako| A-C G / S
sposobow unikania zbednego przemieszczania sie,
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23.3.6. promocja, edukacja i wspieranie edukacji nt. domowego upcyklingu i refreshingu, A-C P I S
23.3.7. promocja, edukacja i wspieranie edukacji nt. wykorzystania odnawialnych zrédet enerqii, A-C P I S
23.3.8. promocja, edukacja i wspieranie edukacji nt. indywidualnego, ochronnego ogrodnictwa miej-| A-C P I S
skiego,
23.3.9. promocja, edukacja i wspieranie edukacji nt. rolnictwa i pszczelarstwa miejskiego, A-C P L1l S
23.3.10. edukacja i wspieranie edukacji nt. gromadzenia i racjonalnego wykorzystywania wody, A-C P / S
23.3.11. edukacja i wspieranie edukacji nt. prawidtowego postepowania ze Sciekami komunalnymi, A-C G / S
23.3.12. edukacja i wspieranie edukacji nt. oszczedzania energii elektrycznej i cieplnej, A-C G / S
23.3.13. edukacja i wspieranie edukacji nt. ciepta systemowego i proekologicznego wykorzystywania| A-C G / S
indywidualnych urzgdzen grzewczych,
23.3.14. edukacja i wspieranie edukacji nt. szkodliwosci wypalania traw, A-C P / S
23.3.15. promocja i edukacja nt. mozliwos$ci pozyskiwania przez osoby fizyczne wsparcia finansowe-| A-C G / S
go inwestycji i zakupow proekologicznych,
23.3.16. utworzenie publicznych urzgdzen i wirtualnych paneli informacyjnych o stanie powietrza, B-C P / J
23.3.17. organizacja proekologicznych webinariow, konkurséw, happeningow, ¢wiczen i warsztatow, A-C P / S
23.3.18. wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych w zakresie edukacji ekologicznej, A-C P I S
23.3.19. organizacja szkolnych terenowych zajec dydaktycznych ,w przyrodzie”, A-C P / S
23.3.20. rozwdj i wspieranie podnoszenia kompetencji edukatorow i bazy edukacji ekologicznej, A-C P L1 S
23.3.21. przyznawanie mieszkarncom nagrod za osiggniecia i zachowania proekologiczne. A-C P / S
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12.3. Powiagzania celow operacyjnych i zadan strategicznych

Osigganiu kazdego z celéw operacyjnych stuzg zadania strategiczne. Czes¢ z nich przyczynia sie
do tego bezposrednio, czes¢ z kolei posrednio. Informacje na ten temat zawarto w tabeli 15.

Tabela 15. Powigzania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...
oper. bezposrednio posrednio
1 1.1,1.2 21,22,31,32,41,42,5.1,6.1,6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8,
6.9, 6.10, 6.11, 6.12, 6.13, 8.5, 8.7, 8.8, 8.9, 8.10, 9.1, 10.1, 10.2,
10.3, 104, 10.17, 11.6, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7,
13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 15.3, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2, 17.4, 181,
18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4, 20.2, 20.3, 20.4, 20.5, 20.6, 23.3
2 21,22 11,12, 31,32,41,42,61, 6.2, 6.9, 8.7, 8.9, 8.10, 9.1, 10.2, 10.3,
104, 10.6, 10.10, 10.11, 10.14, 10.17, 12.1, 12.2, 124, 14.1, 18.2, 18.3
3 3.1,3.2 1.1, 1.2, 21, 2.2, 4.1, 4.2, 5.1, 6.8, 12.2, 17.3, 19.1, 19.3, 20.2,
20.3, 20.6, 21.1, 21.2, 23.2
4 41,4.2 1.1,1.2,21,22,31,51,6.1,6.2,6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 6.9,
6.10, 6.11, 6.12, 6.13, 8.7, 8.8, 8.9, 8.10, 9.1, 10.2, 10.6, 10.14,
10.17,12.3,12.4,12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 13.3, 18.2, 18.3
5 5.1 11,1.2,31,3.2,6.1,6.2,6.3,6.4,6.8,6.13,7.1, 7.2, 7.3, 8.7, 8.8,
8.10, 11.6, 12.2,12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 15.1, 15.2,
15.3, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2, 17.3, 18.2, 18.3, 19.1, 19.3, 19.4, 20.2,
20.3, 20.5, 20.6, 21.1, 21.2, 23.2
6 6.1,6.2,6.3,6.4,6.5, |1.1, 1.2, 51, 11.1, 11.6, 121, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 12.7, 131,
6.6, 6.7,6.8,6.9,6.10, | 13.2,13.3, 17.1,17.2,17.3, 17.4, 17.5, 17.6, 18.1, 18.2, 18.3, 19.1,
6.11,6.12,6.13,6.14 | 19.2, 19.3, 20.2, 20.3, 20.5, 20.6, 21.1, 21.2, 23.2
7 71,72,73,7.4 3.1,3.2,5.1,6.2,6.8, 8.2, 8.3, 8.5, 8.9, 8.11, 10.2, 10.3, 10.4, 10.6,
10.7, 10.8, 10.9, 10.14, 10.16, 10.17, 11.2, 11.6, 11.7, 12.2, 12.4,
12.6, 12.7, 14.1, 17.3, 18.2, 18.3, 20.2, 20.3, 21.1, 21.2
8 8.1,8.2,83,84,85,11,12,22,41,42,71,7.2,7.3, 9.1, 10.6, 10.7, 10.9, 10.13, 10.14,
8.6, 8.7, 8.8, 8.9, 10.15, 10.16, 10.17, 11.2, 11.4, 115, 11.7, 12.3, 12.4, 12.6, 12.7, 13.1,
8.10, 8.11 13.3, 14.1, 15.3, 16.1, 16.2, 16.3, 20.2, 20.3, 20.5, 20.6, 22.1, 23.2
9 9.1 8.5, 8.6, 8.9, 8.10, 10.2, 10.3, 10.4, 10.6, 10.17, 11.1, 11.2, 11.3,
11.4, 11.6, 11.10, 11.11, 121, 12.3, 12.4, 12.6, 12.7, 13.1, 13.2,
13.3, 15.1, 15.2, 15.3, 16.2, 19.1, 19.3, 20.2, 20.3, 20.5, 20.6, 21.1,
22.1,23.1,23.2
10 10.1,10.2,10.3,104,| 21, 2.2, 41, 4.2, 71, 7.2, 7.3, 7.4, 85, 8.6, 8.9, 9.1, 11.1, 11.2,

10.5, 10.6, 10.7, 10.8,
10.9, 10.10, 10.11,
10.12, 10.13, 10.14,

11.3, 11.5, 11.6, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 14.1
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Cel Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...
oper. bezposrednio posrednio
10.15, 10.16, 10.17
11 11.1,11.2, 11.3, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 71, 7.2, 7.3, 7.4, 85, 8.6, 8.9, 9.1, 10.2, 10.3,
11.4, 11.5, 11.6, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7, 10.8, 10.9, 10.10, 10.11, 10.12, 10.13, 10.14,
11.7, 11.8, 11.9, 10.15, 10.16, 10.17, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 161,
11.10, 11.11 16.2, 16.3, 17.3, 18.2, 18.3, 19.1, 19.3, 20.2, 20.3, 20.5, 22.1, 22.3
12 12.1,12.2, 12.3, 1.1,1.2,5.1,9.1, 13.1, 13.2, 13.3, 19.1, 20.6, 23.1
12.4,12.5,12.6, 12.7
13 13.1,13.2, 13.3 9.1,12.1,12.4,12.6, 18.2, 18.3, 23.1
14 141 22,32,51,71,7.2, 7.3, 74, 8.3, 8.5, 8.9, 9.1, 10.2, 10.3, 10.4,
10.5, 10.6, 10.7, 10.9, 10.11, 10.13, 10.14, 10.15, 10.16, 10.17,
111, 11.2, 11.3, 11.5, 11.7, 11.9, 12.4, 12.6, 12.7, 13.1, 17.3, 17 .4,
20.2, 20.3, 20.5, 20.6, 21.1, 21.2, 22.2, 22.3, 23.1, 23.2, 23.3
15 15.1,15.2, 15.3 5.1, 8.5, 9.1, 11.6, 12.2, 12.3, 124, 12.7, 13.1, 16.1, 16.2, 16.3,
17.1,17.2, 19.3, 19.4, 20.5
16 16.1, 16.2, 16.3 5.1, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9, 8.10, 9.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.14,
10.16, 10.17, 12.3,12.4, 125, 12.6, 12.7, 13.1, 15.1, 15.2, 15.3, 23.3
17 17.1,17.2,17.3, 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 6.11, 6.12, 6.13, 10.2,
17.4,17.5, 17.6 10.17, 12.2, 124, 12.7, 13.1, 13.2, 15.1, 15.2, 19.1, 19.2, 19.3, 20.2,
20.3, 20.5, 21.1, 22.3, 23.2, 23.3
18 18.1, 18.2, 18.3 6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.13, 8.5, 9.1, 11.4, 11.6, 12.3, 12.4, 12.5, 12.6,
13.1, 13.2, 13.3, 19.3, 20.2, 20.3, 20.5, 23.1, 23.2, 23.3
19 19.1,19.2,19.3,19.411.1,1.2,6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 6.11, 6.12, 6.13,
9.1,11.6,12.2,12.3, 124, 12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 15.1, 15.2, 15.3, 17 .1,
17.2,17.3,17.4,17.5, 17.6, 20.2, 20.3, 20.5, 21.1, 21.2, 23.2, 23.3
20 20.1, 20.2, 20.3, 1.1,12,31,3.2,51,6.1,6.2,6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8, 6.9, 6.10,
20.4, 20.5, 20.6 6.11, 6.12, 6.13, 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.8, 8.9, 8.10, 9.1, 11.1, 11.3,
11.6, 11.9, 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 15.1, 15.2,
17.1,17.2,17.3, 17.4, 17.5, 17.6, 18.2, 18.3, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4,
21.1,21.2, 221, 22.2, 22.3, 23.1, 23.2, 23.3
21 21.1,21.2 3.1, 3.2, 5.1, 6.5, 6.6, 6.8, 7.1, 9.1, 12.2, 12.4, 12.7, 13.1, 171,
17.2,17.3, 19.1, 19.2, 19.3, 19.4, 20.2, 20.3, 20.6, 23.2, 23.3
22 22.1,22.2,22.3 6.11, 6.12, 6.13, 8.5, 9.1, 11.1, 12.3, 12,4, 12.6, 12.7, 13.1, 19.3,
20.1, 20.2, 20.3, 20.4, 20.5, 20.6, 23.1, 23.2, 23.3
23 23.1, 23.2, 23.3 1.1, 1.2, 5.1, 6.13, 8.5, 8.7, 8.8. 8.9, 8.10, 9.1, 11.1, 11.3, 12.3,

12.4,12.6, 12.7, 13.1, 13.2, 14.1, 18.2, 18.3, 19.1, 20.1, 20.2, 20.3,
20.4, 20.5, 20.6, 21.1, 21.2, 22.1, 22.2, 22.3
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13. Zgodnos¢ ze strategiami rozwoju powiatu i wojewodztwa

Zachowanie zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 ze
strategiami rozwoju Powiatu Ostrowieckiego i Wojewddztwa Swietokrzyskiego to jeden z warun-
kéw tworzenia wielopoziomowego zarzgdzania strategicznego stuzgcego podnoszeniu skutecz-
nosci i efektywnos$ci wyznaczania i osiggania celéw zarzgdzania publicznego. Daje ona mozli-
wosC¢ rozwoju wspoétpracy gminy z wyzej wymienionymi samorzgdami powiatu i wojewddztwa
oraz zwigksza szanse na pozyskanie srodkow zewnetrznych, w szczegolnosci pochodzacych
z funduszy Unii Europejskiej i krajowych funduszy celowych. W zwigzku z powyzszym, zgodnie
z zasadg zgodnosci wertykalnej, oméwiong w rozdziale 2, w pracach nad Strategig Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 zachowano jej zgodno$é z Strategig Zrow-
nowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020 oraz Strategig Rozwoju Wojewodz-
twa Swietokrzyskiego do roku 2020, a takze z projektem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego 2030+. Szczegdty owej zgodnosci sg nastepujgce:

— Obecnie obowigzujgca Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do
roku 2020 (SZRPO 2020) zostata przyjeta Uchwalg Nr XXVI1/157/2016 Rady Powiatu
Ostrowieckiego z dnia 30 marca 2016 r. Jej struktura celéw, analogicznie jak w przypad-
ku SRGOS 2021-2030, zawiera cele strategiczne (4) jako cele najwyzszej rangi oraz cele
operacyjne bezposrednio im podporzgdkowane (15). Strategia Rozwoju Gminy Ostro-
wiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 jest w petni zgodna ze Strategig Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020. Tabele 17 i 18, zawarte w Zatgczniku 1
do SRGOS 2021-2030, wskazujg zgodno$é obu strategii zaréwno na poziomie celéw
strategicznych, jak i operacyjnych.

— Obecnie obowigzujgca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swigtokrzyskiego do roku 2020
(SRWS 2020) zostata przyjeta Uchwatg Nr XXXI111/589/13 Sejmiku Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego z 16 lipca 2013 r. Jej struktura celéw, analogicznie jak w przypadku SRGOS
2021-2030, zawiera cele strategiczne (6) jako cele najwyzszej rangi oraz cele operacyjne
bezposrednio im podporzadkowane (19). Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swieto-
krzyski na lata 2021-2030 jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzy-
skiego do roku 2020. Tabele 19 i 20, zawarte w Zatgczniku 1 do SRGOS 2021-2030,
wskazujg zgodnos¢ obu strategii zaréwno na poziomie celow strategicznych, jak i opera-
cyjnych.

— W chwili przyjecia Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030
trwaty prace nad nowg strategig dla Wojewodztwa Swietokrzyskiego tj. Strategig Rozwo-
ju Wojewodztwa Swietokrzyskiego 2030+ (SRWS 2030+). Dostepny byt jej projekt pod-
dany konsultacjom spotecznym. Jej struktura celéw, analogicznie jak w przypadku SR-
GOS 2021-2030, zawiera cele strategiczne (4) jako cele najwyzszej rangi oraz cele ope-
racyjne bezposrednio im podporzgdkowane (12). Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski na lata 2021-2030 jest zgodna réwniez z tym projektem. Tabele 21
i 22, zawarte w Zatgczniku 1 do SRGOS 2021-2030, wskazujg zgodnos¢ Strategii z pro-
jektem Strategii zaréwno na poziomie celow strategicznych, jak i operacyjnych.
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14. Zadania i organizacja zespotu strategicznego
14.1. Powoftanie i funkcjonowanie

Wdrazanie SRGOS 2021-2030 odbywaé sie bedzie poprzez realizacje przez Ostrowiec Swigto-
krzyski zadan wiasnych (obligatoryjnych i fakultatywnych, opartych na kompetencji generalne;j
samorzadéw lokalnych), a takze zadan zleconych, przy wykorzystaniu nalezacych obecnie do
Ostrowca Swietokrzyskiego oraz ewentualnych przyszilych jednostek i spétek, z zastosowaniem
wszystkich dostepnych instrumentéw prawnych, informacyjnych i organizacyjnych. Bedzie sie za-
tem odbywaé¢ w ramach prowadzonej dotychczas, statutowej dziatalnosci.

Tym niemniej, skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie SRGOS 2021-2030 wymaga zaanga-
zowania w ten proces zespotu oséb realizujgcego strategiczne czynnosci koncepcyjne, organiza-
cyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne. Zespét taki zostanie powotany Zarzgdzeniem Prezydenta
Miasta pod nazwg ,Zesp6t ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na la-
ta 2021-2030”, w skrocie ZWS, niezwiocznie po przyjeciu SRGOS 2021-2030 przez Rade Miasta.
ZWS zostanie podzielony na 3 grupy oséb zaangazowanych w prace nad spoteczng, gospodarcza
i Srodowiskowg sferg rozwoju miasta. Grupom tym zostang nadane nazwy:

1. G-ZWS - gospodarcza grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski,

2. S$-ZWS - spoteczna grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski

3. PS-ZWS - przestrzenno-$rodowiskowa grupa Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski.

W skiad kazdej z grup ZWS wejdg wybrane osoby kierujgce wydziatami Urzedu Miasta, piastujgce
w nim stanowiska samodzielne oraz kierujgce jednostkami i spotkami gminy, dobrane odpowied-
nio do zakresu merytorycznego jego poszczegélnych grup. Poszczegdlni cztonkowie ZWS mogag
by¢ przydzieleni jednoczesnie do wiecej niz jednej grupy. Przewodniczacym ZWS bedzie Prezy-
dent Miasta lub powotana przez niego osoba. Poza Przewodniczgcym ZWS, powotani zostang
takze przewodniczacy, a takze sekretarze kazdej z grup. W pierwszych 2-3 miesigcach funkcjo-
nowania, prace ZWS mogg by¢ wspomagane przez eksperta ds. zarzgdzania strategicznego. Je-
go rolg bytoby wsparcie sprawnego dziatania ZWS, dla ktérego czionkéw praca w takim zespole
bedzie nowym doswiadczeniem zawodowym, dla realizacji ktérego niezbedne bedg nowe kompe-
tencje. W szczegdlnosci dotyczy zadan ZWS mieszczacych sie w jego opisanych nizej funkcjach
planistycznej i ewaluacyjne;.

Kazda z ww. 3 grup wykonywata bedzie opisane nizej funkcje wdrozeniowe, dotyczace, odpo-
wiednio, gospodarczych, spotecznych i przestrzenno-srodowiskowych celéw, planéw i programéw
dziedzinowych oraz zadan strategicznych.

Biorgc pod uwage strukture SRGOS 2021-2030, do$wiadczenia innych samorzadéw miejskich o
zblizonym potencjale spoteczno-gospodarczym w zakresie wdrazania strategii, a takze cechy cha-
rakterystyczne Ostrowca Swigtokrzyskiego, ZWS bedzie penit nizej wskazane funkcje.

Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu planéw i programoéw dziedzinowych
w nastepujgcym zakresie:
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a.) kierowanie pracami lub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzi-
nowym przez co najmniej jednego cztonka danej grupy ZWS,

b.) udziat cztonkéw danej grupy ZWS w konsultacjach tresci projektu kazdego planu lub pro-
gramu dziedzinowego,

c.) zapewnienie zgodnosci kazdego planu lub programu dziedzinowego ze SRGOS 2021-2030.

Plany i programy dziedzinowe zostaty wskazane w tabeli 14. W tabeli tej kazdy z tych planéw
i programow zostat przydzielony jednej ze sfer: gospodarczej, spotecznej lub przestrzenno-
Srodowiskowe;j.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkéw wdrazania SRGOS 2021-2030 jest
jej ewaluacja. Cele ewaluacji to: pozyskanie przez witadze gminne informacji o postepach
we wdrazaniu SRGOS 2021-2030, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRGOS
2021-2030, tak by nieprzerwanie i skutecznie osiggac¢ cele strategiczne i operacyjne
Ostrowca Swigtokrzyskiego. Dodatkowym celem ewaluacji jest rowniez identyfikacja sy-
tuacji, w ktérej konieczne bedzie catkowite zastapienie SRGOS 2021-2030 nowa Strategia.
Na ewaluacje sktadaé sie beda: monitoring wdrazania SRGOS 2021-2030, przygotowywa-
nie sprawozdan z realizacji SRGOS 2021-2030 na podstawie monitoringu, a takze przygo-
towywanie na jego podstawie projektéow zmian SRGOS 2021-2030. Rolg ZWS w procesie
ewaluacji bedzie zatem:

d.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celéw operacyjnych
SRGOS 2021-2030,

e.) sporzadzanie sprawozdan z realizacji SRGOS 2021-2030 zawierajgcych wyniki ww. moni-
toringu i ich ocene, przedktadanych przez Prezydenta Miasta Radzie Miasta,

f.) sporzadzanie (opcjonalnie) propozycji zmian w SRGOS 2021-2030 lub propozycji przyjecia
nowej Strategii, przedktadanych przez Prezydenta Miasta Radzie Miasta,

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skuteczno$¢ i efektywno$é wdrazania SRGOS
2021-2030 w duzej mierze zalezy od sprawnos$ci obiegu informacji na temat realizacji zawartych w
niej zadan strategicznych miedzy organami gminy, kierownictwem wydziatow Urzedu Miasta, na-
czelnym kierownictwem jednostek i spétek gminy oraz kierownictwem partneréw wspotdziatania
strategicznego. Poszczegodine grupy ZWS beda zatem:

g.) petni¢ role forow wymiany biezgcych informacji, poglgdow i koncepcji zwigzanych z reali-
zacjg zadan strategicznych i wdrazaniem SRGOS 2021-2030 w poszczegdlnych jej sfe-
rach: gospodarczej, spotecznej i przestrzenno-srodowiskowej.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja niektérych zadan strategicznych Ostrowca Swietokrzyskiego
bedzie odbywaé sie we wspoétpracy z: samorzagdem Wojewddztwa Swietokrzyskiego, samorzgdem
Powiatu Ostrowieckiego, samorzgdami sagsiednich gmin, podmiotami gospodarczymi i ich organi-
zacjami, instytucjami dystrybuujacymi srodki pomocowe lub/i wspierajgcymi samorzady w sposob
pozamaterialny oraz organizacjami pozarzagdowymi. Podstawowe przestanki wspétpracy to mozli-
wosci poprawy skutecznosci i efektywnosci wdrazania SRGOS 2021-2030 oraz pozyskania do-
datkowych srodkéw pienieznych. Niezbedna jest zatem identyfikacja takich potencjalnych partne-
row strategicznych, a nastepnie projektowanie i wykonywanie z nimi wspdlnych przedsiewziec.
W zwigzku z tym poszczegdlne grupy ZWS beda:
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h.) wskazywac¢ Prezydentowi Miasta podmioty, ktére mogg sta¢ sie ww. partnerami strate-
gicznymi,

i.) projektowaé, negocjowac, prowadzi¢, ocenia¢é wspoéiprace z partnerami strategicznymi
w realizacji wybranych zadan strategicznych,

j-) przedktadaé Prezydentowi Miasta propozycje dotyczgce aplikacji zadan strategicznych
SRGOS 2021-2030 do kompleksowych lub branzowych programéw planistycznych Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego i Powiatu Ostrowieckiego, a nawet krajowych, a takze part-
nerstw, zwigzkow i stowarzyszen, ktérych Ostrowiec Swietokrzyski jest cztonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozen SRGOS 2021-2030 jest mozliwo$¢ odrzucenia jej
przez wtadze gminne kolejnych kadencji. Zmiana priorytetow rozwojowych jest niezbywalnym pra-
wem kazdej wikadzy samorzadowej, opartym na zasadach demokracji stanowigcych fundamenty
polskiego ustroju. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane otoczenia i wnetrza
jednostki samorzgdowej, wtedy nalezy ocenia¢ jg pozytywnie. Wydaje sie jednak, ze w perspekty-
wie najblizszych kilku lat istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany uwarunko-
wan rozwojowych Ostrowca Swietokrzyskiego oraz preferencji jego mieszkancéw i dziatajgcych tu
przedsiebiorcéw. W zwigzku z tym, w celu ograniczenia prawdopodobienstwa odrzucenia SRGOS
2021-2030 przez wtadze kolejnych kadencji z innych, pozamerytorycznych powodow, ZWS:

k.) przygotuje dla kazdej nowej Rady Miasta i przedstawi jej syntetyczng informacje na temat
SRGOS 2021-2030 i jej dotychczasowej realizacii.

14.2. Zasady prac

Funkcjonowanie ZWS nie wymaga zmian regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta. Zespot ten
bedzie bowiem formg wspoétdziatania wybranych oséb pracujgcych w tym urzedzie, a nie nowg
komérkg w jego strukturze organizacyjnej. Posiedzenia grup ZWS zwotywane bedg przez ich
Przewodniczgcych nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. Czionkowie ZWS bedg wykonywac prace
przewidziane dla ZWS samodzielnie w ramach dotychczasowych obowigzkéw stuzbowych, a tak-
ze przy wykorzystaniu podlegtych im kadr w Urzedzie Miasta, w jednostkach organizacyjnych
i spétkach gminy. W kolejnych posiedzeniach grup ZWS bedg uczestniczy¢ ci ich czionkowie, z
ktérych zakresem obowigzkéw stuzbowych bedg zwigzane te posiedzenia. Prezydent Miasta mo-
ze rozszerzac liste zadan ZWS o inne zadania niz wyzej skazane, zaréwno stuzgce organizaciji
wdrazania i ewaluacji SRGOS 2021-2030, jak i inne.

14.3. Przydziat zadan

Ponadto, po przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 przez
Rade Miasta, kazde z zadan strategicznych, Zarzgdzeniem Prezydenta, zostanie przydzielone do
poszczegoélnych wydziatéw Urzedu Miasta, stanowisk samodzielnych, a takze jednostek i spétek
gminy. Na podstawie umow, zadania strategiczne bedg mogty by¢ tez przydzielane podmiotom
niezaleznym — organizacjom pozarzgadowym, prywatnym przedsiebiorstwom lub innym partner-
skim jednostkom samorzgdowym. Przydzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim wydziale,
jednostce, spotce, czy na jakim stanowisku bedzie ono realizowane (koordynowane) — a zatem kto
z ZWS zajmuije sie jego realizacjg.
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15. Koordynacja dokumentow planistycznych

Zarzadzanie rozwojem Ostrowca Swietokrzyskiego wymaga postugiwania sie przez samorzad
gminy wieloma dtugoterminowymi i krétkoterminowymi programami rozwoju. Niezaleznie od te-
go, czy ich sporzadzanie jest fakultatywng aktywnoscig wtadz, czy wynika z dyspozycji ustawo-
wych, powinny one by¢ zgodne ze Strategig Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2021-2030, stanowigc jej rozwiniecie lub/i uszczegdbtowienie, czyli tworzy¢ z nig spdéjng, hierar-
chiczng strukture celow i zadan. W przeciwnym wypadku, prowadzone w rzeczywistosci zarza-
dzanie rozwojem miasta nie bedzie sie przyczyniaé do wdrazania SRGOS 2021-2030, a jedno-
czesnie tez pojawi sie i narastaé bedzie dezorganizacja dziatan na rzecz rozwoju miasta.
W zwigzku z tym, jako jeden z elementdéw systemu wdrazania SRGOS 2021-2030, przyjmuje sie
wprowadzenie zasad koordynacji dokumentow planistycznych (planéw, programéw, strategii)
przyjmowanych w formie uchwat Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego lub zarzadzen Prezy-
denta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, zgodnie z ktérymi dokument planistyczny bedzie
uznany za zgodny ze SRGOS 2021-2030 gdy jednoczes$nie:

a. podczas jego sporzadzania uwzgledniono cechy i relacje Gminy Ostrowiec Swietokrzyski,
o ktérych mowa w rozdziatach 7 i 8 SRGOS 2021-2030;

b. dziatania Gminy Ostrowiec Swietokrzyski oraz jej jednostek i spotek przewidziane w nim,
lub umozliwione dzieki niemu, przyczyniajg sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
operacyjnego SRGOS 2021-2030;

c. zadne z dziatan Gminy Ostrowiec Swietokrzyski oraz jej jednostek i spotek, przewidziane
w nim, nie uniemozliwia zrealizowania zadnego z zadan strategicznych SRGOS 2021-
2030;

d. zawiera co najmniej te zadania strategiczne Gminy Ostrowiec Swietokrzyski oraz jej jedno-
stek i spotek, ktére zostaty dla niego przewidziane w SRGOS 2021-2030;

e. zawiera o$wiadczenie autora (autoréw) o jego zgodnosci ze SRGOS 2021-2030 w zakre-
sie, o ktérym mowa wyze;.

Niezachowanie zgodnosci dokumentu planistycznego ze SRGOS 2021-2030 jest dopuszczalne
gdy:
a. zachowanie zgodnosci jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu regulacje prawne;

b. wymaga tego interes Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, jej jednostki lub spétki.

W takiej sytuacji kierujgcy wydziatem Urzedu Miasta, jednostkg lub spétkg gminy poinformuje Pre-
zydenta Miasta o tej niezgodnosci i jej przyczynie nie pdzniej niz 30 dni przed zakonczeniem prac
nad projektem dokumentu planistycznego, a takze przediozy mu propozycje zmiany SRGOS
2021-2030, ktoéra umozliwi zachowanie zgodnoséci. W przypadku podmiotu wykonujgcego doku-
ment planistyczny jako przedmiot umowy cywilno-prawnej, ww. informacje i propozycje przekaze
on kierujgcemu wydziatem Urzedu Miasta, jednostkg organizacyjng lub spotkg gminy, odpowie-
dzialnemu za powierzenie ww. podmiotowi prac nad dokumentem planistycznym, a ten Prezyden-
towi Miasta.
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Ponadto, w ramach wdrazania SRGOS 2021-2030 prowadzona bedzie i na biezgco aktualizowa-
na ,Mapa koordynacji dokumentéw planistycznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski”. Jej posta¢
odzwierciedlajgca zachowane w ramach prac nad SRGOS 2021-2030 skoordynowanie dokumen-
tow planistycznych gminy w dniu jej przyjecia zostata przedstawiona na rysunku 9. Zawiera ona
rowniez te dokumenty planistyczne, ktore nie zostaly jeszcze opracowane i przyjete w formie
uchwat Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego lub zarzadzen Prezydenta Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego, a wobec ktérych czynnosci takie zostang podjete w ramach wdrazania SRGOS
2021-2030. Na mapie tej:

1.

kolorem zielonym i znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina
Ostrowiec Swietokrzyski juz posiada, sg one w mocy i ktére mozna uznaé za aktualne
w dniu przyjecia SRGOS 2021-2030. Czes$¢ z tych dokumentéw planistycznych bedzie
wymagata jednak aktualizacji w trakcie realizacji SRGOS 2021-2030.

kolorem pomaranczowym i znakiem ® oznaczono dokumenty planistyczne, ktore Gmi-
na Ostrowiec Swietokrzyski juz posiada, sg one w mocy, ale ktére w dniu przyjecia
SRGOS 2021-2030 uznano za w istotnym stopniu zdezaktualizowane, i ktére planuje
sie opracowac¢ w nowych, zaktualizowanych wersjach i przyjg¢ niezwtocznie po przyje-
ciu SRGOS 2021-2030.

kolorem niebieskim i znakiem +» oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Ostro-
wiec Swietokrzyski posiada i byty one w mocy w dniu przyjecia SRGOS 2021-2030, ale
ktére majg charakter roczny i bedg aktualizowane na kazdy kolejny rok okresu realizacji
SRGOS 2021-2030

kolorem czerwonym i znakiem [ oznaczono dokumenty planistyczne, ktérych Gmina
Ostrowiec Swietokrzyski w dniu przyjecia SRGOS 2021-2030 nie posiadata, a ktére
zostang sporzadzone na wskazane w nich okresy jako niezbedny warunek prawidto-
wego wdrazania SRGOS 2021-2030.
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16. Monitoring wdrazania Strategii i osigganych rezultatow
16.1. Przebieg monitoringu

Ewaluacja wdrazania SRGOS 2021-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwéch wa-
riantach, podstawowym oraz rozszerzonym dla kolejnych lat wdrazania SRGOS 2021-2030. Za-
réwno w ewaluacji podstawowej, jak i w rozszerzonej, udziat bra¢ bedg ZWS, Prezydent Miasta
i Rada Miasta, przy czym bedzie sie ona sktadaé z 3 nastepujacych, realizowanych kolejno proce-
dur:

- procedury monitoringu wdrazania SRGOS 2021-2030 — odpowiednio — w wariancie pod-
stawowym lub rozszerzonym (opisanych w tym rozdziale),

— procedury oceny wynikéw monitoringu wdrazania SRGOS 2021-2030 (przedstawionej w
rozdziale 16.2),

- procedury opracowania sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS 2021-2030
i jego informacyjnego przedktadania Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta (przedsta-
wionej w rozdziale 16.3).

Monitoring w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzony dla lat 2021, 2023, 2025,
2027 i 2029 wdrazania SRGOS 2021-2030, w terminie do kofica maja roku nastepujgcego po ro-
ku, dla ktorego jest on przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring wdrazania SR-
GOS 2021-2030 w wariancie podstawowym zostanie przeprowadzony w roku 2022 dla roku
2021. W tym wariancie monitoringu wykorzystane zostang wskazniki dziatania, czyli wskazniki
obrazujgce dziatania podejmowane przez gmine jako podmiot Strategii (por. rozdz. 5)
w ramach realizacji SRGOS 2021-2030. Wskazniki te to:

1. udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktére zostaty wykonane do roku sprawoz-
dawczego, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewidzianych do
wykonania do roku sprawozdawczego — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza,
spoteczng i przestrzenno-srodowiskowa,

2. udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktérych realizacja trwata w roku sprawozdaw-
czym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewidzianych do wyko-
nania do roku sprawozdawczego — fgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza, spo-
teczng i przestrzenno-srodowiskowa,

3. udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktérych realizacja do roku sprawozdawczego
nie zostata rozpoczeta, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewi-
dzianych do wykonania do roku sprawozdawczego — tgcznie oraz w podziale na sfere go-
spodarczg, spoteczng i przestrzenno-srodowiskowa,

4. udziat zadan strategicznych statych i cyklicznych, ktore byly realizowane w roku sprawoz-
dawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych statych i cyklicznych przewidzianych
do realizacji w tym roku — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spoteczng i prze-
strzenno-srodowiskowa,

5. udziat zadan strategicznych statych i cyklicznych, ktére nie byty realizowane w roku spra-
wozdawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych statych i cyklicznych przewidzia-
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nych do realizacji w tym roku — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spoteczng
i przestrzenno-srodowiskows.

6. naklady finansowe poniesione w roku sprawozdawczym, niezaleznie od zrédet ich finan-
sowania, na realizacje zadan strategicznych Gtownych i Krytycznych — tgcznie oraz w po-
dziale na sfere gospodarczg, spoteczng i przestrzenno-srodowiskowg. Dodatkowo mozliwe
jest rébwniez podanie wartosci innych wskaznikéw finansowych charakteryzujgcych wyko-
nane i wykonywane zadania strategiczne, takich jak np. udzialy poszczegélnych zrodet fi-
nansowania, koszty jednostkowe realizacji zadania, oszczednosci uzyskane dzigki realiza-
cji zadania itp.

Informacje do ustalenia wskaznikéw dziatania, o ktérych mowa w pkt 1-5, przekazg kierujgcy wy-
dziatami i referatami Urzedu Miasta, piastujgcych stanowiska samodzielne, kierujgcy jednostkami
i spotkami gminy oraz kierujgcy niezaleznymi podmiotami partnerskimi, ktorym zadania strategicz-
ne wskazane w tabeli 14 zostaly przydzielone do realizacji Zarzadzeniem Prezydenta lub na mocy
umowy, uchwaty, porozumienia. Informacje o naktadach finansowych poniesionych na realizacje
zadan strategicznych gtéwnych lub krytycznych beda pochodzi¢ z Wydziatu Finansowego Urzedu
Miasta oraz z ww. spotek i podmiotow partnerskich.

Monitoring w wariancie rozszerzonym bedzie przeprowadzany dla lat 2022, 2024, 2026, 2028
wdrazania SRGOS 2021-2030, w terminie do kornca maja roku nastepujacego po roku, dla ktérego
jest on przeprowadzany. Oznacza to, ze pierwszy monitoring wdrazania SRGOS 2021-2030
w wariancie rozszerzonym zostanie przeprowadzony w roku 2023 dla roku 2022. W tym wa-
riancie monitoringu wykorzystane zostang wskazniki dziatania opisane wyzej, a takze wskazniki
efektu oraz wskazniki opinii.

Wskazniki efektu to wskazniki charakteryzujgce poziom osiggniecia poszczegolnych celéw ope-
racyjnych. Pozwalajg one orzec, czy cele te sg osiggane. W tabeli 16 przedstawiono referencyjne
wskazniki efektu, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane w monitoringu SRGOS 2021-2030 (symbol ®).
Zaktada sie wykorzystywanie — w odniesieniu do danego celu operacyjnego — nie mniej niz 1/3
z tych wskaznikow, przy czym warunkiem jest, Ze bedg to wskazniki o roznej zawartosci meryto-
rycznej. Zaktada sie takze, iz zaproponowany zbiér wskaznikdéw bedzie modyfikowany w zalezno-
$ci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGOS 2021-2030, a takze w zalezno-
Sci od dostepnosci danych. Warunkiem wprowadzenia do niego nowego wskaznika jest nie pozo-
stawiajgce watpliwosci ilustrowanie przez niego stopnia osiggniecia danego celu operacyjnego,
a takze dostepnosc¢ i wiarygodnos¢ danych niezbednych do ustalenia jego wartosci..

Zaproponowane, referencyjne wskazniki efektu obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez
gmine w ramach realizacji SRGOS 2021-2030. Podkresli¢ nalezy, iz w czeéci przypadkéw efekty
te nie beda wylgcznie wynikiem dziatania gminy, ale réwniez wynikiem dziatan samorzgdu powia-
towego, samorzadu wojewddztwa, wtadz panstwowych, podmiotoéw gospodarczych, oséb fizycz-
nych, roznorodnych instytucji i organizacji oraz réznych innych podmiotéw i zjawisk zewnetrznych.
Merytoryczne prawo do stosowania tych wskaznikéw wynika jednak z dwoch zatozen. Po pierw-
sze, samorzgd Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, realizujgc zadania strategiczne, bedzie mie¢ co
najmniej zadowalajgco istotny wptyw na poziom tych wskaznikow, zatem ich warto$¢ odzwiercie-
dla¢ bedzie efekty realizacji tych dziatan. Po drugie, jesli uzyskany zostat zadowalajgcy poziom
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Tabela 16. Referencyjne wskazniki efektu i opinii dla monitoringu wdrazania SRGOS 2021-2030

Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

CEL STRATEGICZNY S1: ROZWOJ GOSPODARCZY PRZEZ SPOJNA TRANSFORMACJE ORAZ ODPORNOSC | ELASTYCZNA

ADAPTACYJNOSC WOBEC ZMIAN — RESILENT CITY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci

Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie miasta w dniu 31 XI|

Liczba mikroprzedsiebiorcéw (w rozumieniu Ustawy - Prawo przedsiebiorcéw) zarejestrowanych na terenie miasta w dniu 31 XIlI

Liczba matych przedsiebiorcéw (w rozumieniu Ustawy - Prawo przedsiebiorcéw) zarejestrowanych na terenie miasta w dniu 31 XII

Liczba $rednich przedsiebiorcow (w rozumieniu Ustawy - Prawo przedsiebiorcow) zarejestrowanych na terenie miasta w dniu 31 XII

Przyrost/spadek liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w miescie w danym roku w stosunku do roku poprzedniego i roku przyjecia SRGOS 2021-2030

Liczba os6b pracujgcych na terenie miasta w dniu 31 XIlI

Liczba mieszkancow na jednego mikroprzedsiebiorce (w rozumieniu Ustawy - Prawo przedsiebiorcow) zarejestrowanego na terenie miasta w dniu 31 XII.

Powierzchnia nieruchomosci opodatkowanych w danym roku podatkiem od nieruchomosci wykorzystywanych w zw. dziat. gosp. inng niz rolnicza lub lesna.

Wartos¢ nakfaddéw inwestycyjnych poniesionych przez przedsiebiorcow zewnetrznych pozyskanych przez gmine w danym roku.

Udziat zatrudnionych w przedsigbiorstwach Sekcji C (Przetwdrstwo przemystowe), Dziatu 24 (Produkcja metali) zarejestrowanych w miescie w dniu 31 XII

Przyrost/spadek dochoddw gminy z tytutu udziatu w podatku CIT w danym roku w stosunku do roku poprzedniego i roku przyjecia SRGOS 2021-2030.

Udziat wynajetych komunalnych lokali uzytkowych w catkowitej liczbie takich lokali wedtug stanu na 31 XII.

Udziat przedsiebiorcéw deklarujgcych zamiar rozszerzenia w persp. kol. 12 m-cy skali lub zakresu branzowego lub przestrzennego dziatalnosci.

Udziat przedsiebiorcéw deklarujgcych zamiar ograniczenia w persp. kol. 12 m-cy skali lub zakresu branzowego lub przestrzennego dziatalnosci.

Udziat przedsigbiorcéw deklarujgcych zamiar zwigkszenia zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat przedsigbiorcéw deklarujgcych zamiar zredukowania zatrudnienia w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze miasto jest co najmniej dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ich typu.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze w perspektywie 2-3 lat miasto bedzie co najmniej dostatecznym miejscem do prowadzenia dziat. gosp. ich typu.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze ich firma jest co najmn. tak innowacyjna jak wiekszo$¢ firm o podobnym rozmiarze dziat. w tej samej branzy.

NN @ @® @® @ ® e 60 ® e e e ®

Udziat przedsiebiorcéw oceniajgcych, ze dziatalnos¢ gospodarcza w miescie w ostatnich 2-3 latach rozwijata sie w co najmniej dostatecznym tempie.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

02 Ekonomia spofeczna
gospodarczg szansg integracyjng

Liczba przedsiebiorstw ekonomii spotecznej dziatajgcych w miescie w dniu 31 XII.

Liczba pracownikéw przedsiebiorstw ekonomii spotecznej dziatajgcych w miescie w dniu 31 XII.

Liczba beneficjentéw Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Os$rodku Swietokrzyskim, ktorzy podjeli prace w przedsigbiorstwach ekonomii spoteczne;.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w danym roku przez przedsiebiorstwa ekonomii spoteczne;j.

Liczba osbb, ktére wziety w danym roku w szkoleniach i doradztwie na temat prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej.

Powierzchnia nieruchomosci gminnych udostepnionych przez gmine w danym roku przedsiebiorstwom ekonomii spotecznej dziatajgcym w miescie.

Wartos¢ wsparcia materialnego udzielonego w danym roku przez gmine przedsiebiorstwom ekonomii spotecznej dziatajgcym w miescie.

Wartos¢ pomocy publicznej pozyskanej w danym roku przez przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej dziatajgce w miescie.

Udziat mieszkancow, ktorzy majg swiadomos$¢ funkcjonowania w mieécie lokalnych przedsigbiorstw ekonomii spoteczne;.

Udziat przedsiebiorcéw, ktérzy majg swiadomosé funkcjonowania w miescie lokalnych przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;.

dmiejskie

7

-

03 Nowoczesne, wielofunkcyjne
iSro

i proekologiczne rolnictwo podmiejskie

Liczba gospodarstw rolnych na terenie miasta w dniu 31 XII.

Udziat powierzchni gruntéw rolnych w catkowitej powierzchni miasta w dniu 31 XII.

O NORNOREN AR RORNORNORNORNORNORNORNO]

Liczba osd6b zatrudnionych w Sekcji A PKD (Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo) Dziale 01 (Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo,
wigczajgc dziatalnos¢ ustugowsg) w dniu 31 XII.

Powierzchnia sgsiedzkich ogrodéw i mikroogrodéw miejskich i innych opartych na idei Agrihood w dniu 31 XII.

Szacowana liczba mieszkancéw korzystajgcych w danym roku z sgsiedzkich ogrodéw i mikroogrodéw miejskich i innych opartych na idei Agrihood.

Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych w danym roku dziatalno$¢ agroturystyczna.

Liczba noclegéw udzielonych w danym roku przez gospodarstwa rolne prowadzgce dziatalnos¢ agroturystyczna.

Liczba gospodarstw rolnych prowadzgcych w danym roku dziatalno$¢ zaliczang do dziatéw specjalne produkc;ji rolne;j.

Szacowana liczba pni pszczelarstwa srédmiejskiego w dniu 31 XII.

Liczba wiascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych prowadzenie dziatalnosci agroturystycznej, rekreacyjnej oraz edukacji pozaformalnej,

Liczba witascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych lokalng sprzedaz konsumenckg wytwarzanych produktéw rolnych.

NN RN RORRORNONNORRORNO;

Liczba wtascicieli gospodarstw rolnych raportujgcych wytwarzanie w celach handlowych produktéw spozywczych opartych na przetworzonych produk-
tach rolnych wytwarzanych w ich gospodarstwie.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy

®

Stopa rejestrowanego bezrobocia w miescie w dniu 31 XII.

®

Szacowana stopa faktycznego bezrobocia (uwzgledniajgcego osoby niepracujgce w wieku produkcyjnym, ktére jednoczesnie nie pobierajg nauki, nie ko-
rzystajg ze $wiadczen emerytalnych lub rentowych, nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej lub rolnej, nie odbywajag stuzby) w miescie w dniu 31 XII.

Liczba oséb zatrudnionych (miejsc pracy w przeliczeniu na petne etaty) w miescie w dniu 31 XII.

Liczba oséb zatrudnionych (miejsc pracy w przeliczeniu na petne etaty) w miescie w poszczegdlnych sekcjach PKD w dniu 31 XII.

Udziat kobiet wsrod oséb zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancéw miasta w dniu 31 XII.

Liczba mieszkancow do 25 roku zycia zarejestrowanych jako bezrobotni w dniu 31 XII.

Liczba mieszkancéw powyzej 55 roku zycia zarejestrowanych jako bezrobotni w dniu 31 XII.

Liczba zarejestrowanych jak bezrobotni mieszkancéw miasta znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w dniu 31 XI1.

Liczba mieszkancow z orzeczong niepetnosprawnoscig zarejestrowanych jako bezrobotni w dniu 31 XII.

Liczba mieszkancéw uczestniczgcych w danym roku w zorganizowanych lub wspartych przez gmine pracach spotecznie uzytecznych.

Liczba mieszkancéw uczestniczgcych w danym roku w zorganizowanych lub wspartych przez gmine przygotowaniach zawodowych mtodocianych.

Liczba mieszkahcow objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine pracami interwencyjnymi.

Liczba mieszkahcow objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine robotami publicznymi.

Liczba mieszkahcow objetych w danym roku zorganizowanymi lub wspartymi przez gmine pracami spotecznie uzytecznymi.

Udziat mieszkancow deklarujgcych wykonywanie pracy zawodowej w co najmniej jednej trzeciej przy wykorzystaniu technik pracy zdalne;.

Udzial mieszkancéw oceniajagcych, ze znalezienie pracy na terenie miasta, ktéra im odpowiada jest co najmniej zadowalajgco fatwe.

Udziat mieszkancédw oceniajgcych, ze sytuacja na rynku pracy w miescie bedzie sie w perspektywie najblizszych 6 miesiecy wyraznie pogarszac.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze sytuacja na rynku pracy w miescie bedzie sie w perspektywie najblizszych 6 miesiecy wyraznie poprawiac.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, ze miejsca pracy, w ktérych sg zatrudnieni znajdujg sie poza miastem.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, iz zamierzajg sie przeprowadzi¢ poza miasto ze wzgledu na trudnosci w znalezieniu pracy jakiej pragna.

Udziat nowych mieszkancéw raportujgcych, ze przeprowadzili sie ubiegtym roku do miasta ze wzgledu na podjecie w nim pracy.

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych, ze liczba kandydatow na pracownikéw, ktdrzy majg odpowiednie kwalifikacje jest co najmniej dostateczna.

NI NN @®|@® ®@® O ® e ® e e ®

Udziat przedsiebiorcéw raportujgcych, ze wynagrodzenia w ich firmach sg co najmniej podobne do wynagrodzen w podobnych firmach w kraju.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

05 Komplementarna regionalnie turystyka i re-kreacja

@®© Liczba przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z turystyka
i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) w dniu 31 XII.

@® Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach dziatajgcych w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 55 (Zakwaterowanie) w dniu 31 XII.

@® Liczba przedsiebiorcow dziatajgcych w Sekcji R PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalnosé rozrywkowa i re-
kreacyjna), Grupie 93.2 (Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna) w dniu 31 XII.

® Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Sekcji R PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalnos¢
rozrywkowa i rekreacyjna), Grupie 93.2 (Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna) w dniu 31 XII.

® Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, zwigzanych z turystykg i
rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) w dniu 31 XII.

® Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Sekcji | PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
zwigzanych z turystyka i rekreacjg) Dziale 56 (Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) w dniu 31 XII.

@®© Liczba uzytkownikéw (unikalnych wejsc¢), ktdrzy w danym roku skorzystali z internetowego, turystyczno-rekreacyjnego portalu miasta.

@®© Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych na terenie miasta w dniu 31 XII.

® Liczba noclegéw udzielonych w poprzednim roku w obiektach turystycznych na terenie miasta.

@® Srednia liczba noclegéw udzielonych jednemu nocujgcemu w poprzednim roku w obiektach turystycznych na terenie miasta.

® Liczba biletow sprzedanych w poprzednim roku przez jednostki gminy na ustugi adresowane do — précz mieszkancow miasta — takze do osdb spoza miasta.

® Szacowana liczba uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych zorganizowanych w poprzednim roku przez jednostki gminy.

®© Odnotowana w ubiegtym roku liczba interakcji uzytkownikdw na gminnych profilach spotecznosciowych promujgcych walory turystyczno-rekreacyjne miasta.

M Liczba przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji | PKD, Dziale 55 i Dziale 56 oraz w Sekcji R PKD, Dziale 93, Grupie 93.2 deklarujgcych zamiar rozsze-
rzenia w perspektywie roku skali lub zakresu tej dziatalnosci .

M Liczba przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji | PKD, Dziale 55 i Dziale 56 oraz w Sekcji R PKD, Dziale 93, Grupie 93.2 deklarujgcych zamiar ograni-
czenia w perspektywie roku skali lub zakresu tej dziatalnosci .

M Udziaty przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji | PKD, Dziale 55 i Dziale 56 oraz w Sekcji R PKD, Dziale 93, Grupie 93.2 deklarujgcych, ze atrakcyj-
nos¢ turystyczno-rekreacyjna miasta rosnie.

M Udziaty przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji | PKD, Dziale 55 i Dziale 56 oraz w Sekcji R PKD, Dziale 93, Grupie 93.2 deklarujgcych, ze atrakcyj-

nosc¢ turystyczno-rekreacyjna miasta maleje.
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Udziat dtugosci drog gminnych / powiatowych / wojewddzkich w miescie o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej ich dtugosci w dniu 31 XII.

Liczba bezptatnych / ptatnych, oznakowanych, ogélnodostepnych miejsc parkingowych w dniu 31 XII.

Liczba miejsc parkingowych typu Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride w dniu 31 XII.

Szacowana liczba pasazerow, kitérzy skorzystali w ubiegtym roku z dworca kolejowego.

Udziat energooszczednych, gminnych punktow oswietlenia miejsc publicznych w catkowitej liczbie takich punktow w dniu 31 XII.

Dtugosé¢ sieci drég i Sciezek rowerowych w dniu 31 XII.

Udziat dtugosci sieci wodociggowej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci wodociggowej w dniu 31 XII.

Udziat dlugosci sieci kanalizacji sanitarnej o stanie technicznym co najmniej dobrym w catkowitej dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej w dniu 31 XII.

Liczba awarii sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej w ubiegtym roku.

Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.

Szacowana liczba uzytkownikow szerokopasmowego nielimitowanego przewodowego i bezprzewodowego dostepu do Internetu.

Dtugosc¢ liniowych urzadzen melioracji szczegdtowej w co najmniej dobrym stanie technicznym w catkowitej dlugos$ci takich urzgdzeh w dniu 31 XII..

Szacowana pojemnos$¢ zbiornikow wodnych matej i mikroretencji w dniu 31 XII.

Udziat gospodarstw domowych korzystajgcych z ciepta systemowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych w dniu 31 XII.

Szacowany procent strat ciepta systemowego na etapie jego przesytu do odbiorcéw w ubiegtym roku.

Koszt zakupu uprawnierh do emisji CO, poniesiony w ubiegtym roku przez gminng spotke wytwarzajgcg ciepto systemowe.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze jakos¢ ulic, drég, oznakowania, chodnikéw i parkingdw jest co najmniej dobra.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ptynnosé ruchu drogowego w miescie jest ogdinie rzecz biorgc co najmniej dobra.

06 Kompletna i zréownowazona infrastruktura techniczna

Udziat korzystajgcych mieszkancow, oceniajacych, ze ilos¢ i jakos¢ Sciezek i drog rowerowych w miescie jest co najmniej dostateczna.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze stabilnos¢ i dostepno$¢ cenowa zaopatrzenia w wode z wodociggu sg ogolnie rzecz biorgc co najmniej dobre.

Udziat mieszkarcow oceniajgcych, ze dostepnos¢ cenowa ustug kanalizacyjnych jest rzecz biorgc co najmniej dobra.

NN ® @ @® ©@©® ©® © © © © e e e e e e e®

Udziat korzystajgcych mieszkancoéw oceniajgcych, ze stabilnos¢ i dostepnosé cenowa ciepta systemowego sg ogdlnie rzecz biorgc co najmniej dobre.
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CEL STRATEGICZNY S2: WYSOKA JAKOSC 2ZYCIA POPRZEZ AKTYWNOSC SPOLECZNA ORAZ UStUGI | INWESTYCJE PUBLICZNE —

OSTROWIEC S WIETOKRZYSKI DOBRYM MIEJSCEM DO ZAMIESZKANIA | POWODEM DO POWROTOW

O7 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku szkolnych imprez sportowych i rekreacyjnych.

Szacowana liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku szkolnych imprez sportowych i rekreacyjnych..

Szacowana liczba uczestnikdw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez rekreacji ruchowej adresowanych gt. do seniorow.

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez sportowych i rekreacyjnych innych niz szkolne.

Szacowana liczba uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych przez gmine w ubiegtym roku imprez sportowych i rekreacyjnych innych niz szkolne.

Szacowana liczba mieszkancow korzystajacych w ubiegtym roku co najmniej raz w tygodniu z minimum jednego gminnego obiektu sportowo-rekreacyjnego.

Szacowana liczba cztonkéw organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w miescie i zajmujacych sie sportem i rekreacjg w dniu 31 XII.

Szacowana liczba cztonkéw organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w miescie i zajmujgcych sie rekreacjg ruchowg senioréw w dniu 31 XII.

Szacowana liczba osoéb, ktére skorzystaty w ubiegtym roku z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

Liczba biletow sprzedanych w ubiegtym roku w zwigzku z korzystaniem z gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych i z ustug w nich swiadczonych.

Liczba oséb poddanych w ubiegtym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakosci i dostepnosci gminnej dziatalnosci sportowo-rekreacyjne;j.

Szacowana wartos¢ wsparcia pozyskanego w ub. roku przez organizacje pozarzadowe zajmujgce sie sportem i rekreacjg ze zrédet innych niz budzet gminy.

ORNORNORNORNORRORNORNORRORNORRORNORNO]

Liczba przedsiebiorcéw dziatajgcych w Sekcji R PKD (Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg) Dziale 93 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i re-
kreacyjna), Grupie 93.2 (Dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna) w dniu 31 XII.

Liczba mieszkancow deklarujgcych, ze brakuje im jakiego$ obiektu sportowego lub rekreacyjnego, z ktérego korzystaliby (lub ich dzieci) regularnie.

Liczba mieszkancow seniordow deklarujgcych, ze brakuje im jakiegos$ obiektu stuzgcego rekreacji ruchowej, z ktérego korzystaliby regularnie.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze spektrum gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych jest ogélnie rzecz biorgc co najmniej dobre.

Udziat mieszkancédw oceniajgcych, ze koszt dostepu do gminnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych jest co najmniej akceptowalny.

Udziat mieszkancow deklarujgcych, ze co najmniej dwie imprezy sportowo-rekreacyjne zorganizowane w ub. roku na terenie miasta byty dla nich interesujgce.

Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze — ogdlnie rzecz biorgc — sport i rekreacja sg rozwiniete w miescie co najmniej dobrze.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, ze co najmniej raz w tygodniu. korzystajg z co najmniej jednego gminnego obiektu sportowo-rekreacyjnego,

NN NNNAAXE

Udziat mieszkancéw oceniajacych, ze dziatalnos¢ sportowo-rekreac. organizow. lub wspierana przez samorzad sprzyja integracji spotecznej mieszkancow.
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08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,,3L” opieki, edukacji i wychowania

® Srednie wyniki egzaminu ésmoklasistéw w szkotach gminnych w poprzednim roku szkolnym.

® taczna liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych przypadajgcych w poprzednim roku szkolnym na jednego ucznia w szkotach gminnych.

® Szacowana liczba ucznidéw szkét wymagajacych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy socjoterapeutycznej lub psychologicznej w pop. roku szkoln.

® Szacowana liczba ucznidéw szkot wymagajacych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy logopedycznej w poprzednim roku szkolnym.

® Szacowana liczba ucznidéw szkot wymagajacych, lecz pozbawionych dostepu szkolnej pomocy pielegniarskiej w poprzednim roku szkolnym.

® Udzialy nauczycieli z poszczegdlnymi stopniami awansu zawodowego w catkowitej liczbie nauczycieli, wg stanu na 31 XII.

® Udziat godzin zaje¢ dydaktycznych stuzacych realizacji podstawy programowej w szkotach gminnych, w poprzednim roku szkolnym zrealizowanych z
wykorzystaniem technik zdalnego kontaktu z uczniami w catkowitej liczbie takich godzin dydaktycznych.

@®© Liczba uczniéw szkdt gminnych przypadajgcych na jednego pracownika dydaktycznego / niedydaktycznego / wszystkich pracownikéw wg stanu na 31 XII.

®© Wartos¢ tgcznych wydatkéw na szkolnictwo gminne poniesionych w ubiegtym roku przypadajgca na jednego ucznia.

@®© Liczba uczniow szkot ponadpodstawowych w miescie.

® Srednie wyniki egzaminu maturalnego w szkotach $rednich w poprzednim roku szkolnym.

® Liczba studentow szkdt wyzszych w miescie.

® Liczba stuchaczy dziatajgcych w miescie uniwersytetow trzeciego wieku.

®© Liczba ucznidéw szkot gminy poddanych w ubiegtym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakosci ich dziatalnosci lekcyjnej i pozalekcyjne;.

M Udziat rodzicow, ktorzy posiadajg dziecko w wieku przedszkolnym, o$wiadczajgcych, ze dziecko to nie uczeszcza do przedszkola z powodu braku
mozliwosci dowozu tego dziecka, zbyt wysokich kosztéw opieki przedszkolnej, braku wolnych miejsc lub zbyt niskiego standardu przedszkola.

M Udziat rodzicow, ktorzy uwazajg, ze zaplecze socjalne szkoty gminnej, do ktdrej uczeszcza ich dziecko sg co najmniej dobre.

M Udziat rodzicow, ktorzy uwazajg, ze stan techniczny i wyposazenie dydaktyczne szkoty gminnej, do ktorej uczeszcza ich dziecko sg co najmniej dobre.

M Udziat rodzicow, ktorzy uwazajg, ze ich dziecko moze rozwija¢ w szkole gminnej pozalekcyjne zainteresowania w stopniu co najmniej zadowalajgcym.

M Udziat uczniow szkot gminnych twierdzgcych, ze do ich szkoty trzeba kupi¢ dodatkowe pomoce dydaktyczne.

M Udziat uczniow szkét gminnych twierdzgcych, ze w ich szkole trzeba co$ wyremontowac lub zbudowaé.

M Udziat uczniéw szkét gminnych twierdzgcych, e nie uczestniczg w zadnych zajeciach dodatkowych poniewaz nie sg one atrakcyjne.

M Udziat uczniéw szkét gminnych twierdzgcych, Ze lubig swojg szkote / klase.
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Liczba godzin pracy wolontariackiej przepracowanych w ubiegtym roku w jednostkach i spétkach gminy.

Frekwencja mieszkancow w ostatnich wyborach samorzadowych, parlamentarnych lub prezydenckich.

Liczba wykonanych w roku ubiegtym posiedzen rad osiedli.

Liczba gtoséw oddanych w ramach ubiegtorocznego wyboru projektow finansowanych z tzw. budzetu obywatelskiego.

Liczba mieszkancéw nagrodzonych w ubiegtym roku za szczegdlne postawy obywatelskie.

Liczba unikalnych wejs¢ (uzytkownikéw) w ubieglym roku na strone internetowg gminy oraz jej jednostek.

Szacowana liczba cztonkéw organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych na terenie miasta wg stanu na 31 XII.

Liczba dorostych mieszkancow objetych w ubiegtym roku edukacjg obywatelskg prowadzong przez gmine.

Liczba obywatelskich inicjatyw uchwatodawczych ztozonych w ubiegtym roku.

Szacowana warto$¢ wsparcia finansowego pozyskanego przez lokalne organizacje pozarzgdowe ze zrédet innych niz budzet gminy.

Wartos¢ zadan publicznych zrealizowanych w ubiegtym roku w ramach inicjatyw lokalnych.

Liczba posiedzen Mtodziezowej Rady Miejskiej Ostrowca Swietokrzyskiego i jej komisji zrealizowanych w ubiegtym roku.

Liczba posiedzen Rady Senioréw w Ostrowcu Swietokrzyskim i jej komisji zrealizowanych w ubiegtym roku.

Liczba posiedzen Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego i jej komisji zrealizowanych w ubiegtym roku.

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, ze nie interesujg ich sprawy publiczne spotecznosci lokalnej

Udziat mieszkancéw deklarujgcych, ze chcg czasem wykonaé prace wolontariackg, ale nie wiedzg gdzie sie z tym zgtosic.

Udziat mieszkancéw oceniajacych, ze mieszkancy Ostrowca Swigtokrzyskiego wykazujg postawy obywatelskie w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze spotecznosé¢ Ostrowca Swietokrzyskiego jest zintegrowana w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze mieszkancy Ostrowca Swigtokrzyskiego sg aktywni spotecznie w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze styszeli o co najmniej jednej osobie nagrodzonej przez gmine za szczegdlne postawy obywatelskie.

Udziat cztonkéw lokalnych organizacji pozarzgdowych oceniajgcych, ze gmina wspiera ich dziatalnos¢é w stopniu co najmniej dostatecznym.

Udziat mieszkancow nie nalezacych do danej, lokalnej organizacji pozarzgdowej twierdzgcych, ze w ubiegltym roku otrzymali od niej dowolne wsparcie.

09 Otwarte i zaangazowane spofeczenstwo obywatelskie
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Udziat mieszkancéw, oceniajgcych, ze mieszkancy Ostrowca Swigtokrz., nie nalezgcy do jednej rodziny, sg dla siebie pomocni w stopniu co najmniej dostat.
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010 Wiaczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spofeczna

Liczba godzin pracy wolontariackiej wykonanych w ubiegtym roku jednostkach gminnego systemu pomocy i opieki spoteczne;j.

Szacowany udziat dzieci wymagajgcych wsparcia dziennego ($wietlice srodowiskowe itp.) w ubiegtym roku, lecz nie objetych takim wsparciem

Liczba dzieci i mtodziezy objetych w ubiegtym roku streetworkingiem pracownikéw gminnego systemu pomocy i opieki spotecznej.

Liczba wykonanych w ubiegtym roku e-ustug prewenciji i rozwigzywania problemow spotecznych.

Liczba osodb objetych wspartymi w ubiegtym roku przez gmine dziataniami organizacji pozarzagdowych w zakresie prewenciji i rozw. problemow spotecznych.

Udziat mieszkancéw, beneficjentéw sytemu prewenciji i pomocy spotecznej, poddanych w ubiegtym roku monitoringowi indywidualnemu.

Liczba mieszkancow, beneficjentéw wykonanych w ubiegtym roku $wiadczen leczenia i rehabilitacji oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.

Liczba mieszkancow z rodzin z problemami uzaleznien, ktérym udzielono w ub. roku pomocy psychospotecznej, prawnej i ochrony p. przemocg w rodzinie.

Liczba mieszkancow objetych w ubiegtym roku dziataniami profilaktycznymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom.

Liczba interwenc;ji podjetych w ubiegtym roku w zwigzku z naruszeniem art. 13 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania alkoholizmowi.

Liczba przeprowadzonych w ubiegtym roku kontroli punktow sprzedazy i podawania napojéw alkoholowych oraz objetych nig punktéw.

Liczba godzin przeprowadzonych w ubiegtym roku szkolen cztonkdéw kadr gminnych w zakresie pracy z osobami uzaleznionymi.

Liczba uzaleznionych mieszkancdéw, ubiegtorocznych uczestnikéw zorg. lub wspartych przez gmine przedsiewzie¢ promujac. styl zycia wolny od uzaleznien.

Liczba oséb objetych w ubiegtym roku kontraktami socjalnymi.

Liczba przypadkdw przemocy w rodzinie majgcych miejsce na terenie miasta w ubiegtym roku i zgtoszonych organom $cigania.

Liczba mieszkahcow bedacych czionkami rodzin dotknietych w ubiegtym roku przemoca, ktérym zapewniono specjalistyczng pomoc.

Liczba sprawcow przemocy w rodzinie, mieszkancow, wobec ktdrych w ubiegtym roku podjeto dziatania korekcyjno-interwencyjne.

Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku org. pozarzgdowym na przeciwdziatanie przemocy w rodzinie i ochrone ofiar przemocy w rodzinie.

Szacowana liczba rodzin dysfunkcyjnych zamieszkujgcych w ubiegtym roku na terenie miasta.

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym i dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono w ub. roku mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu.

Liczba dzieci z rodzin o niskim statusie materialnym oraz dysfunkcyjnych, ktérym zapewniono w ubiegtym roku wakacyjng rekreacje i wypoczynek.

Liczba mieszkahcow, w tym dzieci i mtodziezy uczacej sie, objetych w ubiegtym roku gminng pomocg w zakresie dozywiania.

Liczba mieszkahcow objetych w ubiegtym roku poradnictwem rodzinnym i udzielonych porad rodzinnych.

ORNORNORNORNORNORNORNORNORNORNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNOANONNO;

Liczba udzielonych w ubiegtym roku porad prawnych i psychologicznych dla rodzicéw wymagajacych pomocy w zakresie wypetniania funkgcji rodzicielskich,
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010 Wiaczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spofeczna

Liczba cztonkéw rodzin objetych w ubiegtym roku pomocg asystenta rodziny.

Liczba dziatajgcych w ubiegtym roku rodzin wspierajgcych.

Szacowana liczba seniorow wymagajgcych opieki dziennej, lecz nie majacych do niej dostepu w ubiegtym roku.

Szacowana liczba os6b niepetnosprawnych zamieszkujacych w ubiegtym roku w mieszkaniach z barierami architektonicznymi.

Liczba osbdb senioréw i 0séb niepetnosprawnych, ktérzy wykonywali w ubiegtym roku prace wolontariacka.

Liczba niepetnosprawnych uczestnikdw ubiegtorocznych warsztatéw psychologicznych ksztatcgcych umiejetnosci psychospoteczne.

Liczba senioréw i 0sdb niepetnosprawnych objetych w ubiegtym roku ustugami pielegnacyjno-opiekunczymi w miejscach zamieszkania.

Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine organizacjom pozarzgdowym i koscielnym na pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym.

Szacowana liczba seniorow wymagajgcych opieki catodobowej, lecz nie majgcych do niej dostepu w ubiegtym roku.

Liczba seniorow korzystajgcych w ubiegtym roku z opieki catodobowej.

Liczba cztonkéw klubow i grup wsparcia senioréw oraz oséb niepetnosprawnych w ubiegtym roku.

Liczba niepetnosprawnych bezrobotnych zarejestrowanych w dniu 31 XII.

Szacowana liczba oséb bezdomnych przebywajgcych stale na terenie miasta w grudniu ubiegtego roku.

Liczba mieszkahcow zagrozonych bezdomnoscig objetych w ubiegtym roku dziataniami ostonowymi.

Liczba oséb bezdomnych objetych w ubiegtym roku indywidualnym programem wychodzenia z bezdomnosci.

Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze gmina zapobiega problemom spotecznym w co najmniej dostatecznym stopniu.

Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze gmina pomaga osobom najbardziej potrzebujgcym co najmniej dostatecznym stopniu.

Udziat mieszkancéw bedacych seniorami i oceniajgcych, ze oferta gminy dla senioréw jest ogélnie rzecz biorgc co najmniej zadowalajgca.

Udziat mieszkancéw bedacych seniorami i oceniajgcych, ze dalsze rozszerzenie ustug opiekunczych dla oséb starszych jest niepotrzebne.

Udziat mieszkancéw bedacych seniorami i oceniajgcych, ze w miescie nie brakuje zadnych waznych form wsparcia i ustug dla senioréw.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzacych, ze wiecej niz kilkakrotnie pity alkohol nie tylko dla spréobowania.

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzgcych, ze wiecej niz kilkakrotnie pality papierosy nie tylko dla sprébowania.

NN ®@® @® @® @© @© @O e e e e e e®

Udziat dzieci szkét gminnych twierdzgcych, ze wiecej niz kilkakrotnie probowaty narkotykéw lub tzw. dopalaczy.
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Szacowana warto$¢ strat poniesionych w wyniku pozaréw jakie miaty miejsce na terenie miasta w ubiegtym roku oraz ich liczba.

Udziat samochodoéw pozarniczych wymagajgcych wymiany lub kapitalnego remontu w catkowitej liczbie takich samochodéw w dniu 31 XII.

Liczba ofiar, w tym $miertelnych, wypadkéw drogowych na terenie miasta w ubiegtym roku, w tym dzieci i mtodziezy w drodze do lub ze szkoty.

Liczba mieszkancow, w tym pracownikow samorzgdowych, objetych w ub. roku gminnymi programami edukacji nt. udzielania pomocy przedmedycznej.

Liczba kamer gminnego monitoringu wizyjnego wysokiej rozdzielczosci funkcjonujgcych 31 XII.

Wartosc szkdd gminy, jej jednostek i spotek poniesionych w ubiegtym roku wskutek aktéw wandalizmu i kradziezy.

Liczba przypadkéw naruszenia w ub. roku integralnosci gminnych systeméw informatycznych i ich danych oraz nieautoryzowanego dostepu do tych danych.

Liczba kradziezy mienia oraz przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu, popetnionych na terenie miasta, zgtoszonych Policji w ubiegtym roku.

Liczba podanych do publicznej wiadomosci przypadkéow wystgpienia w ubiegtym roku na terenie miasta choroby COVID-19 (lub innej epidemicznej).

Liczba ognisk choroby COVID-19 (lub innej epidemicznej), ktére wystapity w ubiegtym roku na terenie jednostek lub spotek gminy.

Szacowana liczba mieszkancéw objetych gminnymi dziataniami edukacyjnymi i informacyjnymi na temat zasad bezpieczenstwa epidemicznego.

Liczba wypadkéw w ubiegtym roku z udziatem dzieci w miejscach ich zamieszkania oraz na gminnych placach zabaw.

Liczba mieszkahcow objetych w ubiegtym roku dziataniami edukacyjnymi na temat osobistych zagrozen internetowych.

Liczba zgtoszeh przyjetych przez Miejski Telefon Interwencyjny.

Liczba zwierzat objetych w ubiegtym roku dziataniami przewidzianymi w POBZ I.

Udziat seniorow korzystajgcych z Internetu, twierdzacych, ze znajg gtéwne zagrozenia internetowe i podstawy zachowania bezpieczenstwa w Internecie.

Udziat mieszkancow, rodzicéw dzieci z gminnych szkét, twierdzacych, ze droga dzieci do tych szkot jest co najmniej zadowalajgco bezpieczna.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze czujg sie zagrozeni przestepczoscig nie bardziej niz stabo.

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze wandalizm w ich otoczeniu nie wystepuje, lub wystepuje w nieistotnym stopniu.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze drogi na terenie miasta sg bezpieczne lub bardzo bezpieczne.

011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne

Udziat dzieci i mtodziezy szkét gminnych twierdzgcych, ze w szkotach tych i obok nich czujg sie bezpiecznie.

Udziat dzieci i mlodziezy szkét gminnych twierdzgcych, ze ich droga do tych szkét jest bezpieczna.

NN ®@® @® @® @© @© @O e e e e e e®

Udziat dzieci i miodziezy szkdt gm. twierdz., Zze wiedzg co zrobi¢ w razie pozaru / ataku psa / pobicia / kradziezy / wymuszenia / znecania / molestowania.
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012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta

Liczba mieszkancéw miasta oraz saldo ich migracji na pobyt staty.

Wartos¢ indywidualnego wskaznika zadtuzenia gminy (IWZ) w ubiegtym roku.

Udziat wydatkow majgtkowych w wydatkach budzetowych gminy w ubiegtym roku.

Wartosc¢ inwestycji zrealizowanych w ubiegtym roku w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego z udziatem gminy lub jej spotek.

Liczba aktywnych uczestnikéw ,Programu Karty Mieszkanca Ostrowca Swietokrzyskiego — Ostra Karta Tnie Ceny” w dniu 31 XII.

Liczba jednostek gminy objetych dziatalnoscig Centrum Ustug Wspoinych.

Wartos¢ zakupoéw zbiorowych gminy, jednostek i spotek gminnych dokonanych w ubiegtym roku.

Liczba klientéw obstuzonych w ubiegtym roku przez Urzad Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego w ramach e-ustug.

ORNORRORNORNORNORNORNORNO)

Liczba czionkéw wiadz i pracownikdw samorzgdowych, ktérzy w ubiegltym roku wzieli udziat w samorzgdowych szkoleniach, seminariach, konsulta-
cjach, konferencjach lub studiowali na kierunkach zwigzanych z dziatalno$cig samorzadu terytorialnego.

Liczba interakcji w ubiegtym roku na profilach spotecznosciowych prezentujgcych dziatalnosé gminy oraz jej jednostek i spotek.

Szacowana liczba czytelnikow czasopisma samorzgdowego w ubiegtym roku.

Liczba odston w ubiegtym roku strony internetowej gminy oraz biuletynu informacji publicznej gminy.

Liczba mieszkahcow gminy, ktérzy wzieli udziat w ubiegtym roku w konsultacjach spotecznych decyzji wtadz gminy.

Liczba nie uchwalonych, a wymaganych przez prawo planéw i programéw rozwoju gminy wg stanu na 31 XII.

Liczba aktywnych uzytkownikow gminnych, mobilnych aplikacji spotecznosciowych oraz profili spotecznosciowych wg stanu na 31 XII.

Liczba klientéw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego oraz jednostek i spétek gminy objetych w ubiegtym roku badaniami ankietowymi.

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze komunikacja wtadz Ostrowca Swietokrzyskiego z mieszkaricami jest co najmniej dobra.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze wtadze Ostrowca Swietokrzyskiego zarzadzajg jego rozwojem co najmniej dobrze.

NN RO RO RO RORNORNORNO)

Udziat klientéw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego twierdzacych, ze bez problemu trafili do wtasciwego pracownika zatatwiajgcego ich sprawe, a in-
formacje im przez niego udzielone byty zrozumiate i wyczerpujace.

&

Udziat klientéw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego twierdzacych, ze czas oczekiwania na zatatwienie ich sprawy byt akceptowalny.

&

Udziat klientéw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego twierdzacych, ze kompetencije oséb, ktére ich obstugiwaty byty co najmniej wystarczajace.

=

Udziat klientéw Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, ktérzy jego ustugi i e-ustugi administracyjne oceniajg ogélnie jako co najmniej dobre.
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013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzadzania rozwojem miasta

® Wartos$¢ inwestycji zrealizowanych na terenie miasta przez samorzad powiatowy i jego jednostki ze wsparciem udzielonym przez gmine.

® Wartos$¢ inwestycji zrealizowanych na terenie miasta przez samorzad wojewddzki i jego jednostki lub spotki ze wsparciem udzielonym przez gmine.

® Wartos$¢ inwestycji zrealizowanych na terenie miasta przez podmioty panstwowe ze wsparciem udzielonym przez gmine.

® Warto$¢ bezzwrotnych srodkow pomocowych pozyskanych w ubiegtym roku przez gmine.

® Wartos$¢ bezzwrotnych srodkdw pomocowych pozyskanych w ubiegtym roku przez jednostki gminy.

®© Warto$¢ bezzwrotnych srodkéw pomocowych pozyskanych w ubiegtym roku przez spétki gminy.

®© Warto$¢ bezzwrotnych $rodkéw pomocowych pozyskanych w ubieglym roku przez gmine, jej jednostki i spétki w ramach w partnerstw i projektéw
miedzysamorzgdowych oraz innych sformalizowanych formach wspétpracy miedzysamorzadowe;.

®© Warto$¢ wspaélnych przedsiewzieé zrealizowanych w ubiegltym roku przez gmine we wspotpracy z samorzgdem powiatowym.

®© Warto$¢ wspdlnych przedsiewzieé zrealizowanych w ubiegtym roku przez gmine we wspotpracy z samorzgdem wojewddzkim.

®© Warto$¢ wspdlnych przedsiewzieé zrealizowanych w ubiegtym roku przez gmine we wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

@®© Liczba zadan strategicznych gminy wigczonych do strategii rozwoju powiatu i wojewddztwa, a takze panstwowych dokumentéw planistycznych o cha-
rakterze strategicznym

@®© Liczba uczestnikdw zorganizowanych w ubiegtym roku konferencji, z udziatem przedstawicieli rzgdu, samorzgdéw, osrodkéw naukowych, firm dorad-
czych, niezaleznych ekspertow i in., poswieconych obszarom problemowym, miastom ,kurczgcym sie”, terytorialnemu niezréwnowazeniu polityk roz-
woju, ich doskonaleniu oraz wielopoziomowemu zarzgdzaniu strategicznemu.

® Liczba lub inna mierzalna cecha dziatan lobbingowych i interwencyjnych podjetych w ubiegtym roku przez wtadze gminy w sytuacji zagrozenia likwi-
dacja lub przeniesieniem siedzib, oddziatow, filii itp. instytucji publicznych o funkcjach ponadlokalnych, majgcych siedziby na terenie miasta.

® Liczba lub inna mierzalna cecha dziatan lobbingowych i interwencyjnych podjetych w ubiegtym roku przez wiadze gminy w sytuacji zagrozenia ograni-
czeniem $wiadczenia na terenie miasta ponadlokalnych funkcji komunikacyjnych, infrastrukturalnych, spotecznych lub administracyjnych, a takze w
sytuacji zagrozenia utraty bazy materialnej tych ustug.

®© Podstawowe cechy ilosciowe i jakosciowe siedzib, oddziatow, filii itp. instytucji publicznych innych niz gminne $wiadczacych ustugi ponadlokalne, ktére
zostaty zatozone w ubiegtym roku na terenie miasta przy udziale wsparcia gminnego i z gminnym lobbingiem.

®© Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine instytucjom publicznym innym niz gminne o funkcjach ponadlokalnych majgcych swoje
siedziby, oddziaty, filie itp. na terenie miasta

®© Liczba procesow konsultacji decyzji wtadz ponadlokalnych, w ktérych witadze gminy wziety udziat jako podmiot opiniujgcy te decyzje.

®© Warto$¢ bezzwrotnych srodkéw pomocowych pozyskanych ze Zrodet ponadlokalnych w ubiegtym roku przez lokalne organizacje pozarzadowe.
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014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna

®© Przecietny czas oczekiwania na medyczng porade internistyczng udzielang przez placowki stuzby zdrowia zlokalizowane w miescie i finansowang w
ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych.

® Liczba mieszkancow, beneficjentow diagnostyczno-przesiewowych programoéw zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine

@® Liczba mieszkancow, beneficjentow szczepien ochronnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine.

@® Liczba mieszkancow, beneficjentow informacyjno-edukacyjnych programow zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine.

@®© Liczba mieszkancéw, beneficjentéw terapeutycznych programéw zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine.

@®© Liczba mieszkancow, beneficientow rehabilitacyjnych lub pokrewnych programoéw zdrowotnych zrealizowanych lub wspartych w ubiegtym roku przez gmine.

® Liczba mieszkancow, ktérzy w ubiegtym roku byli beneficjentami poszerzonego, dzieki wsparciu gminy, zakresu lub dostepnosci diagnostyki medyczne;j.

® Liczba mieszkancow, ktorzy w ubiegtym roku byli beneficjentami poszerzonego, dzieki wsparciu gminy, zakresu lub dostepnosci poradnictwa specjalistyczn.

®© Przecietny czas oczekiwania na medyczng porade specjalistyczng udzielang przez placowki stuzby zdrowia zlokalizowane w miescie i finansowang w
ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych.

@®© Liczba mieszkancéw seniorow, ktdrych poradnictwo geriatryczne wsparto w ubiegtym roku ze srodkow gminnych.

@®© Liczba osob niepetnosprawnych mieszkancow, ktorych rehabilitacje wsparto w ubiegtym roku ze $rodkéw gminnych.

®© Liczba mieszkancow objetych w ubieglym roku bezposrednimi dziataniami w zakresie ochrony i promocji zdrowia zrealizowanymi przez organizacje
pozarzgdowe przy wsparciu udzielonym im przez gmine.

® Udziat uczniow szkét gminnych i dzieci przedszkolach gminnych objetych w ubiegtym roku dziataniami w zakresie profilaktyki zdrowotne;j.

®© Szacowana liczba mieszkancow objetych w ubiegtym roku dziataniami w zakresie edukaciji nt. bezpiecznego zdrowotnie trybu zycia, w szczegolnosci
w zakresie odzywiania, aktywnosci fizycznej, badan okresowych i profilaktyki epidemicznej

@®© Liczba podanych do publicznej wiadomosci przez stuzby sanitarno-epidemiologiczne przypadkéw wystgpienia w ubiegtym roku na terenie miasta cho-
roby COVID-19 lub innej zakaznej majgcej charakter epidemii.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze do najczesciej potrzebnych im (ich najblizszej rodzinie) podstawowych/specjalistycznych ustug medycznych
majg co najmniej tatwy dostep na terenie miasta.

M Udziat mieszkancow (w tym oddzielnie seniorow) twierdzgcych, ze kontrolujg stan swojego zdrowia zgodnie z zaleceniami lekarzy.

M Udziat mieszkancow (w tym oddzielnie senioréw) oceniajgcych, ze ogolny poziom ich zdrowia jest co najmniej dostateczny.

M Udziat mieszkancow (w tym oddzielnie senioréw) ocen., ze majg co najmniej dostateczng wiedze nt. zdrowego odzywiania uwzgl. ich aktualny stan zdrowia.

M Udziat mieszkancow (w tym oddzielnie senioréw) ocen., ze majg co najmniej podstawowg wiedze nt. zagrozen epidemicznych i sposobow ich unikania.
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015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe

Udziat obiektéw zabytkowych wpisanych do gminnej ewidencji zabytkdw, ktére znajdujg sie w ztym lub gorszym stanie technicznym wg stanu na 31 XIl.

Udziat obiektow wpisanych do gminnej ewidenciji zabytkow znajdujgcych sie 31 Xll ubiegtego roku w ztym lub gorszym stanie technicznym nalezgcych
do gminy oraz jej jednostek i spotek.

Wartos¢ zwolnien i ulg w podatku od nieruchomosci udzielonych w ubiegtym roku wobec zrewitalizowanych lub rewitalizowanych obiektow zabytko-
wych wpisanych do gminnej ewidencji zabytkow, w tym wpisanych do rejestru zabytkéw na podstawie decyzji wydanej przez Wojewddzkiego Konser-
watora Zabytkow.

Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine na prace ochronne, konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane na obiektach
wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw i nie stanowigcych wiasnosci gminy lub jej jednostek oraz spotek.

Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku przez gmine organizacjom pozarzadowym na prace ochronne, konserwatorskie, restauratorskie i ro-
boty budowlane na obiektach wpisanych do gminnej ewidencji zabytkow.

Liczba eksponatow historycznych zw. z miastem, udostepnianych do publicznego zapoznawania si¢ w gminnych jednostkach org. i spétkach w dniu 31 XII.

Liczba rejestrowanych osob, ktére w ubiegtym roku zapoznaty sie z eksponatami historycznymi zw. z miastem, udostepnianych do publicznego zapo-
znawania sie w gminnych jednostkach org. i spétkach.

Liczba poddanych w ubiegtym roku cyfryzacji / wirtualizacji / ewidencji / archiwizacji i udostepnionych on-line obiektow zabytkowych, takze nieistniejgcych.

Liczba poddanych w ubiegtym roku cyfryzacji / wirtualizacji / ewidencji / archiwizacji i udostepnionych (promowanych), innych niz obiekty zabytkowych,
cennych historycznie zasobow lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancow

®

Liczba uczestnikow najwiekszych imprez zorganizowanych w ubiegtym roku przez gmine i jej jednostki promujgcych dziedzictwo kulturowe miasta.

®

Liczba o0sdb (unikalnych wejs¢), ktdére w ubiegtym roku skorzystaty z informacji nt. dziedzictwa kulturowego miasta umieszczonych na stronach inter-
netowych gminy i jej jednostek.

Liczba obiektéw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw, wykorzystywanych w zw. z dziatalnoscig turystyczno-edukacyjno-rekreacyjng wg stanu na 31 XII.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze ogdlny stan obiektéw zabytkowych w miescie, ktére widzg na co dzien, jest co najmniej zadowalajgcy.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze istniejg zabytki dziedzictwa kultury przemystowej miasta, ktére sg zabezpieczone i udostepnione zainteresowanym.

NN ®

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze styszeli, iz gmina wspiera cyfryzacje, wirtualizacje, archiwizacje, ewidencje i promocje cennych, historycznych
zasobow lokalnej kultury, znajdujgcych sie w posiadaniu mieszkancéw.

=

Udziat mieszkahcow twierdzacych, ze dziedzictwo kulturowe miasta jest wykorzystywane tak, ze co najmniej w minimalnym stopniu integruje ono spo-
tecznosc lokalna.

Udziat mieszkancéw twierdzgcych, ze ogdlnie rzecz biorgc znajg dziedzictwo kulturowe miasta w co najmniej dostateczny sposab.
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016 Integrujgca i stymulujgca kultura

Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez gmine i jej jednostki.

Szacowana liczba uczestnikéw imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez gmine i jej jednostki.

Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez podmioty niezalezne od gminy i wspartych w ubiegtym roku przez gmine.

(ORNORNORNO]

Szacowana liczba uczestnikdw imprez kulturalnych zorganizowanych w ubiegtym roku przez podmioty niezalezne od gminy i wspartych w ubiegtym
roku przez gmine.

®

Liczba biletéw sprzedanych na ustugi i wydarzenia kulturalne zorganizowane lub wspétorganizowane w ubiegtym roku przez jednostki gminy.

®

Liczba uczestnikow (w tym oddzielnie dzieci i mtodziezy oraz senioréw) statej dziatalnosci kulturalnej (zapisanych do sekcji, grup, zespotow itp.) pro-
wadzonej w ubiegtym roku przez jednostki gminy.

Liczba krajowych i transgranicznych programéw wspotpracy kulturalnej, w ktérych w ubiegtym roku uczestniczyty jednostki gminne.

Liczba gminnych pracownikéw kultury przypadajgcych na 1000 mieszkancéw w dniu 31 XII.

Liczba gminnych pracownikéw kultury uczestniczgcych w ubiegtym roku w réznych formach doskonalenia kwalifikacji zawodowych zwigzanych z kultura.

Liczba czlonkéw lokalnych organizacii pozarz., ktérych giéwna dziatalno$¢ nalezy do sfery kultury, przypadajgcych na 1000 mieszkancéw wg stanu na 31 XILI.

Liczba mieszkancow, w ub. roku stypendystow gminy z tyt. dziat. artystycznej i nagrodzonych za twérczos¢ artyst. oraz upowszechnianie i ochrone kultury.

Liczba ponadlokalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére odbyty sie na terenie miasta w ubiegtym roku, a ktérych organizacje pozyskata gmina.

Szacowana liczba uczestnikow ponadlokalnych przedsiewzieé kulturalnych, ktére odbyty w ubieglym roku w miescie, a ktérych organizacje pozyskata gmina.

Liczba wypozyczen ksigzek w Miejskiej Biblioteki Publicznej w Ostrowcu Swietokrzyskim w ubiegtym roku przypadajgca na jednego mieszkarnca.

Liczba wypozyczen audiobookdw i e-bookéw w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Ostrowcu Swietokrzyskim w ub. roku przypadajgca na jednego mieszkanca.

Liczba unikalnych wejs¢ w ubiegtym roku na strony internetowe gminnych instytucji kultury oraz interakcji na ich profilach spotecznosciowych.

Liczba oséb poddanych w ubiegtym roku ankietyzacji w zwigzku z oceng jakosci i dostepnosci gminnej dziatalnosci kulturalnej i biblioteczne;j.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze co najmniej raz w miesigcu korzystajg oni lub ich dzieci z dziat. kulturalnej co najmniej jednej gminnej inst. kultury.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze imprezy i ustugi kulturalne w Ostrowcu Swietokrzyskim co najmniej dostatecznie integrujg spotecznos$¢ lokalng.

Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze imprezy i ustugi kulturaine w Ostrowcu Swietokrzyskim sg co najmniej dostatecznie interesujgce.

Udziat czytelnikéw Miejskiej Biblioteki Publicznej w Ostrowcu Swietokrzyskim twierdz., ze jej ksiegozbiér, w tym audio- i e-booki, jest co najmniej dostateczny.
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Udziat uzytkownikéw gminnych instytucji kultury twierdzgcych, ze ich ogdiny stan techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre.
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017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mafa architektura

Liczba gminnych placéw zabaw dla dzieci, ogrodéw jordanowskich i innych otwartych stref rekreacji dzieciecej i mtodziezowej w dniu 31 XII.

®

Udziat gminnych placéw zabaw dla dzieci, ogrodéw jordan. i in. otwartych stref rekreacji dzieciecej i mtodziezowej wymagajacych remontéw w dniu 31 XII.

®

Powierzchnia sprzedanych w ubiegtym roku dziatek komunalnych, przeznaczonych pod mieszkalnictwo w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego lub decyzjach o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Liczba lokali mieszkalnych stanowigcych wtasnosé gminy wg stanu na 31 XII.

Powierzchnia komunalnych zasobéw mieszkaniowych wg stanu na 31 XII.

Udziat powierzchni komunalnych zasobdw mieszkaniowych w co najmniej dobrym stanie technicznym wg stanu na 31 XII.

Powierzchnia budynkéw mieszkalnych na terenie miasta, na ktorych uzytkowanie pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku.

Powierzchnia budynkéw mieszkalnych na terenie miasta, na ktérych budowe pozwolenia zostaty wydane w ubiegtym roku.

Powierzchnia budynkéw TBS lub in. podmiotéw z udziatem gminy, ktérych podst. celem dziat. jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych, wg stanu na 31 XILI.

Powierzchnia sprywatyzowanych w ubiegtym roku komunalnych zasobéw mieszkaniowych.

Wartos¢ zadtuzenia czynszowego komunalnych zasobdw mieszkaniowych przypadajgcego na jednego najemce wg stanu na 31 XII.

Stosunek tgcznych kosztéw utrzymania komunalnych zasobdw mieszkaniowych do wptywéw z tytutu czynszéw i innych optat za ich najem w ub. roku.

Liczba mieszkanh chronionych w zasobie gminy wg stanu na 31 XII oraz osdéb, ktére skorzystaty z nich w ubiegtym roku.

Liczba mieszkanh treningowych w zasobie gminy wg stanu na 31 Xll oraz oséb, ktére skorzystaty z nich w ubiegtym roku.

Liczba mieszkah usamodzielnienia w zasobie gminy wg stanu na 31 XII oraz oséb, ktére skorzystaty z nich w ubiegtym roku.

Liczba zawartych w ub. roku porozumien remontowych z os. skier. do zawarcia umowy najmu lokalu obejmujgcej partycypacje w kosztach remontu lokalu.

Udziat mieszkancow twierdzacych, ze ogdlny poziom estetyki przestrzeni publicznych w miescie jest co najmniej zadowalajgcy.

Udziat mieszkancéw oceniajagcych, ze ogdlny wyglad budynkéw w miescie jest co najmniej zadowalajgcy.

Udziat lokatoréw mieszkan komunalnych oceniajgcych, ze ich stan techniczny jest co najmniej dobry.

Udziat mieszkancéw, rodzicéw dzieci do lat 10, oceniajgcych, ze majg one co najmniej dobry (fatwy) dostep do placéw zabaw, ogr. jordanowskich itp.

Udziat mieszkancéw, rodzicéw dzieci do lat 10, oceniajgcych, stan techniczny placéw zabaw, ogrodéw jordanowskich itp. jest co najmniej dobry.
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Udziat mieszkancow (w tym oddzielnie senioréw) oceniajgcych, ze sg zadowoleni z publicznych miejsc prostego wypoczynku (fawki, stoty itp. oraz to-
warzyszace im nasadzenia itp.) znajdujgcych sie w poblizu miejsca ich zamieszkania.
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Dtugosé¢ linii miejskiej komunikacji autobusowej na terenie miasta wg stanu na 31 XII.

Liczba przystankow miejskiej komunikacji autobusowej na terenie miasta wg stanu na 31 XiIlI.

Dtugos¢ linii miejskiej komunikacji autobusowej poza terenem miasta wg stanu na 31 XII.

Liczba przystankow miejskiej komunikacji autobusowej poza terenem miasta wg stanu na 31 XII.

Szacowana liczba bedacych mieszkancami miasta pasazeréow miejskiej komunikacji autobusowej w ubiegtym roku.

Szacowana liczba bedacych mieszkancami obstugiwanych przez miejska komunikacje autobusowg gmin sasiednich pasazerow tej komunikaciji w ub. roku.

Wartosc kosztéw doptaty gminnej do jednego pasazera miejskiej komunikacji autobusowej w ubiegtym roku.

Udziat przystankow autobusowych na wyposazonych w urzadzenia Systemu Zintegrowanej Dynamicznej Informacji Pasazerskiej wg stanu na 31 XII.

Liczba roweréw miejskich i stacji roweréw miejskich w dniu 31 VI ubiegtego roku.

Liczba wypozyczen rowerdéw miejskich w ubiegtym roku.

Szacowana liczba pasazerow, kitdrzy skorzystali ze stacji kolejowej w ubiegtym roku.

Liczba potgczen kolejowych obstugujgcych miasto w dni powszednie / weekendowe wg ostatniego rozktadu z ubiegtego roku.

Liczba ponadlokalnych potgczen autobusowych obstugujgcych miasto w dni powszednie / weekendowe wg ostatniego rozktadu z ubiegtego roku.

Szacowana liczba pojazdéw mobilno$ci wspdtdzielonej innych niz rowery miejskie funkcjonujgcych na terenie miasta w dniu 31 VI ubiegtego roku.

Udziat autobusdéw niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych komunikacji miejskiej wg stanu na 31 XII.

Udziat uzytkownikéw roweru miejskiego oceniajgcych, ze jego dostepnos¢ cenowa, terytorialna i techniczna sg tgcznie co najmniej dobre.

Udziat pasazeréw oceniajgcych, ze stan techniczny i wyposazenie autobuséw miejskich sg co najmniej dobre.

Udziat pasazeréw oceniajgcych, ze stan techniczny i wyposazenie miejskich przystankéw autobusowych sg co najmniej dobre.

018 Zrownowazona i popularna komunikacja publiczna

Udziat pasazeréw oceniajgcych, ze punktualnos¢ autobuséw miejskich sg co najmniej dobre.

Udziat pasazeréw oceniajgcych, ze komunikacja kolejowa tgczgca miasto z regionem i krajem jest ogdlnie rzecz biorgc co najmniej dostateczna.

Udziat pasazeréw twierdzgcych, ze mogliby korzystac¢ z wkasnego samochodu w codziennych przejazdach, ale wolg korzysta¢ z komunikacji autobusowe;.

Udziat pasazeréw twierdzgcych, ze mogliby korzysta¢ z wtasnego samochodu w codziennych przejazdach, ale wolg korzysta¢ z komunikacji kolejowe;.
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Udziat pasazeréw oceniajgcych, ze miejska komunikacja autobusowa i komunikacja kolejowa sg ze sobg skoordynowane co najmniej zadowalajgco.
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CEL STRATEGICZNY S3: WITALNE SRODOWISKO | SPOJNA PRZESTRZEN POPRZEZ EKOKULTURE | SOLIDARNOSC MIEDZYPOKOLE-

NIOWA — OSTROWIEC S WIETOKRZYSKI MIASTEM ZIELONEJ TRANSFORMACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoéj spoteczno-gospodarczy

® Udziat powierzchni miasta objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wg stanu na 31 XII.

® Liczba wydanych w ubiegtym roku decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

® Liczba pozwolen na budowe budynkow mieszkalnych wydanych w ubieglym roku przypadajgca na 1000 mieszkancow.

® Liczba przedsiebiorcow zewnetrznych, ktdérzy w ubiegtym roku nawigzali kontakt z gming w sprawie inwestycji na terenie miasta, ale zrezygnowali z
niej ze wzgledu na niedostosowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego do ich potrzeb.

® Liczba lokalnych przedsiebiorcow, ktdrzy w ubiegltym roku nawigzali kontakt z gming w sprawie inwestycji na terenie miasta, ale zrezygnowali z niej ze
wzgledu na niedostosowanie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego do ich potrzeb.

® Powierzchnia terendw rolnych w strukturze przestrzennej miasta wg stanu na 31 XII.

® Liczba gt. konfliktow przestrzennych, ktdrych rozwigzanie lub ograniczenie jest planowane przez gmine w ramach jej dziat. planistycznej wg stanu na 31 XII.

® Szacowana liczba mieszkancow, ktorzy w ubieglym roku wzieli aktywny udzial w proponowaniu lub opiniowaniu koncepcji programowo-
przestrzennych przestrzeni i obiektéw publicznych.

®© Liczba mieszkancow przypadajacych na 1km? przestrzeni zagospodarowanych pod budownictwo mieszkaniowe wg stanu na 31 XII.

® Szacowana liczba mieszkancow ktdrzy wzieli w ubiegtym roku udziat w przedsiewzieciach spotecznych podnoszacych poziom estetyki miejsc publicznych.

® Liczba czionkéw wspolnot mieszkaniowych, ktore wziety w ub. roku udziat w konkursach wytaniajgcych wspolnoty najlepiej dbajace o estetyke przestrzeni.

M Udziat przedsigbiorcow oceniajgcych, ze miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego nie sg barierg rozwoju gospodarczego miasta.

M Udziat mieszkancow twierdz., ze Rynek Ostrowca Swigtokrzyskiego to miejsce co najmniej dostat. aktywnosci handlowej, gastronom. i kulturalno-rozrywk.

M Udziat mieszkancéw twierdzacych, ze poziom estetyki Rynku Ostrowca Swietokrzyskiego sprawia, iz jest on dobrg wizytéwka tego miasta.

M Udziat mieszkancow twierdz., ze ob. handlowo-ustug., z ktérych najczesciej korzystajg potozone sg co najmniej dostatecznie blisko miejsc ich zamieszkania.

M Udziat przedsiebiorcow prowadzgcych detaliczng dziatalno$¢ handlowg lub ustugows twierdzacych, Zze estetyka przestrzeni publicznych w sgsiedztwie
miejsc wykonywania przez nich tej dziatalnosci sprzyja je;.

M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze tablice i inne urzgdz. reklamowe na terenie miasta nie degradujg jego estetyki w stopniu wyzszym od akceptowalnego.

M Udziat mieszkancow twierdzacych, ze poziom estetyki miejsc publicznych znajdujgcych sie w sgsiedztwie ich miejsca zamieszkania jest co najmniej dobry.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze poziom estetyki miejsc publicznych catego miasta jest co najmniej dobry.

STRATEGIA RozwoJU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




MONITORING WDRAZANIA STRATEGII | OSIAGANYCH REZULTATOW

STRONA 246 z 284

Cel op. WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia powietrza na terenie miasta w ubiegtym roku, w szczegélnosci pytami PM10 i PM2,5.

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych na terenie miasta w ubiegtym roku.

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia promieniowaniem elektromagnetycznym terenu miasta w ubiegtym roku.

Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia gruntow na terenie miasta w ubiegtym roku.

Powierzchnia obszaréw gdzie nastepowato przekroczenie norm natezenia hatasu w ubiegtym roku.

Koszty ogrzewania przypadajgce w ubiegtym roku na 1m?® kubatury ogrzewanych obiektow jednostek i spotek gminy

Udziat zamdwien publicznych gminy oraz jej jednostek i spotek udzielonych w ubieglym roku z wykorzystaniem kryteriow proekologicznych.

Szacowana fgczna moc funkcjonujgcych na terenie miasta zrédet energii odnawialnej wg stanu na 31 XII, w tym nalezgcych do jednostek i spétek gminy.

Szacowana liczba indywidualnych zrodet ciepta wykorzyst. przez mieszkancéw wymagajgcych wymiany ze wzgledu na niedostateczne parametry emisyjne.

Szanowana objetos$¢ zbiornikdow mikroretencji i matej retencji na terenie miasta wg stanu na 31 XII.

Szacowana liczba cztonkéw organizaciji pozarzgdowych zarejestrowanych w miescie i dziatajgcych gt. na rzecz srodowiska naturalnego wg stanu na 31 XII.

Szacowany udziat mieszkancow korzystajacych z kanalizacji sanitarnej wg stanu na 31 XII.

Szacowany udziat mieszkancow korzystajgcych z ciepta systemowego wg stanu na 31 XII.

Powierzchnia miasta objeta prawnymi formami ochrony przyrody innymi niz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Liczba niespetniajacych norm srodowiskowych Zrddet ciepta poddanych w ubiegtym roku zamianie na spetniajgce te normy ze wsparciem gminy.

Szacowana emisja CO, w ubiegtym roku z kottéw cieplnych Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

020 Witalne srodowisko naturalne

Emisja CO, w ubiegtym roku podawana do publicznej wiadomosci przez zobowigzane do tego podmioty gospodarcze funkcjonujgce w miescie.

Szacowana liczba mieszkancéw dotknietych ubéstwem energetycznym wg stanu na 31 XII.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dziatalno$¢ gminy w zakresie ochrony srodowiska jest co najmniej dobra.

Udziat przedsiebiorcéw oceniajagcych, ze dziatalnos¢ gminy w zakresie ochrony srodowiska jest co najmniej dobra.

Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze w sezonie zimowym jakos¢ powietrza w miejscu ich zamieszkania jest co najmniej dostateczna.

Udziat mieszkancédw oceniajagcych, ze w hatas nie jest problemem w miejscu ich zamieszkania.
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Udziat mieszkancéw raportujgcych, ze nie stac ich na korzystanie z przyjaznych srodowisku zrédet energii cieplne;.
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021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych

® Wskazniki charakteryzujgce bioro6znorodno$¢ obszaru miasta wg stanu na 31 XII.

@®© Catkowita powierzchnia zieleni urzgdzonej miasta wg stanu na 31 XII.

® Udziat powierzchni zieleni urzgdzonej w catkowitej powierzchni miasta wg stanu na 31 XII.

® Powierzchnia parkow w miescie wg stanu na 31 XIL.

® Powierzchnia skweréw w miescie wg stanu na 31 XII.

®© tagczna powierzchnia ogrodéw dziatkowych wg stanu na 31 XII.

® Szacowana liczba statych uzytkownikéw (w tym oddzielnie senioréw) ogrodow dziatkowych wg stanu na 31 XII.

®© Powierzchnia miejskich zatozen zielonych z ztym stanie (zdegradowanych, wymagajgcych rewitalizacji) wg stanu na 31 XII.

®© Powierzchnia nowych, przebudowanych i zrewitalizowanych w ubiegtym roku zatozen gminnej zieleni urzgdzone;.

®© Powierzchnia zalesien, zadrzewien i zakrzewien wspartych przez gmine w ubiegtym roku.

®© Warto$¢ wsparcia udzielonego w ubiegtym roku organizacjom pozarzgdowym na dziatania na rzecz zieleni miejskiej oraz w zwigzku z powierzeniem
im opieki nad wybranymi fragmentami tej zieleni.

® Powierzchnia zieleni miejskiej powierzona w opieke przez gmine w ubiegtym roku lokalnym organizacjom pozarzadowym.

® Powierzchnia zieleni miejskiej powierzona w opieke przez gmine w ubiegtym roku lokalnym przedsiebiorcom.

® Szacowana liczba mieszkancéw bezposrednio zaangazowanych w ubiegtym roku w dziatania gminy na rzecz rozwoju terenéw i zatozen zielonych.

® Szacowana liczba mieszkancéw korzystajgcych z sasiedzkich ogrodow wspétdzielonych.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ilo$¢ zieleni przydroznej i ulicznej w miescie jest ogdinie rzecz biorgc wystarczajaca.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze parki, skwery i inne miejsca zieleni urzgdzonej w miescie sg ogdlnie rzecz biorgc w co najmniej dobrym stanie.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ilos¢ zieleni urzadzonej (drzewa, parki, skwery, zielen uliczna, ogrody jordanowskie itp.) w catym miescie jest co naj-
mniej dostateczna.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ilos¢ zieleni urzadzonej (drzewa, parki, skwery, zielen uliczna, ogrody jordanowskie itp.) w sgsiedztw. miejsc ich za-
mieszkania jest co najmniej dostateczna.

%} ngiai mieszkancow raportujgcych, ze styszeli o dziataniach gminy na rzecz miejskiej zieleni urzgdzonej, w realizacje ktérych angazuje sie mieszkan-
cow.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze zatozenia zieleni urzgdzonej na terenie miasta sprzyjajg integracji spotecznej mieszkancow.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

022 Sprawna gospodarka odpadowa

® Catkowita ilo$¢ zebranych w ubiegtym roku odpadow komunalnych oraz wedtug poszczegdinych frakcji (szkto, metale, tworzywa sztuczne, papier,
biodegradowalne).

®© Catkowita ilos¢ zebranych w ubiegtym roku odpadéw komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca oraz wedtug poszczegdlnych, podstawo-
wych frakcji (szkto, metale, tworzywa sztuczne, papier, biodegradowalne).

® taczny koszt jednostkowy gospodarowania, tzn. wszystkich faz postepowania z odpadami komunalnymi przypadajacy na 1m? takich odpadow w
ubiegtym roku.

®© Szacowany udziat odpadéw ulegajgcych biodegradacii w catkowitej ilosci zebranych w ubiegtym roku odpadéw komunalnych.

®© Szacowany udziat mieszkancow wykorzystujgcych przydomowe lub inne kompostowniki wg stanu na 31 XII.

® Udziat selektywnie zebranych odpaddw niebezpiecznych w catkowitej ilosci odpadow tego typu zebranych w ubiegtym roku.

®© Szacowana ilo$¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) pozostatego do usuniecia z terenu miasta wg stanu na 31 XIlI.

@®© Liczba kontroli w zakresie postepowania z odpadami komunalnymi przez mieszkancéw oraz przez przedsiebiorcow przeprowadzonych przez stuzby
gminne w ubiegtym roku.

® Liczba zidentyfikowanych na terenie miasta nielegalnych sktadowisk odpadéw wg stanu na 31 XII.

® Szacowana ilo$¢ odpaddw zdeponowanych na zidentyfikowanych na terenie miasta, nielegalnych sktadowiskach odpadéw wg stanu na 31 XII.

® Poziom zadiuzenia w optatach za odbiér odpadéw komunalnych wg stanu na 31 XII.

® Szacowana liczba uczestnikow przeprowadzonych z udziatem gminy, akcji spotecznych majgcych na celu usuwanie odpadéw komunalnych rozpro-
szonych obszarowo.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze dzikie wysypiska sg problemem miasta i jego bezposredniego sgsiedztwa.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze majg co najmniej dobrg wiedze na temat prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze zawsze lub zwykle prawidtowo postepujg z odpadami komunalnymi.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze inni mieszkancy miasta prawidtowo postepujg z odpadami komunalnymi.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze ustugi w zakresie odbioru odpadéw komunalnych sg ogolnie rzecz biorgc co najmniej dobre.

M Udziat mieszkancéw oceniajgcych, ze wysoko$¢ optat za odbiér odpadéw komunalnych jest wystarczajgco powigzana z tym czy je oni segregujg i czy
kompostujg odpady biodegradowalne.

M Udziat mieszkancow oceniajgcych, ze wysoko$¢ optat za odbidr odpadéw komunalnych jest wystarczajgco powigzana z iloscig odpadow faktycznie

wytwarzanych przez ich wytworcow.
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Cel op.

WSKAZNIKI REFERENCYJNE, KTORE MOGA ZOSTAC WYKORZYSTANE W PROCEDURZE MONITORINGU

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe

® Przecietne zuzycie w ubiegtym roku wody z sieci na jednego mieszkarca w gospodarstwach domowych korzystajacych z sieci wodociggowej

® llos¢ sciekdw komunalnych na jednego mieszkanca w gospodarstwach domowych korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej i zbiornikow bezodptywowych.

® Liczba mieszkancow przypadajgcych na jeden prywatny samochod osobowy zarejestrowany na terenie miasta wg stanu na 31 XII.

®© Catkowita ilos¢ zebranych w ubiegtym roku odpadow komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca oraz wedtug poszczegolnych, podstawo-
wych frakcji (szkto, metale, tworzywa sztuczne, papier, biodegradowalne).

@®© Liczba zidentyfikowanych na terenie miasta, nielegalnych sktadowisk odpadéw wg stanu na 31 XII..

® Szacowana ilo$¢ odpadow zdeponowanych na zidentyfikowanych na terenie miasta, nielegalnych sktadowiskach odpadéw wg stanu na 31 XII..

@®© Liczba pozaréw w ubiegtym roku, ktorych przyczyng byto wypalanie traw lub spalanie odpadéw.

@®© Liczba mieszkancéw innych niz uczniowie szkét gminnych, uczestnikow konkurséw, happeningéw i éwiczen postepowania proekologicznego.

@®© Liczba przeprowadzonych w ubiegtym roku przez gmine kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie $rodowiska.

@®© Liczba odston w ubiegtym roku podstron witryny internetowej gminy i biuletynu informacji publicznej zawierajgcych informacje o stanie srodowiska natu-
ralnego.

@®© Liczba publicznych urzadzen informujacych o stanie powietrza funkcjonujgcych w miescie wg stanu na 31 XII.

® Szacowana liczba mieszkancéw objetych edukacjg ekologiczng prowadzong lub wspierang w ubiegtym roku przez samorzad gminy.

®© Liczba godzin szkolnych terenowych zaje¢ dydaktycznych ,w przyrodzie” zrealizowanych w szkotach gminnych w ubiegtym roku szkolnym.

® Warto$¢ wparcia udzielonego w ubiegtym roku organizacjom pozarzgdowym na edukacje ekologiczng mieszkancow miasta.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze wiedzg w co najmniej dostatecznym stopniu jak chroni¢ przyrode.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze ogdlna swiadomos¢ ekologiczna spotecznosci lokalnej jest co najmniej dostateczna.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze wiedzg, iz na stronie internetowej gminy lub jej biuletynie informaciji publicznej znajduja sie informacje o stanie
Srodowiska naturalnego.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze stan $rodowiska naturalnego na terenie miasta pozytywnie wptywa na jakosé ich zycia.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze gromadzg wody opadowe w celu ich pozniejszego wykorzystania.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze byliby gotowi poswieci¢ swoj prywatny czas na dziatania stuzgce lokalnemu srodowisku naturalnemu.

M Udziat mieszkancow twierdzgcych, ze co najmniej raz na jaki$ czas rezygnujg z wtasnej wygody na rzecz lokalnego srodowiska naturalnego.
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wskaznikéw efektu przyporzadkowanych do danego celu operacyjnego, nawet bez lub z niskim
udziatem wptywu samorzadu gminy, to oznacza to, iz cel ten zostat osiggniety w zadowalajgcym
stopniu i dalsze dziatania samorzgdu gminy w tym zakresie powinny bra¢ to pod uwage, a w nie-
ktérych przypadkach nie sg juz w ogole konieczne.

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikéw efektu pochodzi¢ bedg z: Banku Danych Lo-
kalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz z jednostek i spétek Gminy Ostrowiec Swigtokrzy-
ski. Niewielka ich cze$¢ pochodzi¢ bedzie z Komendy Powiatowej Policji w Ostrowcu Swietokrzy-
skim; Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrowcu Swietokrzyskim; Powiato-
wego Centrum Pomocy Rodzinie w Ostrowcu Swietokrzyskim, Powiatowego Urzedu Pracy
w Ostrowcu Swigtokrzyskim; Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Ostrowcu Swieto-
krzyskim; Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Wskazniki opinii to wskazniki reprezentujgce opinie spotecznoéci lokalnej Ostrowca Swietokrzy-
skiego oraz witascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
w tym miescie na temat stopnia osiggniecia celéw operacyjnych SRGOS 2021-2030. Wskazniki
opinii pozwalajg one orzec, w jakim stopniu spotecznosc i przedsiebiorcy sg usatysfakcjonowani
z osiggania tych celéw operacyjnych, a co za tym idzie jak postrzegajg swojg jakos¢ zycia, jakosé
gospodarowania i jakos¢ przestrzeni oraz srodowiska naturalnego. W tabeli 16 przedstawiono re-
ferencyjne wskazniki opinii, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w monitoringu SRGOS 2021-2030
(symbol M). Zaktada sie wykorzystywanie — w odniesieniu do kazdego celu operacyjnego — nie
mniej niz pieciu z tych wskaznikdw, przy czym warunkiem jest, ze beda to wskazniki o réznej za-
wartosci merytorycznej. Zaktada sie takze, iz zaproponowany zbiér wskaznikéw bedzie modyfiko-
wany w zaleznosci od potrzeb i zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGOS 2021-2030,
a takze w zaleznosci od mozliwosci techniczno-organizacyjnych przeprowadzania badan ankieto-
wych. Warunkiem wprowadzenia do niego nowego wskaznika jest nie pozostawiajgce watpliwosci
ilustrowanie przez niego opinii mieszkancéw lub przedsiebiorcéw Ostrowca Swietokrzyskiego na
temat osiggniecia danego celu operacyjnego.

Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikéw opinii pochodzi¢ bedg z badah ankietowych
mieszkancow Ostrowca Swietokrzyskiego oraz przedsigbiorcéw i naczelnej kadry kierowniczej
prowadzgcych firmy zarejestrowane na terenie tego miasta.

16.2. Wykorzystanie wynikow monitoringu w doskonaleniu wdrazania

i aktualizacji Strategii

Po zakonczeniu procedury monitoringu wdrazania SRGOS 2021-2030, przeprowadzana bedzie
procedura oceny wynikow tego monitoringu. W zwigzku z tym, iz procedura monitoringu wdraza-
nia SRGOS 2021-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwéch wariantach, podstawo-
wym i rozszerzonym (por. rozdziat 16.1), procedura ta stosowane bedzie rowniez naprzemiennie
w obu tych wariantach.

Procedura oceny wynikéw monitoringu w wariancie podstawowym (przeprowadzana dla lat
2021, 2023, 2025, 2027 i 2029 wdrazania SRGOS 2021-2030, czyli po raz pierwszy w roku
2022 dla roku 2021) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po zakonczeniu tego monitoringu
i polegac¢ bedzie na udzieleniu przez ZWS odpowiedzi na nastepujgce pytania:
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czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-
kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i Srodowiskowe — satysfakcjonujacy
jest udziat zadah strategicznych, jednorazowych, ktore zostalty wykonane do roku spra-
wozdawczego, w catkowitej liczbie zadanh strategicznych jednorazowych przewidzianych
do wykonania do roku sprawozdawczego — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza,
spoteczng i Srodowiskowg?

czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-
kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i Srodowiskowe — satysfakcjonujacy
jest udziat zadan strategicznych, jednorazowych, ktérych realizacja trwata w roku spra-
wozdawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych jednorazowych przewidzianych
do wykonania do roku sprawozdawczego — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza,
spoteczng i Srodowiskowg?

czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-
kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i srodowiskowe — satysfakcjonujgcy
jest udziat zadan strategicznych statych i cyklicznych, ktére byly realizowane w roku spra-
wozdawczym, w catkowitej liczbie zadan strategicznych statych i cyklicznych przewidzia-
nych do realizacji w tym roku — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarcza, spoteczng
i Srodowiskowg?

czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-
kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i srodowiskowe — czy satysfakcjonu-
jace sg naktady finansowe (warto$ci innych wskaznikow finansowych charakteryzujgcych
wykonane i wykonywane zadania strategiczne) poniesione w roku sprawozdawczym, nie-
zaleznie od zrédet ich finansowania, na realizacje zadan strategicznych Gtéwnych i Kry-
tycznych — tgcznie oraz w podziale na sfere gospodarczg, spoteczng i Srodowiskowg?

czy ogolny zakres realizacji wszystkich zadan strategicznych jest satysfakcjonujacy, bio-
rgc pod uwage ww. uwarunkowania?

czy — biorgc pod uwage odpowiedzi na ww. pytania 1-5 — w celu zapewnienia wystarcza-
jacej aktualno$ci SRGOS 2021-2030, konieczna jest aktualizacja listy zadan strategicz-
nych?

czy — biorgc pod uwage odpowiedzi na ww. pytania 1-5 — w celu zapewnienia wystarcza-
jacej aktualno$ci SRGOS 2021-2030, zasadna jest aktualizacja listy zadan strategicznych
w zakresie ich rang lub okresow realizacji lub roli samorzadu gminy w ich realizac;ji?

Jesli odpowiedz na pytania 6 lub 7 bedzie twierdzgca to, w ramach procedury oceny wynikéw mo-
nitoringu SRGOS 2021-2030, opracowany zostanie rowniez projekt aktualizacji listy zadan strate-
gicznych.

Procedura oceny wynikéw monitoringu w wariancie rozszerzonym (przeprowadzana dla lat
2022, 2024, 2026, 2028 wdrazania SRGOS 2021-2030 czyli po raz pierwszy w roku 2023 dla
roku 2022) przeprowadzana bedzie w ciggu miesigca po zakonczeniu tego monitoringu i polegac
bedzie na udzieleniu przez ZWS — précz odpowiedzi na pytania z procedury oceny wynikdw moni-
toringu w wariancie podstawowym — odpowiedzi na nastepujace pytania:
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1. czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-

kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i Srodowiskowe — ustalone wartosci

wskaznikow efektéw wdrazana SRGOS 2021-2030 sg satysfakcjonujgce w odniesieniu
oddzielnie do kazdego celu operacyjnego?

2. czy ustalone wartosci wskaznikéw opinii o efektach wdrazana SRGOS 2021-2030 spetnia-
ja zawarte w nich kryteria w odniesieniu do kazdego celu operacyjnego?

3. czy — biorgc pod uwage lokalne i ponadlokalne uwarunkowania finansowe, prawne, ryn-
kowe, kadrowe, techniczne, informacyjne, spoteczne i srodowiskowe — spetnienie / nie
spetnienie kryteribw zawartych we wskaznikach opinii nalezy uzna¢ za satysfakcjonujgce
/ nie satysfakcjonujgce w odniesieniu do kazdego celu operacyjnego?

Jesli odpowiedz, na 1 lub 3 z powyzszych pytanh jest negatywna, to w ramach procedury oceny
wynikéw zostanie rozwazone opracowanie projektu aktualizacji SRGOS 2021-2030. Ponadto,
ZWS, w ramach procedury oceny wynikdw monitoringu w wariancie rozszerzonym, dokona¢ moze
oceny wiasnej pracy i sformutowaé propozycje udoskonalenia jej organizacji.

16.3. Sprawozdania podsumowujgce wdrazanie Strategii i ich informa-

cyjne przedktadanie Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta.

Po zakonczeniu procedury oceny wynikéw monitoringu wdrazania SRGOS 2021-2030, przepro-
wadzana bedzie procedura opracowania sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS
2021-2030 i jego informacyjnego przedktadania Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta. Opcjo-
nalnie procedura ta moze by¢ rozszerzana o przygotowanie i przedtozenie Radzie Miasta do
uchwalenia zmian tre$ci SRGOS 2021-2030. W zwigzku z tym, iz procedura monitoringu wdraza-
nia SRGOS 2021-2030 przeprowadzana bedzie naprzemiennie w dwéch wariantach, podstawo-
wym i rozszerzonym (por. rozdziat 16.1), procedura ta stosowane bedzie rowniez naprzemiennie
w obu tych wariantach.

Procedura opracowania sprawozdania podsumowujacego wdrazanie SRGOS 2021-2030
i jego informacyjnego przedkiadania Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta po monito-
ringu podstawowym i ocenie jego wynikéw (opcjonalnie rozszerzona o przygotowanie
i przedtozenie do uchwalenia zmian SRGOS 2021-2030) (przeprowadzana dla lat 2021, 2023,
2025, 2027 i 2029 wdrazania SRGOS 2021-2030, czyli po raz pierwszy w roku 2022 dla roku
2021) przeprowadzana bedzie w ciggu 2 miesiecy po zakonczeniu tego monitoringu i polegac
bedzie na:

1. opracowaniu przez ZWS sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS 2021-2030
dla Prezydenta Miasta. Sprawozdanie to bedzie zawierac:

a. informacje o liczbach zadan strategicznych: jednorazowych, ktérych realizacja
jeszcze nie zostata rozpoczeta; jednorazowych, ktérych realizacja trwa; jednora-
zowych, wykonanych; statych, nie realizowanych; statych, realizowanych — ustalo-
nych w trakcie procedury monitoringu w wariancie podstawowym,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury
oceny wynikéw monitoringu w wariancie podstawowym,
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c. komentarz na temat realizacji zadan strategicznych w roku wdrazania SRGOS

2021-2030 objetym monitoringiem, w tym szczegodlnie zadan Krytycznych i Gtow-
nych,

d. ogdlng ocene wdrazania SRGOS 2021-2030 w roku wdrazania objetym monitorin-
giem i poczgwszy od jej przyjecia,

e. w roku 2027 lub pdzniej — wnioski i zalecenia do kolejnej Strategii Rozwoju Gminy
Ostrowiec Swietokrzyski,

2. informacyjnym przedtozeniu Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta ww. sprawozdania,

3. ewentualnym przedtozeniu Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta projektu uchwaty o
zmianie Uchwaly Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego o przyjeciu SRGOS 2021-2030
w zakresie dotyczgcym listy zadan strategicznych.

Projekt sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS 2021-2030 zostanie oméwiony na
posiedzeniu ZWS z udziatem Prezydenta Miasta.

Procedura opracowania sprawozdania podsumowujacego wdrazanie SRGOS 2021-2030
i jego informacyjnego przedktadania Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta po monito-
ringu rozszerzonym i ocenie jego wynikow (opcjonalnie rozszerzona o przygotowanie
i przedtozenie do uchwalenia zmian SRGOS 2021-2030) (przeprowadzana dla lat 2022, 2024,
2026, 2028 wdrazania SRGOS 2021-2030 czyli po raz pierwszy w roku 2023 dla roku 2022)
przeprowadzana bedzie w ciggu 2 miesiecy po zakonczeniu tego monitoringu i polega¢ bedzie
na:

1. opracowaniu przez ZWS sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS 2021-2030
dla Prezydenta Miasta. Sprawozdanie to bedzie zawiera¢ elementy, kiére wskazano
sprawozdania sporzgdzanego w procedurze po monitoringu podstawowym oraz:

a. wartoéci wybranych wskaznikéw efektéw i wskaznikéw opinii wdrazania SRGOS
2021-2030 — ustalonych w trakcie procedury monitoringu rozszerzonego,

b. informacje stanowigce odpowiedzi na pytania postawione w trakcie procedury
oceny wynikéw monitoringu rozszerzonego,

c. ogoélny komentarz na temat warto$ci ww. wskaznikow efektéw i wskaznikow opi-
nii.

2. informacyjnym przedtozeniu Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta ww. sprawozdania.

3. ewentualnym przedtozeniu Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta projektu uchwaty
o zmianie Uchwaty Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego o przyjeciu SRGOS 2021-
2030 w zakresie dotyczgcym dowolnej jej czesci z wylgczeniem celow strategicznych lub
operacyjnych. Stwierdzenie koniecznosci zmiany tych celéw oznacza konieczno$¢ podje-
cia prac nad nowg Strategig Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski a nastepnie uchwa-
lenia jej nowej wersiji.

Projekt sprawozdania podsumowujgcego wdrazanie SRGOS 2021-2030 zostanie oméwiony na
posiedzeniu ZWS z udziatem Prezydenta Miasta.
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17. Rola Rady Miasta we wdrazaniu Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030, analogicznie jak inne
uchwaty Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego zostanie powierzona do wykonania organowi
wykonawczemu Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, tzn. Prezydentowi Miasta Ostrowca Swigtokrzy-
skiego. Niemniej, wdrazanie SRGOS 2021-2030 bedzie silnie uzaleznione od dziatan podejmo-
wanych przez Rade Miasta. Jako organ stanowigcy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, podejmujgc
decyzje, w szczegolnosci te, ktdre bedg mie¢ postaé jej uchwat, w istotny sposdb wpltywaé bedzie
nie tylko na mozliwosci wdrazania SRGOS 2021-2030 przez organ wykonawczy, ale réwnocze-
Snie samodzielnie decydowac o tym wdrazaniu. Z kolei jako organ kontrolny, bedzie bra¢ udziat w
ewaluacji SRGOS 2021-2030 przyjmujgc sprawozdania podsumowujgce wdrazanie SRGOS
2021-2030 informacyjnie przedkfadane jej przez Prezydenta Miasta. W zwigzku z tym, mimo iz li-
derem w procesie wdrazania SRGOS 2021-2030 bedzie organ wykonawczy, to rola Rady Miasta
w tym procesie bedzie rowniez bardzo istotna. Obejmowacé ona bedzie:

1. terminowe — w miare mozliwosci finansowych, prawnych i informacyjnych — podejmowanie
uchwat zapewniajgcych warunki wdrazania poszczegolnych zadan strategicznych,
zwlaszcza uznanych w SRGOS 2021-2030 za Krytyczne lub Gtéwne,

2. przyjmowanie sprawozdan Prezydenta Miasta podsumowujgcych wdrazanie SRGOS
2021-2030,

3. przyjmowanie uchwat aktualizujgcych tre$é SRGOS 2021-2030, na wniosek Prezydenta
Miasta.
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CZESC V: Elementy formalne Strategii
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18.3. Spis dokumentow planistycznych zgodnosci wertykalnej i hory-

zontalnej

GMINY SASIEDNIE

- Strategia Rozwoju Gminy Bodzechéw na lata 2021-2027 (projekt do konsultacji spotecznych)
- Strategia Rozwoju Gminy Bodzechow na lata 2010 — 2020
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Kunéw na lata 2015 — 2020

POWIAT OSTROWIECKI

- Powiatowy Program Opieki nad Zabytkami Powiatu Ostrowieckiego 2017-2020

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie w Powiecie Ostrowieckim na lata 2017-2020

- Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczos$ci oraz Porzadku Publicznego i Bezpieczen-
stwa Obywateli na lata 2020-2022

- Program Rozwoju Turystyki i Promocji Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020+

- Program wspétpracy Powiatu Ostrowieckiego z organizacjami pozarzgdowymi i innymi pod-
miotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2018-2020

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020

WoJewobpzTwo $ WIETOKRZYSKIE

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

- Program Ochrony Powietrza dla Wojewédztwa Swietokrzyskiego wraz z Planem Dziatar Krot-
koterminowych z 2020 r.

- Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2015-2020
z uwzglednieniem perspektywy do roku 2025

- Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020
- Program Wspbtpracy Samorzadu Wojewédztwa Swietokrzyskiego z Org. Pozarzadowymi na 2020
- Regionalny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Woj. Swietokrzyskiego na I. 2018-2022

- Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewédztwie Swietokrzyskim do 2020 r.

- Strategia Badan i Innowacyjnosci (R1S3). Od absorpcji do rezultatéw jak pobudzi¢ potencjat
Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2014-2020+

- Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2012-2020
- Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ (projekt do konsultacji spotecznych)
- Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do roku 2020

- Wieloletni regionalny plan dziatafi na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej
oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia w wojewodztwie swietokrzy-
skim do roku 2020

- Wojewddzki program wyrdwnywania szans o0SOb niepetnosprawnych i przeciwdziatania ich
wykluczeniu spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadai nha rzecz zatrudniania 0sob niepet-
nosprawnych na lata 2014-2020
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RZECZPOSPOLITA POLSKA
- Plan Gospodarowania Wodami na Obszarze Dorzecza Wisty, 2016
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
- Krajowy Plan Dziatan Dotyczgcy Efektywnosci Energetycznej dla Polski 2017 (Czwarty)
- Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022.
- Narodowy Plan Rewitalizacji oraz projekt Narodowego Planu Rewitalizacji 2022.
- Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022.

_ Polityka Ekologiczna Parstwa 2030 - Strategia Rozwoju w Obszarze Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

- Polityka Energetyczna Polski do 2030 r. i projekt Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku
- Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.).

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

- Program Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2020 — aktualizacja 2019.

- Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

- Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnosc) 2030.
- Rzadowy Program na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

- Strategia ,Sprawne Panstwo 2020”.

- Strategia Bezpieczerstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

- Strategia Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”

- Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

- Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

UNIA EUROPEJSKA | ORGANIZACJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH

- Agenda 21 — Globalny Program Dziatan na Rzecz Rozwoju Zrbwnowazonego w Perspektywie
XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwéj” (UNCED) - w Rio de
Janeiro, czerwiec 1992 roku

- Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Rezolucja
Zgromadzenia Ogdélnego ONZ A/RES/70/1, 25 wrzesnia 2015.

- Strategia ,Europa 2020” - Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzy-
Jajacego wigczeniu spotecznemu

- Zielona Ksiega - Europejska strategia na rzecz zrownowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej
energii

STRATEGIA RozZwoJu GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




SPISY | ZALACZNIKI

STRONA 260 z 284

18.4. Spis dokumentow planistycznych zgodnosci wewnetrznej

Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2019-2022

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Gminie Ostrowiec
Swietokrzyski na 2020 rok

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na . 2018-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie na lata 2015-2021

Gminny Program Wspierajgcy Rozwigzywanie Problemu Bezdomnosci w Ostrowcu Swieto-
krzyskim na lata 2017-2020

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2019-2021
Kompleksowy Plan Rozwoju Szkét w Gminie Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2017-2022

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2018 r.

Plan Rozwoju Instytucjonalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r.

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 r.

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Ostrowca Swieto-
krzyskiego na lata 2014-2024

Program Aktywnosci Lokalnej dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2019-2021

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski 2019-23
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2016-2019 z per-
spektywg na lata 2020-2023

Program Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzgt na
Terenie Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2020 roku

Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2016-2023

Program Usuwania Wyrobéw Zawierajgcych Azbest dla Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego na
lata 2008-2032

Program Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gminie Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2015-2021
Program Wspétoracy Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z Organizacjami Pozarzgdowymi i Inny-
mi Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnos¢ Pozytku Publicznego w latach 2020-2021

Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe na
Obszarze Gminy Ostrowiec Swietokrzyski z 2011 r.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata
2014-2021

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzer Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych na
lata 2018-2020 dla Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

U

Wieloletni Program Ostonowy w Zakresie Dozywiania Dzieci pn. ,Positek w szkole i w domu’
na lata 2019-2023

Zintegrowana Strategia dla Obszaréw Funkcjonalnych Miast Tracgcych Funkcje Spoteczno-
Gospodarcze — Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice, Skarzysko-Kamienna w ramach poro-
zumienia , Trojmiasto nad Kamienng”z 2016 r.
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18.5. Zatacznik 1. Wyniki analizy zgodno$ci SRGOS 2021-2030 ze strategiami rozwoju powiatu i wojewédztwa

Tabela 17. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu

Ostrowieckiego do roku 2020 na poziomie celow strategicznych

Z celami strategicznymi SZRPO 2020

...s3 zgodne cele strategiczne SRGOS 2021-2030

I. Stwarzanie warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu.

S1 Rozwdj gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosc i elastyczng adapta-
cyjnos¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

S2 Wysoka jako$¢ zycia poprzez aktywno$¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

Il. Dbatos¢ o jakos¢ srodowiska naturalnego.

S3 Witalne srodowisko i spdjna przestrzen poprzez ekokulture i solidarno$¢ miedzypoko-
leniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spofeczno-
gospodarczej.

lll. Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na terenie Powiatu.

S1 Rozwdj gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosc i elastyczng adapta-
cyjnos$¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

S2 Wysoka jakos¢ zycia poprzez aktywnos¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

S3 Witalne srodowisko i spdjna przestrzen poprzez ekokulture i solidarnos¢ migdzypoko-
leniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spoteczno-
gospodarczej.

IV. Zarzadzanie rozwojem Powiatu Ostrowiec-
kiego.

Tabela 18. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 ze Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu

S2 Wysoka jakosc zycia poprzez aktywnos$c spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

Ostrowieckiego do roku 2020 na poziomie celéw operacyjnych

Z celami operacyjnymi SZRPO 2020...

...Sg zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

I. Cel strategiczny SZRPO 2020 - Stwarzanie warunkow dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu.

.1 Rozwoéj kompetenciji i kwalifikacji mieszkan-
c6w Powiatu.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjnag.

04 Bogaty, spdjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.
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...s3 zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.
012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

.2 Zintegrowana oferta inwestycyjna Powiatu.

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukaciji i wychowania.

013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

.3 Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznym.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukaciji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

1.4 Rozwdj rolnictwa.

O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwéj spoteczno-gospodarczy.

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

1.5 Rozwdj turystyki

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigbiorczosci.

03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i sSrodmiejskie.
O5 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

016 Integrujaca i stymulujgca kultura.

021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

Il. Cel strategiczny SZRPO 2020 - Dbatos¢ o jakos¢ srodowiska naturalnego.
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1.1 Rozwéj proekologicznych zachowan miesz-
kancoéw i sfery gospodarczej.

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

03 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
06 Kompletna i zrwnowazona infrastruktura techniczna.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

020 Witalne srodowisko naturalne.

022 Sprawna gospodarka odpadowa.

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

1.2 Ochrona zasobéw naturalnych i terenéw
atrakcyjnych przyrodniczo.

06 Kompletna i zrdwnowazona infrastruktura techniczna.

09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.
019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.
021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

020 Witalne srodowisko naturalne.

022 Sprawna gospodarka odpadowa.

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

lll. Cel strategiczny SZRPO 2020 - Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych na terenie Powiatu.

lll.1 Zapewnianie oferty opieki nad dzie¢mi, ro-
dzinami (w tym osobami o specjalnych potrze-
bach).

09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.
010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

lll.2 Wzrost poziomu ksztalcenia i dostepnosci
oferty edukacyjnej na wszystkich etapach zycia.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjng.

04 Bogaty, spdjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

O8 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wtaczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

lll.3 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug stuzby
zdrowia.

014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

lll.4 Poprawa jakosci i dostepnosci komunikacji

06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.
018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.
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zbiorowej na terenie powiatu.

lll.5 Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu
wolnego.

05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.
021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

4. Cel strategiczny SZRPO 2020 - Zarzadzanie rozwojem Powiatu Ostrowieckiego.

IV.1  Zréwnowazony
i przestrzenny Powiatu.

rozwéj urbanistyczny

06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

IV.2 Spéjna promocja inwestycyjna oraz tury-
styczna Powiatu.

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.
012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

IV.3 Poprawa sprawnosci i otwartosci zarza-
dzania.

09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.
012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.

Tabela 19. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Swietokrzy-

skiego do roku 2020 na poziomie celéw strategicznych

Z celami strategicznymi SRWS 2020...

...sg zgodne cele strategiczne SRGOS 2021-2030

1. Koncentracja na poprawie infrastruktury re-
gionalnej.

S1 Rozwoj gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosc i elastyczng adapta-
cyjnos¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

S2 Wysoka jakos¢ zycia poprzez aktywnos¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

2. Koncentracja na kluczowych gateziach
i branzach dla rozwoju gospodarczego regionu.

S1 Rozwdj gospodarczy przez spdjng transformacje oraz odpornosc i elastyczng adapta-
cyjno$¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

3. Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego

S1 Rozwdj gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosé i elastyczng adapta-
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i bazy dla innowacyjnej gospodarki.

cyjnos¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.
- S2 Wysoka jakos¢ zycia poprzez aktywnosc¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

4. Koncentracja na zwiekszeniu roli osrodkow
miejskich w stymulowaniu rozw. gosp. regionu.

- S1 Rozw¢j gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosc¢ i elastyczng adapta-
cyjnos¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

5. Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich.

— 52 Wysoka jakos¢ zycia poprzez aktywnos¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotéw”.

6. Koncentracja na ekologicznych aspektach
rozwoju regionu.

— S3 Witalne srodowisko i spojna przestrzen poprzez ekokulture i solidarnos¢ miedzypoko-
leniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spoteczno-
gospodarcze;j.

Tabela 20. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzy-
skiego do roku 2020 na poziomie celéw operacyjnych

Z celami operacyjnymi SRWS 2020...

...S3 zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

1. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na

poprawie infrastruktury regionalnej.

1.1. Poprawa infrastruktury transportowej i te-
lekomunikacyjnej, czyli blizej siebie i Swiata.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.
— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.

1.2. Poprawa infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych, czyli wzrost kapitalu spotecznego,
wsparcie zatrudnienia i wyzsza jakosci zycia
W regionie.

— O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigbiorczosci.

— 04 Bogaty, spdjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 016 Integrujaca i stymulujgca kultura.

! Osigganie celu S2 bedzie skutkowaé réwniez rozwojem obszaréw wiejskich sasiadujacych z Ostrowcem Swietokrzyskim.
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— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.
— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

1.3. Rozwéj harmonijny i tad przestrzenny czyli
nie zapominajmy o tym co juz jest.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 019 Przestrzen stymulujaca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

2. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na

kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju gospodarczego regionu.

2.1. Cenna spuscizna - ugruntowanie pozycji
przemystu i budownictwa w regionie.

— 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

2.2. Targi Kielce brama taczaca Swietokrzyskie
ze sSwiatem - rozwoéj przemystu spotkan.

— O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

2.3. Ekologiczna zywnos¢ — czyli zaspokajanie
roshacego popytu na tradycje.

— O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigbiorczosci.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

2.4. Pakietyzacja i komercjalizacja produktu tu-
rystycznego — czyli rynkowa gra zespotowa.

— 0O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

2.5. Specjalizacje przysztosci czyli rozwdj
branz, ktére zostang zidentyfikowane jako rze-
czywiscie perspektywiczne.

— O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsigbiorczosci.

— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

3. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na

budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej gospodarki.

3.1. Sprzyjanie kumulowaniu kapitatu ludzkiego
czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni ludzie ja-
ko podstawa myslenia o pomysinej przysztosci.

— 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjng.

— 04 Bogaty, spdgjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— O7 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenhstwo obywatelskie.

— 010 Wtgczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.
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— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.
— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3.2. Usprawnianie i rozwéj Regionalnego Sys-
temu Innowaciji, czyli potrzeba wzmocnienia
istniejacego fundamentu dla przeptywu i wyko-
rzystania wiedzy.

— 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

3.3. Tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla
przedsigbiorczosci, w tym przede wszystkim
sektora MSP, czyli dla podmiotéw, ktore finalnie
decyduja o innowacyjnosci.

— 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

— 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i sSrodmiejskie.
— 04 Bogaty, spajny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L" opieki, edukacji i wychowania.

— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczehnstwo obywatelskie.

— 0O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczehstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzadzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja procesdéw zarzadzania rozwojem miasta.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

4. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na

zwiekszeniu roli osrodkow miejskich w stymulowaniu rozwoju gospodarczego regionu.

4.1. Kielecki Obszar Funkcjonalny jako wazny
stymulator rozwoju catego regionu.

— 0O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.
— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja procesow zarzgdzania rozwojem miasta.

4.2. Osrodki miejskie jako subregionalne i lo-

— 01 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
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kalne bieguny wzrostu.

— 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i sSrodmiejskie.
— 04 Bogaty, spajny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— O7 Budujace kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczehstwo obywatelskie.

— 010 Wtaczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

— 016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

5. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na

rozwoju obszarow wiejskich.

5.1. Rozwéj ustug publicznych'.

— 04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

5.2. Rozw6j nowoczesnego rolnictwa’.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.
— 06 Kompletna i zrbwnowazona infrastruktura techniczna.

! Osigganie celéw operacyjnych SRGOS 2021-2030 wskazanych jako zgodne z celami operacyjnymi 5.1, 5.2, 5.3 SRWS 2020 bedzie posrednio skutkowaé rozwojem
obszarow wiejskich sgsiadujgcych z Ostrowcem Swietokrzyskim.
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5.3. Rozwoj funkcji pozarolniczych'.

— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreaciji.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

6. Cel strategiczny SRWS 2020 — Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu.

6.1. Energia versus emisja, czyli préba rozwig-
zania dylematu, jak nie szkodzi¢ jednoczes$nie
srodowisku i gospodarce.

— 0O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

6.2. Inzynieria srodowiska, czyli dokonczenie
infrastruktury komunalnej oraz efektywne wy-
korzystanie zlewni Wisty.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujaca zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

6.3. Adaptacja do zmian klimatycznych — prze-
ciwdziatanie zagrozeniom powodziowym i su-
szy, a takze innym kleskom zywiotowym.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i Srodmiejskie.
— 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

6.4. Ochrona cennych zasoboéw przyrodniczych.

— O3 Nowoczesne, wielofunkcyjne i proekologiczne rolnictwo podmiejskie i sSrodmiejskie.
— 06 Kompletna i zrébwnowazona infrastruktura techniczna.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— O11 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne $rodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozenh zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.
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Tabela 21. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski na lata 2021-2030 z projektem Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Swie-

STRONA 270 7 284

tokrzyskiego 2030+ w wersji poddanej konsultacjom spolecznym na poziomie celéw strategicznych

Z celami strategicznymi SRWS 2030+...

...s3 zgodne cele strategiczne SRGOS 2021-2030

1. Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie.

S1 Rozwdj gospodarczy przez spojng transformacje oraz odpornosc i elastyczng adapta-
cyjnos¢ wobec zmian — Resilient City Ostrowiec Swietokrzyski.

S2 Wysoka jakosc zycia poprzez aktywnoSc spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

2. Przyjazny dla srodowiska i czysty region.

S3 Witalne srodowisko i spdjna przestrzen poprzez ekokulture i solidarno$¢ miedzypoko-
leniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spoteczno-
gospodarczej.

3. Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktére ta-
czg ludzi.

S2 Wysoka jakosc zycia poprzez aktywnosSc spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotow.

S3 Witalne srodowisko i spojna przestrzen poprzez ekokulture i solidarnos¢ miedzypoko-
leniowg — Ostrowiec Swietokrzyski miastem zielonej transformacji spoteczno-
gospodarcze;j.

4. Sprawne zarzadzanie regionem.

Tabela 22. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swietokrzyski na lata 2021-2030 z projektem Strategii Rozwoju Wojewédztwa Swie-

S2 Wysoka jakos¢ zycia poprzez aktywnos¢ spoteczng oraz ustugi i inwestycje publiczne
— Ostrowiec Swietokrzyski dobrym miejscem zamieszkania i powodem do powrotéw.

tokrzyskiego 2030+ w wersji poddanej konsultacjom spotecznym na poziomie celéw strategicznych operacyjnych

Z celami operacyjnymi SRWS 2030+...

...s3 zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

1. Cel strategiczny SRWS 2030+ — Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie.

1.1. Zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyj-
nosci swietokrzyskiej gospodarki.

O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

O5 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

06 Kompletna i zrownowazona infrastruktura techniczna.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.
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STRONA 2717 284

Z celami operacyjnymi SRWS 2030+... ...sg zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja procesow zarzgdzania rozwojem miasta.

1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regio- | — O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

nu. — 02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

— 04 Bogaty, spéjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczo- | — O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.

wych branz gospodarki regionu. — 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.

— 06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

— 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

2. Cel strategiczny SRWS 2030+ — Przyjazny dla $srodowiska i czysty region.

2.1. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska | - 0O6 Kompletna i zrwnowazona infrastruktura techniczna.

przyrodniczego. — O8 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.

— 021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.

— 022 Sprawna gospodarka odpadowa.

— 023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczanie | - 06 Kompletna i zrwnowazona infrastruktura techniczna.

skutkéw zagrozen naturalnych. — 08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna Sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.

— 09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

— 011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
— 018 Zréwnowazona i popularna komunikacja publiczna.

— 019 Przestrzen stymulujgca zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

— 020 Witalne srodowisko naturalne.
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Z celami operacyjnymi SRWS 2030+...

STRONA 2727 284

...s3 zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030

021 Bogactwo miejskich zatozen zielonych.
022 Sprawna gospodarka odpadowa.
023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

2.3. Energetyka odnawialna i efektywnos¢
energetyczna

06 Kompletna i zréwnowazona infrastruktura techniczna.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukacji i wychowania.
017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

020 Witalne srodowisko naturalne.

023 Upowszechnione umiejetnosci i motywacje prosrodowiskowe.

3. Cel strategiczny SRWS 2030+ — Wspélnota i bezpieczna przestrzen, ktére tacza ludzi.

3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

04 Bogaty, spojny i elastyczny lokalny rynek pracy.

O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukac;ji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.

015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.

016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci
ustugi spoteczne i zdrowotne w srodowisku lo-
kalnym.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

04 Bogaty, spdjny i elastyczny lokalny rynek pracy.

O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukac;ji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.

011 Stymulujacy porzadek i wyprzedzajgce bezpieczenstwo publiczne.

014 Skuteczna profilaktyka i dostepna opieka zdrowotna.

016 Integrujgca i stymulujgca kultura.

017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.

3.3. Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej
i spotecznej regionu.

02 Ekonomia spoteczna gospodarczg szansg integracyjna.

O7 Budujgce kapitat ludzki i spoteczny sport i rekreacja.

08 Nowoczesna i aktywizujgca, petna sciezka ,3L” opieki, edukaciji i wychowania.
09 Otwarte i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie.

010 Wigczajaca, inteligentna oraz skuteczna pomoc i opieka spoteczna.
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STRONA 273 Z 284
Z celami operacyjnymi SRWS 2030+... ...sg zgodne cele operacyjne SRGOS 2021-2030
— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 017 Dostepne mieszkalnictwo i harmonijna mata architektura.
— 019 Przestrzen stymulujgca zrobwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.
4. Cel strategiczny SRWS 2030+ — Sprawne zarzadzanie regionem.
4.1. Rozwoj systemu zarzadzania strategiczne- | — 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
go rozwojem. — 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja proceséw zarzgdzania rozwojem miasta.
4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu | — O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
swietokrzyskiego. — 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.
— 015 Zachowane i wielowymiarowo wykorzystane dziedzictwo kulturowe.
4.3. Wzmacnianie partnerstwa i wspétpracy na | — O1 Przyjazny ekosystem rezylientnej przedsiebiorczosci.
rzecz rozwoju wojewodztwa. — 05 Komplementarna regionalnie turystyka i rekreacja.
— 06 Kompletna i zrwnowazona infrastruktura techniczna.
— 012 Kreatywny system zarzgdzania rozwojem miasta.
— 013 Wielopoziomowa, ponadlokalna integracja procesow zarzgdzania rozwojem miasta.
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18.6. Zalacznik 2. Lista os6b zaproszonych na szkoleniowe i konsultacyjne warsztaty strategiczne

Adamczyk-Nowak Wioletta — Pafstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny PSSE w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Adamski Janusz — DoorPol Sp. j.

Adamski Krzysztof — Prezes Zarzadu Miejskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej
Adamski Stanistaw — Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Banasik Emil — Prezes Ostrowieckiego Stowarzyszenia Wspierania Rozwoju Sportu

Baranska Danuta — Radna Rady Powiatu Ostrowieckiego

Batdg Agnieszka — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 4 w Ostrowcu Swietokrzyskim

Bak Arkadiusz — Radny Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Bednarek Beata — Kierownik Referatu ds. Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

© NN

10. Bednarski Grzegorz — Prezes Zarzadu P.H.P. Lancer Fashion Sp. z 0.0.

11. Bednarski Jacenty — Dyrektor PW RO-JA TRANS SP z o.0.

12.  Betkowski Andrzej — Marszatek Wojewoddztwa Swietokrzyskiego

13. Bien Malgorzata — Wiceprzewodniczgca Rady Powiatu Ostrowieckiego

14. Bien Zbigniew — Prezes Zakfadu Ustug Pogrzebowych Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

15. Biesiada Piotr — Signal Meble Sp. z 0.0. Sp.k.

16. Bilski Marek — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

17.  Binkowski Karol — Zakfad Produkcji Artykutéw Spozywczych MISTER Karol Binkowski, Ryszard Binkowski Sp.j
18. Bira Janusz — Prezes Zarzadu Ostrowieckie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych Sp. z o.0.

19. Borkowski Grzegorz — Dyrektor Zaktadu Danstoker Poland Sp. z 0.0.

20. Bors Grazyna — Prezes Zarzadu Woélczanka Shirts Manufacturing Sp. z o.0.

21. Broda Andrzej — Przewodniczagcy Rady Osiedla Kuznia, Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

22. Bruzda Witold — Swigtokrzyski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska

23. Bryla-Mazurkiewicz Monika — Prezes Centrum Krajoznawczo—Historycznego im. Prof. Mieczystawa Radwana
24. Budek Agnieszka — Prezes Stowarzyszenia Na Rzecz Oséb Bezrobotnych w Ostrowcu Swigtokrzyskim

25. Buszkiewicz Barbara — Przewodniczgca Rady Osiedla Denkow

26. Bzymek Anna — Prezes Stowarzyszenia Osiedlowy Klub Aktywnych Senioréw

27. Chamera Wiestaw — Prezes Ostrowieckiego Stowarzyszeni Gtuchych "Nad Kamienng"
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

STRONA 2757 284

Chejzdral Andrzej — Prezes Zarzadu Spétdzielni Mieszkaniowej ,Hutnik”

Choina Anna — Prezes Stowarzyszenia Szachowego ,HETMAN”

Choinka Stanistaw — Przewodniczgcy Rady Osiedla Koszary, Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Cholewinski Wojciech — BC LDS Bobkiewicz Cholewinski Sp. j.

Chwatek Jolanta — Dyrektor Biura Wystaw Artystycznych w Ostrowcu Swietokrzyskim

Cieplinski Zbigniew — Prezes Zarzadu Swietokrzyskie Centrum Badania Jako$ci Sp. z 0.0.

Cudzik Barbara — Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Ostrowcu Swietokrzyskim

Cukierska Katarzyna — Prezes Stowarzyszenia Przestrzenh Inicjatyw Spoteczno-Kulturalnych PISK, Dyrektor Szkoty z Pasjg imienia Elzbiety Softys w

Ostrowcu Swietokrzyskim

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

Czechowski Szymon — Dyrektor Prawny Compliance i Relacji Zewnetrznych CELSA Huta Ostrowiec Sp. z 0.0.

Czeremcha Mateusz — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Czerwinski Kazimierz — Prezes Zarzadu Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Czuprynski Dariusz — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Czyz Tomasz — Kierownik Zakfadu Bimerg Sp. z 0.0.

Dasios Piotr — Zastepca Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Dabrowski Mirostaw — Wiceprezes Zarzgdu Delko Otto Sp. z 0.0.

Debniak Marzena — Starosta Powiatu Ostrowieckiego

Domagata Monika — Dyrektor Zespdt Edukacyjny ,,Dwunastka” w Ostrowcu Swietokrzyskim, Prezes Fundacji Szkota Bez Barier
Domaradzki Damian — ,MAKRO” Domaradzki Damian

Dominik Grzegorz — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Gump"

Duda Beata — Radna Rady Powiatu Ostrowieckiego, Naczelnik Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Kierownik

Urzedu Stanu Cywilnego

48. Duda Renata — Radna Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

49. Duda Zbigniew — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

50. Dybiec tukasz — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego, Cztonek Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego, Dyrektor Zaktadu Ustug Miejskich w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim

51. Dybiec Teresa — Prezes Uczniowskiego Miedzyszkolnego Klubu Sportowego ,OSTROWIA”

52. Farys Jacek — Dyrektor Zespotu Szkét Nr 2 w Ostrowcu Swietokrzyskim
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53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.

Fiolik Stanistaw — Prezes Oddziatu Rejonowego w Ostrowcu Swietokrzyskim Polskiego Czerwonego Krzyza
Francuz Joanna — Przewodniczgca Rady Osiedla Rosochy

Gajewski Michat — Kierownik Referatu Inwestycji Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Gatczynska Joanna — Dyrektor Srodowiskowego Domu Samopomocy "Przystan” w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Gawad-Korona Milena — Kierownik Referatu Zieleni Miejskiej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
Gergont Joanna — Redaktor Naczelna Radia Ostrowiec

Gebka Tomasz — Kierownik Referatu Promocji i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Giemza Marek — Radny Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Gierczak Anna — Prezes Polskiego Stowarzyszenia Diabetykéw Oddziat Powiatowy w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Glibowski Andrzej — PPHU MAKO S.C. GiK Glibowski

Glazek Czestaw — Instal S.c.

Gigb Artur — Radny Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Gtowienka Krzysztof — Dyrektor Rejonu Energetycznego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Goldyn Janusz — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Gorazda Zbigniew — Prezes Zarzgdu Odlewnia Ostrowiec Sp. z 0.0.

Gotowiecki Pawet — Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim
Gérczynski Jarostaw — Prezydent Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Gérecka-Smolinska Matgorzata — Dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcgcego Nr Il im. Joachima Chreptowicza w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Grabowiec Karol — LASER s.c.

Grabowski Jozef — Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Opieki Zdrowotnej im. Andrzeja Gérnisiewicza
Grazyna Ukleja — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 9 w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Grudzien Rober — Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarnej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Gruszka Marcin — Zastepca Komendanta Strazy Miejskiej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Gruza Andrzej — Dyrektor Naczelny Zespét Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Helicka Elzbieta Danuta — Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Jabtor Marcin — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Jabtonski Andrzej — Wicestarosta Powiatu Ostrowieckiego

Jabtonski Marcin — "DROGOWIEC” A. Jabtonski M. Jabtonhski s.c., Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego
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81.
82.

STRONA 277 7 284

Januszewski Hubert — Dyrektor Oddziatu REMONDIS Sp. z 0.0. Oddziat Ostrowiec Swietokrzyski
Jedlikowski Michat — Kierownik Referatu ds. Infrastruktury Teleinformatycznej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Prezes Klubu Sportowego

»1aekwondo Olimpijskie — Ostrowiec”

83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.

Kaczmarska Halina — Kierownik Referatu Przetargéw i Zaméwien Publicznych Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Kalita Jacek — Kierownik Oddziatu Verdo Energy Systems Sp. z o. o.

Katuza Mariusz — Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Kaminska Marta — Kierownik Referatu ds. Obstugi i Funkcjonowania Rady Miasta Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
Kaniewski Andrzej — Komendant Strazy Miejskiej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kapusniak Halina — Przewodniczaca Rady Osiedla Stawki

Karbowniczek Marcin — Kierownik Referatu Drég Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Kaszuba Dariusz — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Dyrektor Zespotu Szkét Ogélnoksztatcgcych w Ostrowcu Swietokrzyskim
Katarzyna Goworek — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 14 w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kateusz Jarostaw — Prezes Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kepa Grzegorz — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Black &White"

Kijak Stawomir — Skarbnik Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Kita Marcin — Coco Marcin Kita

Ktapcia Grzegorz — "Modex" PPUH Grzegorz Ktapcia

Komorniczak Magdalena — Magdalena i Pawet Komorniczakowie LaserExpert

Koniusz Zbigniew — Wojewoda Swietorkzyski

Konopczynski Mirostaw — Prezes Zarzadu Konger Recykling Polska Sp. z 0.0.

Kopanski Jarostaw Piotr — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Kosiak Tomasz — Prezes Ostrowieckiego Klubu Sportéw Motorowych "Endurorana”

Kosiarz Mariusz — Dyrektor Targowisk Miejskich w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kosno Dariusz — Mieszkaniec Ostrowca Swietokrzyskiego

Kostrzewa Bogustaw — Kostrabau Polska Kostrzewa Sp.|.

Kostrzewa Matgorzata — Prezes Ostrowieckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim
Kot t.ukasz — Starszy Specjalista ds. Rozwoju Zasobéw Ludzkich Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim
Kot Wojciech — PPHU Rewmax Wojciech Kot
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Kotkowska Beata — Prezes ,Fundacji Pomocna Dion”

Kowalczyk Jacek — Dyrektor Miejskiego Centrum Kultury w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Kowalska Renata — Wiceprezes Zarzagdu Renomet Recykling Sp. z 0.0.

Kowalski Krzysztof — Prezes Miejskiego Przedsigbiorstwa Robét Drogowych Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim
Krakowiak Anna — Kierownik Referatu Administracyjno-Gospodarczego Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Krawczyk Michat — Kierownik Oddziatu Netia S.A.

Kryj Andrzej — Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej

Kunat Mariola — Przewodniczgca Rady Osiedla Kamienna

Kuska Zofia — Dyrektor Katolicki Zesp6t Edukacyjny w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kutera Agnieszka — Dyrektor Zespotu Szkét Nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Ostrowcu Swietokrzyskim

Kutryba Kamil — Radny Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Lewandowska |zabela — Kancelaria Doradztwa Podatkowego "BRIN"

Lezuch Radostaw — Prezes Zarzgdu CERTOS Sp. z 0. 0. Sp. k.

Lichota Grzegorz — P.P.H.U. PUBLIMA Lichota & Lichota

Lizner tukasz — Swiat Drewna Dagmara i t.ukasz Lizner

t akomiec Artur — Prezes Miejskich Wodociggéw i Kanalizaciji Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

tata Dariusz — P.P.H. "Jandar" D. tata i |. Lata Sp.j.

tata Henryk — Przewodniczacy Rady Osiedla Trojkat
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tata Mariusz — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Naczelnik Wydziatu Wydziat Edukaciji, Zdrowia i Spraw Spotecznych Starostwa Powia-
towego w Ostrowcu Swietokrzyskim, Przewodniczacy Rady Osiedla Sienkiewiczowskie

todej Lech — Burmistrz Miasta i Gminy Kunéw

t odej Tomasz — Dyrektor Zespotu Szkét Nr 3 w Ostrowcu Swietokrzyskim

tupina Emilia — Radna Rady Powiatu Ostrowieckiego

Maj Grazyna — Radna Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Maj Piotr — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Maijcher Artur — Naczelnik Wydziatu Infrastruktury Komunalnej Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Majdak Dagmara — Kierownik Referatu Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Majewski Janusz — Gospodarstwo Ogrodnicze Sylwia i Janusz Majewscy
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135. Malinowski Jan Bernard — Naczelnik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
136. Mariusz Szczerbifiski — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 3 w Ostrowcu Swietokrzyskim
137. Marta Dobrowolska-Wesotowska — Dyrektor Zespdt Szkét i Placéwek Publicznych Nr 3 w Ostrowcu Swietokrzyskim
138. Marzec Marcin — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
139. Marzec-Wdjcik — Agnieszka Kierownik Referatu Kontroli Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
140. Mazan Wojciech — Prezes Stowarzyszenia Kulturotworczego ,Nie z Tej Bajki”
141. Mazik Piotr — Zastepca Naczelnika Wydziatu Infrastruktury Komunalnej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
142. Mazurek Krystyna — Kierownik Inspektorat ZUS w Ostrowcu Swietokrzyskim
143. Mezyk Alicja — Prezes Oddziatu Swietokrzyskiego im. Stanistawa Jezewskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego
144. Morycinska Bozenna — Radna Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
145. Mroczek Tomasz — Naczelnik Wydziatu Infrastruktury i Rozwoju Powiatu Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim
146. Mroczkowski Kamil — Prezes Stowarzyszenia Ostrowiecka Akademia Pitkarska "Galacticos"
147. Murzyn Ewa — Kierownik Zespotu Radcéw Prawnych Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
148. Murzyn Jerzy — Wéjt Gminy Bodzechow
149. Naumiuk Leszek — Zdzistaw Mozal & Leszek Naumiuk Spotka jawna
150. Niedbata Anna — Sekretarz Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
151. Niewsjt Matylda — Prezes Stowarzyszenia Uniwersytetu Trzeciego Wieku Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsigbiorczo$ci w Ostrowcu Swigtokrzyskim
152. Niezgoda Jacek — Jacek Niezgoda Agro-Bud
153. Nowak Damian — PW TS Damian Nowak
154. Nowak Krzysztof — Prezes Zarzadu Subtille Sp. z o.0.
155. Nowak Marek — Prezes Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw "Janik" Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim
156. Nowosad Mikotaj — En-light Mikotaj Nowosad
157. Ogérek Danuta — Prezes Ostrowieckiego Klubu Amazonka
158. Olejarczyk Robert — Prezes Zarzgdu Part-Logistik Sp. z 0.0. Sp. k.
159. Oleniacz-Mazur Lucyna — Wiceprezes Zarzadu Ostrowieckie Zaktady Materiatbw Ogniotrwatych Sp. z o0.0.
160. Olszanska Diana — Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
161. Olszanska Iwona — Inspektor ds. Pomocy Publicznej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
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Olszewska Tatiana — Przewodniczaca Rady Osiedla Ludwikow
Orczyk Grzegorz — Kierownik Wydziatu Konstrukgji Stalowych Dkd Ostrowiec Sp. z o0.0.
Osojca Teresa — Zastepca Naczelnika Wydziatu Mienia Komunalnego Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Oziebto Janusz — Kierownik Referatu Rachunkowosci i Windykacji Podatkowej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Pajak Jacek — Dyrektor Mtodziezowego Osérodka Socjoterapii w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Patka Andrzej — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Przewodniczacy Rady Osiedla Kolonia Robotnicza
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Patka Artur — Kierownik Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Ostrowcu Swietokrzyskim Swietokrzyskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w
Modliszewicach

Panek Aleksander — Prezes Zarzgdu Climatic Sp. z 0.0. Sp. k.

Papierz Andrzej — Architekt s.c. Pracownia projektowa

Pasternak Jan — Zakiad Instalacji i Sieci Elektroenergetycznych Elektrobud Sp. j.

Pasternak Joanna — Kierownik Referatu Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Pasternak Mariusz — Przewodniczagcy Rady Powiatu Ostrowieckiego

Pasternak Robert — Naczelnik Wydziatu Informatyki Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Pastuszka Mirostawa — Stowarzyszenie Na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych

Pawlik Jan — Prezes Zarzadu Granit-Color Sp. z 0.0.

Petrykowska Karolina — Naczelnik Wydziatu Komunikaciji Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim
Piersa Tomasz — Prezes Zarzgdu Elkom Trade Spoétka Akcyjna

Pierécinska-Maruszewska Aneta — Dyrektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim
Pietruszka Aron — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Pietrzyk Mirostaw — "KASKADER" s.c. Mirostaw Pietrzyk, A. Saba-Pietrzyk

Pietrzykowski Grzegorz — Zaktad Produkcyjno-Handlowy ADAX

Piecinska Anna — Dyrektor Centrum Edukacji Zawodowej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Pikus Joanna — Wiceprzewodniczaca Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Plaskota Przemystaw — Prezes Zarzgdu Kancelaria Prawno-Ksiegowa Przemystaw Plaskota Sp. z 0.0.
Podsiadto Adam — Nadlesniczy Nadlesnictwa Ostrowiec Swigtokrzyski

Pomiankiewicz Elzbieta — Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Ostrowcu Swietokrzyskim

Pora Jolanta — Kierownik Referatu Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

STRATEGIA ROzwW0JU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




SPISY | ZALACZNIKI

STRONA 281 7 284

189. Potorski Andrzej — Zastepca Naczelnika Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Skarbu Panstwa i Powiatu Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim

190. Proksa Ryszard — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

191. Przybysz Zbigniew — Prezes Zarzgdu Kram S.A.

192. Przychodni Andrzej — Dyrektor Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim

193. Przydatek Jerzy — P.P.H.U. IMPEX

194. Pucutek Justyna — Prezes Miedzyszkolnego Uczniowskiego Klubu Sportowego ,,JEDYNKA”

195. Pustuta Izabela — Dyrektor Szkét ZDZ w Ostrowcu Swigtokrzyskim

196. Renata Olszanska — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 1 w Ostrowcu Swigtokrzyskim

197. Renduda-Dudek Irena — Przewodniczgca Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

198. Rogala Robert — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego, Przewodniczgcy Rady Osiedla Gutwin

199. Rogalinska Agnieszka — Radna Rady Powiatu Ostrowieckiego, Prezes Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swigtokrzyskim
200. Rogozinski Mirostaw — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

201. Rogucka Ewa — Kierownik Referatu Geodezji i Komunalizacji Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

202. Rokita Mariusz — Prezes Klubu Sportowego ,KSZO” w Ostrowcu Swietokrzyskim

203. Rozalia Machnicka — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 7 w Ostrowcu Swietokrzyskim

204. Rusiecki Jarostaw — Senator Rzeczypospolitej Polskiej

205. Sajda Wiodzimierz — Radny Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

206. Salwerowicz Magdalena — Dyrektor Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Ostrowcu Swietokrzyskim

207. Sawczuk Agnieszka — Prezes Zarzgdu Finow Polska Sp. z o.0.

208. Sejdzinski Mirostaw — Naczelnik Urzedu Skarbowego w Ostrowcu Swigtokrzyskim

209. Sitarz Marcin — Dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim

210. Skalski Grzegorz — Prezes Zarzadu Piekarnia Skalski Sp. z o.0.

211. Skocka Danuta — Przewodniczgca Rady Osiedla Hutnikow

212. Stoniewski Radostaw — Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0., Oddziat Zaktad Gazowniczy w Kielcach

213. Smok Stanistaw — Audytor Wewnetrzny Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

214. Smolinski Dominik — Zastepca Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Naczelnik Wydziatu Planowania i Rozwoju Urzedu Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego
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Smyta tukasz — Naczelnik Wydziatu Wydziat Architektury i Budownictwa Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Sobieraj Matgorzata — Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Ostrowieckiego

Sobolak Aldona — Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Kielcach

Sottys Jozef — Przewodniczgcy Rady Osiedla Srédmiescie

Sroczynska Matgorzata — Kierownik Referatu Ksiegowo$ci Budzetowej Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Stafijowska Maltgorzata — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Stec Edyta — Dyrektor Oddziatu EDUN Korepetycje

Stec Wiodzimierz — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Przewodniczacy Rady Osiedla Piaski Henrykow

Stefanczyk Marta — Kierownik Referatu Ewidencji Ludnosci i Dowodéw Osobistych Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego
Stelmasik Kamil — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Przewodniczgcy Rady Osiedla Putanki

Stojek Anna — Dyrektor Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 10 w Ostrowcu Swietokrzyskim

Strojny Daniel — Radny Rady Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego

Styczyhski Cezary — Piekarnia Matgorzatka

Szaginian Grigor — Radny Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego

Szawan Michat — Dyrektor Katolickiego Gimnazjum i Katolickiego Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Ostrowcu Swietokrzyskim w Ostrowcu Swigtokrzyskim
Szczepaniec Beniamin — Dyrektor Zarzgdzajgcy Walcownie Ostrowieckie WOST S.A.

Szczygiet Pawet — Kierownik Nadzoru Wodnego w Ostrowcu Swietokrzyskim Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
Szelagiewicz Zbigniew — Przewodniczgcy Rady Osiedla Ztotej Jesieni

Szostak Zdzistaw — Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Sztaba Marcin — Specjalista ds. Organizacyjnych Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

Szwed-Kurek Joanna — Kierownik Referatu ds. Planowania i Kontroli Budzetu Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Scibisz Damian — Prezes Stowarzyszenia "Akademia Volley Stars"

Sliwinski Lukasz — Geodeta Powiatowy - Naczelnik Wydziatu Geodezji, Kartografii i Katastru Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim
Swirta Mirostaw — Prezes Klubu Pitkarskiego KSZO 1929

Targowska Anna — Naczelnik Wydziatu Mienia Komunalnego Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

To$ Jacek — Dyrektor Oddziatu Terenowego w Kielcach Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Trojanowska Anna — Dyrektor Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych Mistrzostwa Sportowego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Turczynski Wojciech — Redaktor Naczelny OST-PRESS Gazeta Ostrowiecka Sp z o.0.
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Urban Pawet — Gtéwny Specjalista Muzeum Historyczno-Archeologicznego w Ostrowcu Swietokrzyskim

Walerowcz Wioletta — Prezes Ostrowieckiego Stowarzyszenia Taekwondo Olimpijskiego

Walesic Pawet — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego

Watek Bogustaw — "IZOTERM" Mariusz Watek Sp. j.

Warda Robert — Dyrektor Liceum Ogélnoksztatcacego Nr 11l im. Wt. Broniewskiego w Ostrowcu Swigtokrzyskim

Wasgznik Izabela — Plant Manager Motorex Poland Sp. z o0.0.

Wasik Hanna — Przewodniczgca Rady Osiedla Ogrody

Wesotowski Zbigniew — Gtéwny Specjalista ds. Promocji Gospodarczej, Obstugi Inwestoréw i Strategii Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Weglewicz Piotr — Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Ostrowcu Swietokrzyskim

Wierzbinski Dariusz — Radny Rady Powiatu Ostrowieckiego, Starszy Cechu RzemiesInikéw i Przedsiebiorcéw w Ostrowcu Swietokrzyskim
Wilk Zbigniew — Komendant Powiatowy Policji w Ostrowcu Swietokrzyskim

Wisniewski Marcin — Prezes Zarzadu P.H.U. Jano Sp. z 0.0.

Wnuk Andrzej — Prezes Zarzadu ETC Sp. z 0.0.

Wnuk Kinga — Dyrektor Niepublicznego Przedszkola Smyk oraz Niepublicznej Szkoty Podstawowej w Ostrowcu Swietokrzyskim
Wodynski Stanistaw — Prezes Zarzgdu PKS w Ostrowcu Swietokrzyski S.A.

Wojtas Dariusz — Prezes Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim

Wozniak Wiestaw — Zaktad Instalatorstwa Elektrycznego ELMA

Woznicka-Kuzdak Marta — Wiceprzewodniczaca Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Wojcik Karol — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Przewodniczacy Rady Osiedla Spotdzielcow

Wojcik Rafat — Prezes Stowarzyszenia Ostrowiecka Akademia Pitkarska ,KADET”

Wojcik Wiestaw — Przewodniczagcy Rady Osiedla Stoneczne

Wrona Arkadiusz — Prezes Zarzagdu PROFARB Sp. z 0.0.

Wrona Jerzy — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Wrébel Stanistaw — Redaktor Naczelny Echa Dnia

Wtorek Dawid — Venus Restauracja

Wyszkowski Wiestaw — Powiatowy Lekarz Weterynarii

Zareba Marek — Prezes Zarzgdu Ostrowieckiej Spoétdzielni Mieszkaniowej

Zawadzki Artur — Radny Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego, Przewodniczacy Rady Osiedla Czestocice

STRATEGIA ROzwW0JU GMINY OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI NA LATA 2021-2030




SPISY | ZALACZNIKI

271.
272.
273.
274.
275.

STRONA 284 7 284

Zielen Magdalena — Radna Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Zieba Monika — Prezes Zarzadu IntraVita Sp. z 0.0. Sp. k.

Zak Zbigniew — Naczelnik Wydziatu Kontroli i Nadzoru Witascicielskiego Urzedu Miasta Ostrowca Swigtokrzyskiego
Zelazowska Ewa— p.o. Prezesa Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej "Krzemionki"

Zultek Halina — Kierownik Referatu ds. Systeméw Informatycznych Urzedu Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

Przewodniczgca Rady Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego
Irena Renduda — Dudek
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