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Szanowni Państwo,
Drodzy Mieszkańcy 
Ostrowca Świętokrzyskiego!

Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec Świętokrzyski 
na lata 2021-2030 to niezwykle ważny dokument dla 
przyszłości naszego miasta. Wyznacza on kierunki 
naszych działań w rozpoczynającej się dekadzie, 
a jednocześnie wskazuje konkretne działania, które 
chcemy realizować. 

Opracowany akt wpisuje się w realizowane już od 
kilku lat działania prowadzone w ramach budowy 
marki Ostrowca Świętokrzyskiego w oparciu o dewizę 
„Od Nowa”. Strategia Rozwoju Gminy Ostrowiec 
Świętokrzyski na lata 2021-2030 stanowi naszą 
odpowiedź na szereg wyzwań, przed jakimi stoimy, 
a które są wynikiem naszej miejskiej oraz krajowej 
historiii przemian minionych trzech dekad. Należą do 
nich m.in. migracje i wynikający z nich spadek liczby 
mieszkańców, starzenie się społeczeństwa, kwestie 
ochrony zdrowia, utrata części ponadlokalnych funkcji 
miasta i potrzeby jego rewitalizacji, konieczność 
priorytetyzacji ochrony przyrody, tzw. zielonej 
transformacji oraz adaptacji klimatycznej, problemy 
ponadlokalnej infrastruktury i usług komunikacyjnych, 
a także wiele innych. 

Jesteśmy przygotowani na trudne czasy. Nasza 
sytuacja finansowa i stabilny budżet, będący 
wynikiem rozsądnej polityki finansowej, pozwalają 
patrzeć optymistycznie w przyszłość. Stawiając 
czoło nadchodzącym wyzwaniom, zakładamy m.in. 
rozwijanie usług dla mieszkańców, szereg inwestycji 
w infrastrukturę techniczną, społeczną i mieszkalnictwo, 
wspieranie przedsiębiorczości, doskonalenie 
administracji, pozyskiwanie inwestorów oraz środków 
pomocowych, w tym z funduszy Unii Europejskiej. 

Doceniamy znaczenie nowoczesnych czynników 
rozwoju – w tym kreatywności, innowacyjności, 
wiedzy, integracji społecznej, cyfryzacji i automatyzacji 
– i zamierzamy je stymulować. Szczególną troską 
pragniemy także otoczyć ludzi rozpoczynających 
dorosłość, osoby niepełnosprawne i potrzebujące, 
kulturę i sztukę, sport i rekreację, zieleń miejską 
i estetykę przestrzeni publicznych, a także inne ważne 
dziedziny życia społecznego.
Jestem przekonany, że przyjęcie Strategii Rozwoju 

Gminy Ostrowiec Świętokrzyski na lata 2021-2030 
otwiera nowy, dobry rozdział w historii Ostrowca 
Świętokrzyskiego. Wychodzi ona bowiem naprzeciw 
oczekiwaniom i aspiracjom społecznym oraz 
gospodarczym, a jej realizacja przyniesie wzrost 
jakości życia mieszkańców i rozwój przedsiębiorstw nie 
tylko tych dużych, ale również średnich i najmniejszych. 
Co wyjątkowo ważne, odbywać się to będzie 
z jednoczesnym zapewnieniem wysokich standardów 
środowiskowych i  przestrzennych, z poszanowaniem 
miejskiej historii i tradycji.

Wdrażanie Strategii to nasze wspólne, wielkie 
wyzwanie. Nie brak nam jednak motywacji i wiary 
w odniesienie sukcesu. Dysponujemy odpowiednimi 
środkami, wiedzą, wykwalifikowaną kadrą, 
doświadczeniami i zdolnościami organizacyjnymi. 
Jesteśmy także zdeterminowani, by pozyskiwać pomoc 
z regionalnego, krajowego i europejskiego otoczenia. 
Cieszymy się wsparciem sprawdzonych społecznych, 
biznesowych i samorządowych partnerów. Wierzę 
w powodzenie naszej misji i w to, że wszyscy będziemy 
czerpać radość z rozwoju miasta, które jest naszą 
wspólną wartością.

Prezydent Miasta Ostrowca Świętokrzyskiego
Jarosław Górczyński



Ostrowcem Świętokrzyskim jestem od 1937 roku, 
a wcześniej nazywano mnie Ostrowem, Tarnowcem, 
Ostrowcem nad Kamienną i Ostrowcem Kieleckim.

Dziś mam ponad 67 tysięcy mieszkańców i pod 
tym względem większe ode mnie w województwie 
świętokrzyskim są tylko Kielce. 

Jestem dumny, że w moich granicach rozwijają się 
przemysł i gospodarka. Przedsiębiorczy mieszkańcy 
i goście wspólnie budują swoją przyszłość. Moje 
dzieje dokumentuje m.in. Muzeum Historyczno-
Archeologiczne w dawnym Pałacu Wielopolskich 
w dzielnicy  Częstocice,  a czasy, kiedy służyłem gościom 
krzemieniem, przypomina Rezerwat Archeologiczny 
w pobliskich Krzemionkach.  Cieszę się, kiedy turyści 
i mieszkańcy zaglądają do historycznych budynków 

Ostrowieckiego Browaru Saskich, który dziś służy 
rozwojowi kultury, czytelnictwa i sztuki.

Prawdziwą radość sprawia mi jednak to, że moi 
mieszkańcy chcą zapraszać do siebie wszystkich 
zainteresowanych moją historią. Wiem, jak ważne są 
moje przemysłowe walory. Dzięki nim rozwinęło się 
hutnictwo, przemysł odzieżowy i spożywczy. Uwielbiam 
jednak gości, dlatego bardzo chciałbym, żeby jak 
najwięcej mieszkańców Polski mogło mnie odwiedzić. 

Dziś jestem miastem nie tylko przemysłu i prężnie 
rozwijającej się przedsiębiorczości. Jestem miastem 
przygotowującym się do „zielonej transformacji”, 
gościnnym gospodarzem i domem dla społeczeństwa, 
które wspólnie ze mną chce dalszego rozwoju.

                                                  	 za sprawą księcia Janusza Ostrogskiego ostatecznie uzyskałem prawa miejskie 
i przez kolejne wieki wspólnie z nurtem pracowitej Kamiennej pomagałem moim mieszkańcom. Zasoby drzewa i węgla 
drzewnego z Puszczy Iłżeckiej, węgla brunatnego i rud żelaza cieszyły moich domowników. Ci rozsądnie wykorzystywali 
te zasoby, bogacili się i żyli w zdrowiu oraz harmonii.

W 1613

Bardzo martwiłem się, gdy podczas pierwszej wojny 
światowej zostały zniszczone Zakłady Ostrowieckie. 
Jednak kiedy w okresie międzywojennym mądrzy 
domownicy zaczęli współtworzyć Centralny Okręg 
Przemysłowy, zacząłem rosnąć i poszerzać swoje 
granice. Kiedy w Polsce nastała druga wojna 
światowa, mieszkało u mnie około 30 tysięcy osób. 

Kiedy najpierw byłem osadą, a później wsią, nie spodziewałem się, że wyrosnę na tak ciekawe i piękne miasto. 
W końcu już około 4000 roku przed naszą erą gościłem u siebie pierwszych osadników. Dawałem im krzemień pasiasty, 
dzięki któremu moi goście mogli wyrabiać narzędzia i broń. Znacznie później, bo w XIV wieku, stałem się domem dla 
mieszkańców wsi Ostrów, bo wtedy tak miałem na imię. Kiedy na początku XVI wieku Kacper Maciejewski zaczął starać 
się dla mnie o prawa miejskie, byłem zdumiony! Jego działania kontynuował Jakub Gawroński herbu Rawa i tak na 
lewym brzegu Kamiennej, która od zawsze była moją towarzyszką, powstałem jako miasto.
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Rozpoczęte w 2019 roku prace nad strategią rozwoju budzą duże nadzieje. Nie pomijają żadnego z tak dla 
mnie i mieszkańców istotnych obszarów – gospodarki, rozwoju społeczności i zielonego, ekologicznego 
otoczenia. 
Cieszę się, że prace trwały długo, były sumienne i skrupulatne. Dzięki nim będę wzrastał, budował 
kolejne miejsca pracy, wypoczynku, rozrywki, enklawy zieleni. Będę domem dla wielu dobrych, mądrych 
mieszkańców. 

GOSPODARKI, KTÓRA 
ZAPEWNI STABILIZACJĘ 

I ROZWÓJ

SPOŁECZNOŚCI, 
KTÓRA REALIZUJE 
SIĘ ZAWODOWO 

I PRYWATNIE

ŚRODOWISKA,
KTÓRE

SIĘ ZAZIELENI

Mieszkańcy Ostrowca 
Świętokrzyskiego chcą…
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.

Rozpoczynamy prace nad 
Strategią Rozwoju Gminy 

Ostrowiec Świętokrzyski na lata 
2021-2027.

Ruszają prace organizacyjne 
 i analityczne.

Mamy pierwszą, koncepcyjną 
wersję Strategii Rozwoju Ostrowca 

Świętokrzyskiego.

Przechodzimy kompleksowe 
szkolenie, na którym pogłębiamy 
wiedzę o nowoczesnym 
zarządzaniu strategicznym.

Organizujemy konsultacyjne 
warsztaty strategiczne.
Prowadzimy prace związane 
z analizą i rozpoznaniem cech 
naszego miasta.

Przygotowaliśmy ostateczną wersję Strategii, 
której założenia właśnie POZNAJECIE!

Prezentujemy kolejną wersję 
Strategii Radzie Miasta.

Rozszerzamy okres Strategii 
do 2030 roku.

Konsultujemy Strategię i jej główne 
założenia z Wami.

09.12.2019

05.2020

13-14.02.2020

09.2020

10.2020

26.08.2020

03-17.11.2020
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Jaki będę, kiedy cele strategiczne zostaną 
osiągnięte?

Beneficjenci, 
cele strategiczne 
i operacyjne



Ostrowiec Świętokrzyski - 
miastem przyszłości
Świetnie funkcjonujący na co dzień i przyjmujący zmiany. Miasto, które kreuje, pracuje, rozwija się i wyznacza kierunki. 

Przyjazny ekosystem 
rezylientnej 
przedsiębiorczości.
Stworzenie przyjaznej 
przestrzeni do rozwoju 
przedsiębiorczości i rynku 
pracy.

Integracja różnych dziedzin 
społecznych szansą na rozwój.
Pobudzanie rynku pracy, 
angażowanie dzieci i młodzieży 
w przedsiębiorczość, rozwój firm 
rodzinnych, angażowanie osób 
doświadczonych zawodowo, 
bezrobotnych, zwiększenie 
zamożności społeczeństwa 
dzięki działaniom gminy.

Nowoczesne, wielofunkcyjne 
i proekologiczne działania 
w zakresie gospodarki.
Wsparcie dla lokalnych 
gospodarstw rolnych i pomoc 
w integracji działań z lokalną 
gospodarką.

Bogaty, spójny 
i elastyczny lokalny rynek 
pracy.
Osiągnięcie zgody między 
pracodawcami, a pracownikami. 
Dostosowanie do zmiennych 
potrzeb gospodarki.

Komplementarna regionalnie 
turystyka i rekreacja 
szanująca tradycję 
i pokazujaca ją 
w nowoczesny sposób.

Kompletna 
i zrównoważona 
infrastruktura techniczna.
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Ostrowiec Świętokrzyski – 
miasto, do którego się wraca
Miasto, które wspiera rozwój lokalnej społeczności, wzmacnia jego integrację, podnosi jakość życia. 

Budująca kapitał ludzki i społeczny 
integracja mieszkańców 
i współdecydowanie o losach 
miasta – włączająca jak największą 
liczbę mieszkańców, budująca 
integralność.

Nowoczesna i aktywizująca, 
pełna ścieżka „3L” opieki, 
edukacji i wychowania – 
uczmy się przez całe życie.

Otwarte i zaangażowane 
społeczeństwo obywatelskie 
– myślenie w kategoriach 
wspólnoty.

Włączająca, inteligentna oraz 
skuteczna pomoc i opieka 
społeczna.

Wielopoziomowa, ponadlokalna 
integracja zarządzania 
rozwojem miasta.

Integrująca i stymulująca 
kultura.

Stymulujący porządek 
i wyprzedzające 
bezpieczeństwo publiczne.

Dostępne mieszkalnictwo 
i harmonijna mała architektura.

Kreatywny system zarządzania 
rozwojem miasta.

Zachowane i wielowymiarowo 
wykorzystane dziedzictwo 
kulturowe.

Zrównoważona i popularna 
komunikacja publiczna.
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Ostrowiec Świętokrzyski – 
miasto, które wybucha zielenią
Miasto, które dba o równowagę ekologiczną i wprowadza mądre rozwiązania, służące mieszkańcom.

Przestrzeń stymulująca 
zrównoważony rozwój środowiska 
oraz społeczno-gospodarczy.

Witalne środowisko naturalne.Bogactwo miejskich terenów 
zielonych.

Adaptujemy się do zmian 
klimatu.

Sprawna gospodarka odpadami 
komunalnymi.

Upowszechnione umiejętności 
i motywacje prośrodowiskowe.

Dojrzała edukacja ekologiczna.
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MIASTO
ROZWOJU
Miasto, które wspiera mądre, innowacyjne 
przedsięwzięcia. Pomaga wzrastać 
mniejszym i większym przedsiębiorstwom, 
inspiruje do osiągania kolejnych celów 
i dba, by dzieci i młodzież od najmłodszych 
lat zdobywały kompetencje potrzebne 
na rynku pracy. To miasto które kreuje, 
pracuje, rozwija się i wyznacza kierunki.



Ostrowiecki Integrator 
Edukacji i Przedsiębiorczych

Rewitalizacja terenów 
poprzemysłowych

Mądre i rozwijające się miasto nie istnieje bez ludzi, którzy dążą do wzrostu i otrzymują 
wsparcie swoich działań. Temu służyć będzie Ostrowiecki Integrator Edukacji 
i Przedsiębiorczych. 

W tym miejscu skupią się najbardziej wartościowe inicjatywy wspierające edukację oraz 
przedsiębiorczość. 

Dla dzieci i młodzieży będzie to dostęp do inspirującej i zadziwiającej nauki, dla 
przedsiębiorców platforma wymiany doświadczeń i pobudzania do nowych, rozwojowych 
pomysłów. 

Planowanie tej przestrzeni oparte jest o potrzeby lokalnego biznesu, potencjału 
społeczno-gospodarczego miasta oraz potrzeby edukacyjne lokalnej społeczności. 

Zdiagnozujemy największe problemy oświaty na terenie gminy i wypracujemy 
rozwiązania, które będą odpowiedzią na wyzwania dzisiejszego i przyszłego rynku pracy 
i rozwoju.  

Tak powstaną nowe sale edukacyjne, przestrzenie konferencyjne, miejsca robocze 
przeznaczone do pracy zdalnej, e-sportu i strefa relaksu.

Warto zauważyć, że prawdziwy zwrot w polityce gospodarczej miasta nastąpił w 2016 
roku, kiedy Prezydent Jarosław Górczyński podjął strategiczną decyzję, popartą przez 
Radnych Rady Miasta, o nabyciu około 50 ha terenów poprzemysłowych.

Z tego dużego areału, w pierwszym etapie, najszybciej udało się stworzyć nowoczesną 
dzielnicę przemysłową na obszarze 20 ha. Ostrowiecki Kompleks Inwestycyjny przy 
ul. Przemysłowej był pierwszym tego typu przedsięwzięciem, który powstał w Ostrowcu 
Świętokrzyskim od 1990 roku. 

Strategicznym celem jest również otworzenie kolejnych terenów inwestycyjnych 
w bezpośrednim otoczeniu huty. Na finiszu są prace związane z powstaniem kolejnej 
dzielnicy przemysłowej przy tzw. bramie nr 1, gdzie uwolnią się nowe i atrakcyjne tereny 
inwestycyjne o powierzchni 2,2 ha oraz 5,1 ha.

Pod koniec 2022 roku samorząd miasta rozpocznie kolejne, duże i ważne zadanie 
infrastrukturalne. W obrębie ul. Jana Samsonowicza oraz Antoniego Hedy ps. Szarego 
przy tzw. bramie nr 3 huty rozpocznie się budowa długo wyczekiwanej inwestycji 
drogowej liczącej 2 km, która obok usprawnienia logistyki, otworzy również nowe tereny 
inwestycyjne w bezpośrednim otoczeniu Celsy Huta Ostrowiec.

Dzięki tej inwestycji powstaną uzbrojone kompleksy inwestycyjne o powierzchni 10 ha.
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MIASTO
LUDZI
Miasto, które wspiera rozwój 
lokalnej społeczności, wzmacnia 
jego integrację, podnosi jakość 
życia, chce by mieszkańcy 
aktywnie uczestniczyli 
w jego rozwoju.



OstraKarta tnie ceny

Nowe oblicze Ośrodka 
Wypoczynkowego Gutwin

Konsultacje społeczne

OstraKarta dla Każdego Mieszkańca
Ostrowiecka Karta Mieszkańca to jedno z czołowych założeń Strategii Rozwoju Ostrowca 
Świętokrzyskiego. Każdy jej posiadacz będzie czerpać benefity z Samorządowego 
Programu Lojalnościowego. 

Usługi tańsze i bardziej dostępne
Gdzie? Przede wszystkim w jednostkach i spółkach gminnych, takich jak: Miejskie 
Centrum Kultury, Biuro Wystaw Artystycznych, Miejska Biblioteka, a także obiektach 
Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji, Miejskiego Zakładu Komunikacji. Do udziału 
zostaną zaproszeni także lokalni przedsiębiorcy.

Jak ją uzyskać?
Dobrowolnie i bezpłatnie. Wystarczy uzupełnić oświadczenie, okazać dokument 
tożsamości i potwierdzić odbiór karty.

O rabatach poinformuje aplikacja
Informacje o wydarzeniach, komunikaty, alerty – to wszystko posiadacz OstrejKarty 
będzie miał ciągle pod ręką we własnym telefonie. Będzie to też wsparcie lokalnego 
biznesu – na promocje usług mogą liczyć przedsiębiorcy biorący udział w projekcie. 

Kiedy?
Zniżki do gminnych instytucji zaczną obowiązywać dla mieszkańców miasta w 2023 roku.

To ogromna szansa na to, by zielone płuca Ostrowca Świętokrzyskiego przyciągały nie 
tylko mieszkańców, ale i chcących wypocząć turystów. Gutwin przeistoczy się 
w nowoczesne, sprzyjające rozrywce i relaksowi miejsce, pełne zieleni i oddechu od 
codzienności. 

Dobrą zabawę zapewni modułowa strzelnica, wieża widokowa, tyrolka, ściany 
wspinaczkowe, pomosty do poruszania się nad wodą. Jakie dokładnie będą to atrakcje 
zdecydują także mieszkańcy. Na młodszych gości czekać będą zmodernizowane i nowe 
place zabaw, dostosowane także dla osób z niepełnosprawnościami

Gruntowną przemianę przejdzie też sam budynek ośrodka wypoczynkowego, a wokół 
zbudowane zostaną parkingi, miejsca postojowe. Relaks na świeżym powietrzu 
urozmaicą ścieżki edukacyjne i strefa relaksu z zielenią izolacyjną. 
Wszystkie atrakcje zostaną tak zaprojektowane, by można było z nich korzystać cały rok. 

Współdecydowanie o kierunkach rozwoju miasta.
Dzięki szerokiemu dialogowi z mieszkańcami oraz wprowadzeniu standardów procesu 
konsultacji społecznych włączamy społeczność lokalną do podejmowania decyzji 
dotyczących życia publicznego, pozyskujemy opinie, poglądy i propozycje w zakresie 
realizacji różnych działań w naszym mieście.
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MIASTO
ZIELENI
Miasto, które dba o ekologię i zieleń. 
Chce, by mieszkańcy żyli, pracowali 
i bawili się w miejscu, które jest 
czyste, ekologiczne, sprzyjające 
otoczeniu. Miasto, które dba 
o równowagę ekologiczną 
i wprowadza mądre rozwiązania, 
służące mieszkańcom.



Zielona energia na ulicach 
miasta

Kilkanaście nowoczesnych, elektrycznych i hybrydowych autobusów 
docierających do newralgicznych punktów miasta – to założenia, które 
już stają się faktem w ramach realizacji Strategii Rozwoju Ostrowca 
Świętokrzyskiego. 
To nie tylko nowoczesne, ograniczające szkodliwą emisję autobusy, to 
także oświetlenie uliczne jak również szkolenia dla kierowców, by jeździć 
ekologicznie i bezpiecznie.
Technologiczny skok w publicznej komunikacji jest faktem i będzie służyć 
mieszkańcom i gościom Ostrowca Świętokrzyskiego.

Ograniczenie zużycia energii i krok w stronę czystego powietrza 
w Ostrowcu Świetokrzyskim.
By w Ostrowcu Świętokrzyskim żyło i oddychało się lepiej, podjęto decyzję 
o instalacji aż 30 kompletów instalacji paneli fotowoltaicznych 
o zróżnicowanej mocy 33 – 300 kWp na lub wokół budynków użyteczności 
publicznej gminy, m.in. w szkołach, przedszkolach, instytucjach kultury, 
ośrodkach kultury czy parkingach. 

Nie tylko autobusy.
W XXI wiek weszła też baza miejskiej komunikacji w Ostrowcu 
Świętokrzyskim. Już oficjalnie, od września 2022 roku w nowej siedzibie 
przy ulicy Samsonowicza 3. Powstały: warsztat z wyposażeniem, myjnia 
i budynek administracyjno-dworocowy z obiektem park&ride i bike&ride. 

Całość uzupełniają systemy Ostrowieckiej Karty Komunikacyjnej 
i Dynamicznej Informacji Pasażerskiej, w tym tablice informacji 
przystankowej w wybranych lokalizacjach.

Rowerem przez Ostrowiec Świętokrzyski.
Ci, którzy od czterech kółek wolą rower, mogą skorzystać 
z przebudowanych lub całkiem nowych ścieżek rowerowych. Dzięki temu 
możliwe jest przemierzanie kolejnych kilometrów jednośladem przez miasto 
Ostrowiec Świętokrzyski i okoliczne giminy. 
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Ostrowiec Świętokrzyski – 
miasto zieleni

Rynek, który trzeba odwiedzić.
I zostać na dłużej. W sercu Ostrowca Świętokrzyskiego powstanie miejsce, które kusić będzie zielenią i 
kwiatami. W samym centrum pojawi się multimedialna, podświetlana fontanna o powierzchni około 210 metrów 
kwadratowych 
i przykuwający uwagę budynek, w którym znajdzie się kawiarnia oraz miejsce dla dzieci i młodzieży. 

Rynek, który się zazieleni...
Będzie on przeciwieństwem betonowych miast. Łąka kwietna, ogrody deszczowe, zielone wyspy, krzewy, 
kilkadziesiąt drzew.

Rynek, który jest ekologiczny.
Szereg ekologicznych rozwiązań mocno zbliży Ostrowiec Świętokrzyski do osiągnięcia statusu miasta, 
które mocno się zazieleni. Serce Ostrowca Świętokrzyskiego wypełni antysmogowa i wodoprzepuszczalna 
nawierzchnia, wspomniana łąka kwietna będzie budować mikroklimat i filtrować wodę, a ogrody deszczowe 
zbiorą wodę deszczową, zaś podziemne zbiorniki retencyjne z instalacją rozprowadzą zebraną wodę do 
nawadniania zieleni.

Rynek, który zaprasza mieszkańców i turystów.
Nie tylko dla odpoczynku i wytchnienia. Na nowym, zielonym, ekologicznym rynku przewidziano też miejsce na 
organizację wydarzeń państwowych czy imprez miejskich. 

Rynek, który pamięta.
Dlatego miejsce pamięci zostanie na nim zachowane, uzupełnią je za to dodatkowe multimedialne urządzenia 
ilustrujące historię tego miejsca i zdarzenia.
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GMINA OSTROWIEC ŚWIĘTOKRZYSKI
ul. Jana Głogowskiego 3/5

 27-400 Ostrowiec Świętokrzyski
+48 41 2672 100

um@um.ostrowiec.pl
www.odnowa.um.ostrowiec.pl

„Ostrowiec Świętokrzyski - miasta OdNowa” korzysta z dofinansowania o wartości 2 974 766 EUR 
otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG. Celem projektu jest 
poprawa życia mieszkańców w różnym wieku poprzez osiągnięcie różnorakich zmian w rozwoju 

społeczno-gospodarczym miasta oraz w sferze lokalnej administracji publicznej.


